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التقرير السنوي الموحد لعام 2025



الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
خادم الحرمين الشريفين

 صاحب السمو الملكي 
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
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المحتويات

إشارة مرجعيةالصفحة التاليةالصفحة السابقةالعرض السابقالمحتويات رابط خارجيالنقر بالماوس

هذه النسخة التفاعلية للتقرير مُُصممة للعرض 
على الحواسيب المكتبية واللوحية.

شريط أدوات التنقل التفاعلي

استكشف  الميزات التفاعلية المتوفرة داخل 
هذا الملف الوارد بتنسيق PDF للحصول على 

تجربة أكثر ثراءًً.

 لإلقاء نظرة سريعة على هيكل التقرير، 
يرجى الضغط هنا  



 لمحة موجزة
)سابك( شركة عالمية رائدة في مجال إنتاج 

الكيماويات والبوليمرات والمغذيات الزراعية ولديها 
أكثر من 26,000 موظف يعملون في مواقعها 

وعملياتها المنتشرة في 44 دولة. ومن خلال 60 
موقعاًً انتاجياًً تقدم الشركة منتجاتها إلى أكثر من 

140 سوقاًً حول العالم.
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 نظرة عامة

الأرقام تعكس النتائج المسجلة حتى 31 ديسمبر 2025م وتشمل العمليات التي تم إيقافها )باستثناء البيانات المالية(.

*شركة رائدة عالمي�اًًً بين أفضل خمس شركات منتجة لهذه المواد في العالم.

**حسب تصنيف )براند فاينانس(.

التصنيف الائتماني

A+
إجمالي حجم الإنتاج 

55.5 مليون طن
براءات الاختراع 

10,700+
منتجات جديدة تم تقديمها 

148
إجمالي الخفض في الانبعاثات 

المطلقة لغازات الاحتباس الحراري 
)النطاقين 1 و 2( منذ 2018م 

%16.9
)نسبة الخفض خلال 2024م: %3( 

إجمالي عدد الإصابات والأمراض 
القابل للتسجيل 

0.07

إيرادات المبيعات 

 x 116.53 مليار
)31.07 مليار دولار أمريكي(

إجمالي قيمة الأصول 

x 244.29 مليار
)65.14 مليار دولار أمريكي(

صافي الدخل من العمليات 
المستمرة 

 X 2.07 مليار
)0.55 مليار دولار أمريكي(

 العائد لمساهمي الشركة الأم

القيمة التقديرية للعلامة 
التجارية 

5.19 مليار دولار 
أمريكي**

البتروكيماويات والكيماويات
الأمونيا 	•

الإيثيلين 	•

جلايكول الإيثيلين 	•

اليوريا الحُُبيبية  	•

الميثانول 	•

ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر 	•

البلاستيكيات والبوليمرات

البلاستيكيات الحرارية الهندسية 	•

البولي كربونيت 	•

البولي إيثريميد  	•

البولي إيثيلين 	•

البولي فينيلين إيثر  	•

البولي بروبيلين 	•

تتمتع )سابك( بالريادة العالمية في إنتاج المنتجات التالية*
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العالمي  حضورنا 

44
دولة نعمل فيها

60
موقع تصنيع أو إنتاج مُُركبات 

140+
دولة تصل إليها مبيعاتنا وخدماتنا

26,000+
موظفاًً حول العالم

20
مركزاًً للتقنية والابتكار

1,700+
 موظفاًً في مجال البحث والتطوير 

)بما في ذلك الموظفين غير 
المباشرين(

مراكز التقنية والابتكار

المواقع التصنيعية

 الشركات الفرعية ومكاتب 
المبيعات العالمية

 مراكز التوزيع ومرافق التخزين 
ومراكز المساندة

الأرقام حتى 31 ديسمبر 2025م وتشمل العمليات المتوقفة.

أوروبا
أمستردام، هولندا 

)المكتب الرئيس الإقليمي(

الشرق الأوسط 
وأفريقيا

الرياض، المملكة العربية السعودية
)المقر الرئيس العالمي(

جنوب شرق
  آسيا وشمال
شرق آسيا
 سنغافورة
الهند(المكتب الرئيس الإقليمي)

 غوروغرام، الهند 
)المكتب الرئيس الإقليمي(

الأمريكيتان
هيوستن، الولايات المتحدة الأمريكية 

)المكتب الرئيس الإقليمي(

كندا      

الولايات المتحدة الأمريكية   

المكسيك     

البرازيل     

المغرب  

اسبانيا      

المملكة المتحدة       

فرنسا
 

تونس
 تركيا

اليونان

إيطاليا   
  

بلجيكا  

السويد

فنلندا

 بولندا

ألمانيا     

المجر

جنوب أفريقيا     

باكستان

المملكة العربية السعودية    

   الهند

العراق
الأردن

مصرالبحرين

كينيا

إثيوبيا

هولندا    

جمهورية التشيك

   الإمارات العربية المتحدة 

الصين      

  تايلاند
فيتنام   الفلبين 

ماليزيا  
ماليزيا  

إندونيسيا

استراليا

روسيا

   كوريا الجنوبية

اليابان      

الصين الكبرى
شنغهاي، الصين )المكتب 
الرئيس الإقليمي(

الدنمارك 
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 تاريخنا 

التحولالابتكار العولمة الاستعداد للنمو التأسيس

السبعينات والثمانينات 

تأسست )سابك( بموجب مرسوم ملكي 1976م
لتحويل الغاز الطبيعي الذي كان يحرق 

هدر�اًًً إلى مواد كيميائية قيمة

تأسست شركة )حديد( لتوريد المنتجات 1979م
المعدنية تحت علامة )سابك( التجارية

تأسست )الرازي( كشركة تابعة تنتج 1980م
سلعة واحدة في البداية لتصبح شركة 

عالمية في سوق الميثانول

إنشاء مشاريع مشتركة مع كل من 
)شل( و)إكسون موبيل(

 إنشاء مشروع مشترك مع شركة 1981م
)ميتسوبيشي(

 تصدير أول منتجاتنا إلى خارج 1983م
المملكة العربية السعودية

 إدراج أسهمنا للمرة الأولى في 1984م
السوق المالية السعودية

التسعينات 

تأسيس )الشركة الوطنية لنقل 1990م
الكيماويات(

أربع شركات تابعة تصبح من أولى 1992م
 الشركات في الشرق الأوسط تحصل 

على شهادة الأيزو )9002( 

إنشاء مركز )سابك( التقني في الرياض 1994م

 )سابك( تصبح أكبر شركة مساهمة 1996م
في الشرق الأوسط بإيراد مبيعات 

 تخطى 19 مليار ريال سعودي 
)5.1 مليار دولار أمريكي( 

حصة )سابك( التقديرية من سوق 1997م
البتروكيماويات العالمية تبلغ %5 

العقد الأول من القرن الحادي 
والعشرين 

 بيع منتجات )سابك( في أكثر من 2000م
100 دولة 

تأسيس شركة الجبيل المتحدة 2001م
للبتروكيماويات )المتحدة( 

  افتتاح المقر العالمي الجديد 2002م
لشركة )سابك( في الرياض 

 الاستحواذ على شركة 
)دي إس إم( للبتروكيماويات

قيمة سهم )سابك( ترتفع بنسبة 2004م
 170% خلال الفترة من 2003م 

إلى 2004م 

 إنشاء شركة )ينساب( بموجب 2005م
مرسوم ملكي 

)سابك( تصبح الشركة رقم 11 في 
العالم من حيث الحجم وتحتل المرتبة 

331 في قائمة )فورتشن جلوبال 500(

الاستحواذ على شركة )هانتسمان 2006م
للبتروكيماويات( في المملكة المتحدة

 الاستحواذ على شركة 2007م
)جنرال إلكتريك للبلاستيك(

 إنشاء مشروع مشترك مع 2009م
)ساينوبك( في الصين 

العقد الثاني وأوائل العقد الثالث 
من القرن الحادي والعشرين 

تحديد الأهداف البيئية العامة الأولى؛ 2011م
نشر تقرير الاستدامة الأول

افتتاح )أكاديمية سابك(2012م

 إنشاء مشروع مشترك مع شركة 2014م
)إس كيه كيميكالز( في كوريا الجنوبية 

افتتاح )موطن الابتكارTM(2016م

 إطلاق مشروع مشترك مع 2017م
 )إكسون موبيل( وهو 

)مشروع تنمية ساحل الخليج( 

الاستحواذ على حصة 24.99% في 2018م
شركة )كلارينت ايه جي( 

إطلاق مبادرة )تروسيركلTM(2019م

أرامكو السعودية تستحوذ على حصة 2020م
70% في )سابك(

 شركة )سافكو( تصبح شركة 
)سابك للمغذيات الزراعية(

)أرامكو السعودية( و )سابك( تتعاونان 
في أول شحنة في العالم من الأمونيا 

منخفضة الكربون 

 إعلان أهداف تحقيق الحياد 2021م
الكربوني

 افتتاح مبنى )سابك( الجديد 
في الجبيل

من 2022م 

 إطلاق مبادرة )بلو هيرو™( 2022م
للتشغيل الكهربائي 

الاستحواذ على كامل ملكية شركة 
ساينتفيك ديزاين

بيع قطاع أعمال "النماذج الوظيفية" 
 )Functional Forms(

 بيع شركة )حديد( المتخصصة 2023م
في المعادن

 افتتاح المصنع التجريبي لأول فرن 2024م
سخن كهربائياًً في العالم،  تكسير �مُُُ

بالتعاون مع )باسف( و)ليندي( 

 بيع حصة )سابك( في شركة 
ألمنيوم البحرين )ألبا( 

إطلاق برنامجٍٍ جديدٍٍ للتحول يستهدف 2025م
تحقيق تأثير قدره 3 مليارات دولار 

 أمريكي في الربح بعد الفوائد 
والضرائب والإهلاك والإطفاء 

الإعلان عن التخارج )ETP( من أعمال 2026م
اللدائن الهندسية الحرارية 

الإعلان عن التخارج من أعمال 
)EP( البتروكيماويات الأوروبية
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أسواقنا

الزراعية،  المغذيات  باقة منتجاتنا من   تؤدي 
ذات الجودة العالية، دوراًً حيوياًً في المساعدة 
العالمية الكافية،  على تأمين إمدادات الطعام 
إنتاج محاصيل أكثر  وفي تمكين المزارعين من 

باستخدام مساحات أراضي أقل.

المغذيات الزراعية 

للقطارات،  الداخلية  والتصاميم  والطائرات،  السيارات،  تحتاج 
لتلبية  إلى وسائل جديدة  الثقيلة، والمركبات الأخرى  والشاحنات 
الاحتياجات المتزايدة بشكل أكثر مما سبق. وقد وظفنا موادنا 

المعدات  مُُصنعي  لمساعدة  التقنية  وخبراتنا  وتصاميمنا 
 الأصلية في تلبية هذا التحدي، والدفع بالابتكار 

إلى مستويات جديدة. 

النقل

البناء  ومتخصصي  للمعماريين  منتجات  نوفر 
الذين يبحثون عن حلول لتلبية الطلب العام 

للبيئة، كما  الصديقة  الهياكل   على 
الحرية  المزيد من   تمنحهم 

التصميم. في 

البناء والتشييد

أنظمة  المستخدمة في  الكهربائيات والإلكترونيات  يواجه قطاع 
تزايداًً مستمراًً  التحتية والأجهزة الاستهلاكية  والبنية  الطاقة 
في متطلبات السلامة والموثوقية والأداء. وتطبق )سابك( 

المصنعين  المواد والتقنية لمساعدة   خبراتها في مجال 
 على تلبية هذه المتطلبات من خلال حلول تصميم 

مرنة وفعالة من حيث التكلفة. 

والالكترونيات  الكهربائيات 

المنتجات  العديد من متطلبات  تلبي موادنا 
العناية  ومستلزمات  الطبية  والتطبيقات 

تقنيات  متطلبات  منتجاتنا  وتدعم  الشخصية. 
الإنسولين  وتوصيل  والحقن   التعقيم 
وغيرها.  الشخصية  العناية  وأنظمة 

الرعاية الصحية والعناية الشخصية 

الاستهلاكية  بالمنتجات  الخاصة  حلولنا  باقة  تعمل 
على تطوير حلول تغليف تلبي متطلبات السوق 
التنظيمية، وذلك عبر مجموعة من  والمتطلبات 

الملامسة للأطعمة،  الأوعية  التطبيقات مثل 
المتنوعة.  والأغطية 

والتغليف  التعبئة 

المنتجات  تقدم )سابك( حلولًاً مصممة خصيصاًً لقطاع 
الاستهلاكية والأجهزة؛ تدعم تصميم منتجات قابلة 

بالامتثال  للزبائن  التدوير وتسمح   لإعادة 
 للوائح السلامة، جنباًً إلى جنب مع توفير 

لمنتجاتهم.  محسنة  جمالية  جاذبية 

المنتجات الاستهلاكية 
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أبرز إنجازات العام 2025م
Mouse click

أنجزنا تقييماًً مزدوجاًً للموضوعات ذات 
الأهمية النسبية ورصدنا موضوعات 

مهمة جديدة.

الابتكار الاستدامة  

 حققنا تحسناًً سنوياًً في أداء مؤشر المحتوى المحلي وفق هيئة المحتوى المحلي والمشتريات 
الحكومية في المملكة العربية السعودية بنسبة 17% ليصل إلى %56.4.

 أحرزنا تقدماًً في مشاريع التوسع الخاصة بمرافق إنتاج 
ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر MTBE في المملكة العربية السعودية. 

النموالتوطين 

 أكملنا أول عملية تسليم لشحنة تجارية من 
 الميثانول منخفض الكربون المعتمد والمصنع 

باستخدام ثاني أكسيد الكربون الملتقط.

المبيعات 

 أحرزنا )جوائز إديسون( وجوائز البحث والابتكار
 )R&D 100( نظير تقديم منتجات مبتكرة وتحقيق 

التقدم في علوم المواد. 

 كثفنا برنامجنا التحولي وحققنا 623 مليون دولار
 أمريكي كأثر متكرر في الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

 والإهلاك والإطفاء في العام 2025م، بما يتجاوز 
الهدف السنوي المنشود. 

التحول

 أطلقنا منصة تعلم رقمية جديدة لتمكين 
 الموظفين من الوصول إلى آلاف المصادر 

الخاصة بالتطوير الوظيفي. 

تطوير الموظفين 
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 حول هذا التقرير

 يصدر هذا التقرير السنوي الموحد باللغتين العربية والإنجليزية، ويوثق الأداء 
المالي والتشغيلي وأداء الاستدامة لشركة )سابك( في العام 2025م. ويوضح 

التقرير كيفية تحقيق )سابك( لأهدافها ورؤيتها واستراتيجيتها، مع تحقيق قيمة 
مضافة لمختلف الأطراف ذات العلاقة. كما يتناول التقرير الموضوعات غير المالية 

المحددة باستخدام أحدث تقييم مزدوج لمواضيع الأهمية النسبية، إلى جانب 
 المسائل ذات الصلة، بما يضمن الشمولية والتوازن وإشراك أصحاب المصلحة 

الة وذات مغزى. بطرق فعَّ�َ

بع )سابك( عملية تأكيد متكاملة لضمان موثوقية ومصداقية واتساق  وتتَّ�َ
المعلومات المالية وغير المالية المقدمة في هذا التقرير. تم إعداد هذه العملية 
ع مع الأطراف ذات العلاقة ومشاركة المراجعين، بما يضمن  داخلياًً بعد تواصل موسَّ�َ

موضوعية المعلومات المعروضة وشفافيتها. وتتضمن عملية التأكيد ضماناًً 
قانونياًً معقولًاً للقوائم المالية الموحدة، وضماناًً محدوداًً بشأن مؤشرات الأداء 
الرئيسة غير المالية، ومراجعة شاملة للتقرير بما يدعم  المعلومات الواردة فيه.

مسؤولية مجلس الإدارة عن التقرير
يقر مجلس إدارة )سابك( بمسؤوليته عن ضمان دقة هذا التقرير السنوي الموحد 

وموثوقيته. ويرى المجلس أن التقرير يتناول القضايا الجوهرية المتعلقة بقدرة 
)سابك( على تحقيق القيمة، ويقدم عرضاًً عادلًاً لأداء الشركة العام خلال فترة 

التقرير الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025م.

اعتمد مجلس إدارة )سابك( هذا التقرير في 3 مارس 2026م.

أطر إعداد التقرير
 يسترشد هذا التقرير بمبادئ ومتطلبات إطار إعداد التقارير الموحدة التي 

 وضعتها مؤسسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( ويتناول 
عناصر الإطار المذكور. وبوصفنا شركة سعودية مدرجة في السوق المالية 

 السعودية )تداول: 2010(، فإننا نلتزم بـ "قواعد الإدراج السعودية" 
وإرشادات هيئة السوق المالية الخاصة بالشركات المدرجة.

تم إعداد المعلومات المالية في هذا التقرير وفق�اًًً للمعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية وتفسيراتها المعتمدة في المملكة العربية السعودية، وغيرها من المعايير 

والتصريحات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، )ويشار 
إليها مجتمع�ةًًً بـ "المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية".

ويتم إعداد تقارير الاستدامة لدى )سابك( وفقاًً لمعايير تم تطويرها داخلياًً، 
مستوحاة من الأطر المعترف بها، بما في ذلك تلك التي أنشأها بروتوكول غازات 

الاحتباس الحراري )GHG( وإدارة السلامة والصحة المهنية )OSHA( والمبادرة 
 .)GRI( العالمية لإعداد التقارير

 ويُُعََد هذا التقرير أيضاًً بياناًً رسمياًً حول التقدم المحرز في إطار الميثاق العالمي 
للأمم المتحدة )UNGC(. ويمكن الاطلاع على نظرة عامة حول كيفية وفائنا 

بالتزاماتنا تجاه الميثاق العالمي للأمم المتحدة من خلال موقع )سابك( الإلكتروني. 
 ويُُمكن الوصول إلى فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير في نهاية 

 .)www.sabic.com( الإلكتروني )هذا التقرير، ومتوفرة أيضاًً على موقع )سابك

التقرير وحدوده فترة 
يغطي هذا التقرير جميع أعمال )سابك( وعملياتها على النحو الوارد في القوائم 

المالية الموحدة للعام 2025م. كما يتضمن هذا التقرير الأحداث المهمة ذات 
الصلة التي وقعت بعد 31 ديسمبر 2025م وحتى تاريخ اعتماد المجلس للتقرير 
في 3 مارس 2026م تغييرات القيادة، وتحديثات الاقتصاد الكلي، وأحداث ما بعد 

الميزانية العامة. 

ولتحديد حدود التقرير فيما يتعلق بالإفصاحات المرتبطة بالبيئة، مثل انبعاثات 
غازات الاحتباس الحراري وغيرها من مؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية، طورت 

)سابك( إرشادات داخلية مستوحاة من التعريفات الواردة في بروتوكول غازات 
الاحتباس الحراري: معيار المحاسبة وإعداد التقارير للشركات )2004(. ولضمان 

الاتساق وقابلية المقارنة، تستخدم )سابك( حدوداًً متسقة لإعداد التقارير فيما 
يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية الأخرى: وهي تشمل القوى العاملة، 

والبيئة والصحة والسلامة والأمن، والأخلاقيات والنزاهة.

وتتبنى )سابك( نهج التحكم التشغيلي لتحديد حدود إعداد التقارير فيما يتعلق 
بمؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية. ونعتقد أن هذا النهج هو الأكثر ملاءمة 

حيث تسيطر )سابك( تشغيلياًً على جميع الشركات والشركات الفرعية والمشاريع 
المشتركة الأساسية مثل )شرق( و)كيميا( و)ينبت(، والعمليات التشغيلية 

المشتركة مثل )ساماك(.

وفيما يلي حدود إعداد التقرير فيما يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية:

	z :100% من مؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية تؤخذ في الاعتبار لكل من 
شركات المجموعة والشركات الفرعية.

	z 100% من مؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية تؤخذ في الاعتبار 
 لكل من: الشركات الزميلة والتابعة على أساس السيطرة التشغيلية 

)كيميا، وشرق، وينبت(.

	z :100% من مؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية تؤخذ في الاعتبار لكل من
العمليات المشتركة الخاضعة للسيطرة التشغيلية )ساماك(.

	z صفر% من مؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية تؤخذ في الاعتبار لجميع
الاستثمارات غير الخاضعة للرقابة. 

 تتوفر المزيد من التفاصيل  حول معايير )سابك( لإعداد التقرير فيما يتعلق 
بمؤشرات الأداء الرئيسة غير المالية للعام 2025م على موقع الشركة.

https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
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المسموحة والنسبة  الأرقام  تقريب 
تلتزم جميع المعلومات ومنهجيات الحساب المستخدمة في هذا التقرير بالمعايير 

عدت البيانات الخاصة  الوطنية والدولية للتقارير المالية وتقارير الاستدامة. وقد أُ�ُ
بفترة إعداد التقرير من قبل خبراء مختصين مسؤولين عبر تطبيق منهجيات 
موحدة. ونظراًً إلى أن الأرقام في هذا التقرير مذكورة وفقاًً لمبادئ التقريب 

التجارية، فقد لا تكون المجاميع والإجماليات والنسب المئوية دقيقة دائماًً.

الخارجي التأكيد 
تعزز التقييمات المستقلة كلاًً من جودة تقارير )سابك( ومصداقيتها. ويُُطلب من 

المراجع القانوني المسؤول عن تقديم  تقرير المراجع المستقل عن البيانات المالية 
الموحدة، قراءة المعلومات الأخرى الواردة في هذا التقرير لتقييم ما إذا كانت هذه 

المعلومات غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة أو لا تتماشى 
مع المعرفة التي حصل عليها في عملية المراجعة، أو ما إذا كانت تبدو مغلوطة. 
وبالنسبة إلى مؤشرات الأداء الرئيسة الكمية غير المالية المحددة في هذا التقرير، 

فقد أجرت شركة )برايس ووتر هاوس كوبرز( للمحاسبة العامة مهمة تأكيد 
محدودة بموجب المعيار ISAE 3000 )المنقح( والمعيار ISAE 3410 لفترة 

 إعداد التقرير لعام 2025م. وتم تسليط الضوء على المؤشرات المؤكدة في
 ملخص أداء الاستدامة )بما في ذلك بيان غازات الاحتباس الحراري(، كما تم تفصيل 
نطاق وقيود التأكيد المحدود  لشركة )برايس ووتر هاوس كوبرز( في تقريرها 

الخالي من التحفظات.

المستقبل تتناول  التي  العبارات 
تتضمن محتويات هذا التقرير عبارات تتناول المستقبل، تتم صياغتها استناداًً إلى 

التقييمات الحالية والبيانات المتاحة لمجلس الإدارة. ولا تضمن هذه البيانات التعبير 
بدقة عن الأداء المستقبلي، وهي تنطوي على مخاطر وشكوك وافتراضات متأصلة 

يُُمكن تؤدي إلى اختلاف النتائج الفعلية اختلافاًً جوهرياًً. ويسلط التقرير الضوء 
على المخاطر وحالات عدم اليقين المحتملة في فصل "إدارة المخاطر". ولا تتحمل 

)سابك( أي التزام بمراجعة أو تحديث أي عبارات تتناول المستقبل، إلا بالقدر الذي 
تقتضيه القوانين والأنظمة المعمول بها. 
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إلى المساهمين 
وأصحاب العلاقة

بفضل الميزانية العامة القوية، وسجل توزيعات 
أرباح مستقر، نواصل إيجاد القيمة للمساهمين. 

كما أن حوكمتنا المنضبطة، واستراتيجيتنا الخاصة 
بباقة الأعمال، وريادتنا في الأسواق العالمية، 

تضعنا في المكانة المناسبة لتحقيق النمو 
المستدام على المدى الطويل.
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

خالد بن هاشم الدباغ
رئيس مجلس إدارة )سابك(

بينما تقترب )سابك( من إتمام عامها الخمسين، لا يسعنا سوى أن نستحضر المبادئ 
هت الشركة طوال مسيرة التطور وتحقيق القيمة على المدى الطويل. التي وجَّ�َ

تأسست )سابك( على ثلاثة مبادئ راسخة.  المبدأ الأول – الاستدامة – ينشأ من 
تكليفها في البداية من قيادة المملكة العربية السعودية بتحويل الغاز الطبيعي، 

 الذي كان يُُحرق فيما سبق، إلى منتجات ذات قيمة وفائدة. أما المبدأ الثاني – 
التميز التقني – فينطلق من الإيمان بأن الإنتاج الكيميائي واسع النطاق لا يتطلب 
الابتكار العلمي فحسب، بل يستلزم أيضاًً تفوقاًً هندسياًً وانضباطاًً تشغيلياًً عالياًً. 

 وقد أسفر هذا الاستثمار المتواصل في أحدث التقنيات عن أكثر من 10,700 
 براءة اختراع مسجلة، إضافة إلى عشرات الجوائز والتكريمات من مؤسسات 

عالمية مرموقة ونخبوية.

 أما المبدأ الثالث – التعاون – فقد سمح لشركة )سابك( بأن تنمو من شركة 
 ناشئة في العام 1976م إلى واحدة من أكبر التكتلات الكيميائية العالمية، 

إذ تنتشر عملياتها وحضورها في أكثر من 60 موقعاًً حول العالم.

ومن خلال شراكاتها مع شركات دولية رائدة، استطاعت )سابك( تأمين رأس المال 
والتقنيات، والوصول إلى الأسواق، وتحصيل المعرفة التشغيلية. وبالتعاون الوثيق 

عت  مع الأطراف ذات العلاقة من القطاعين العام والخاص في المملكة، وّسّ
الشركة نطاق وصولها إلى الأسواق وعززت الطلب على منتجاتها.

من شأن هذه المبادرات التحولية أن تزيد ربحية 
)سابك( وعوائد المساهمين، وتعزز قدرات توليد 
النقد، بما يضيف مزيداًً من المرونة إلى ميزانيتها 

العامة.

عبر الالتزام بهذه المبادئ الثلاثة على مدار خمسة عقود، أسست )سابك(: ميزانية 
عامة قوية؛ وحصصاًً سوقية رائدة في منتجات محددة؛ وثقافة عمل قائمة على 

الأخلاقيات والامتثال؛ ومنظومة متقدمة من المصانع المحلية والعالمية، إلى جانب 
مراكز تقنية ومكاتب مبيعات منتشرة في جميع أنحاء العالم.

وخلال العامين الماضيين، كان على )سابك( أن تستند إلى كامل نقاط القوة التي 
طورتها على مدار تاريخها للتعامل مع التقلبات الحادة التي شهدتها صناعة 

الكيماويات عالمياًً – وهي على الأرجح من أكثر الفترات صعوبة في تاريخ القطاع. 
فقد أدى تباطؤ النشاط الاقتصادي العالمي والتراجع الملحوظ في الطلب، إلى جانب 

فائض الطاقات الإنتاجية، إلى ضغوط سلبية كبيرة على أسعار البتروكيماويات.

ه  واستجابة لهذه الظروف الصناعية، أعاد مجلس إدارة )سابك( تقييم التوّجّ
 الاستراتيجي للشركة، واعتمد تنفيذاًً مكثفاًً لاستراتيجية تقوم على ثلاث 

ركائز وهي: تحسين باقة الأعمال، والتحول، والنمو المنهجي.

ويجري العمل حالياًً على ركيزة تحسين باقة الأعمال وفق أهداف مالية قوية 
وواضحة. فمن خلال التركيز على التعامل مع الأصول ضعيفة الأداء وغير 

 الاستراتيجية، تهدف )سابك( إلى تعزيز العوائد والتدفقات النقدية الحرة، 
وتحسين مؤشرات الجدارة الائتمانية، وإعادة تخصيص رأس المال نحو مزيج يتميز 

بالأفضلية على مستوى الأصول والمنتجات والأسواق. ويولي المجلس عناية خاصة 
للاعتبارات الإنسانية الاجتماعية المرتبطة بهذه الإجراءات، وهو ملتزم بتنفيذها 

على نحو مسؤول.

أما الركيزة الثانية من استراتيجيتنا – التحول – فتركز على تحسين الكفاءة والقدرة 
التنافسية من حيث التكلفة، وانضباط رأس المال، على مستوى الشركة. وهذا 

يشمل زيادة موثوقية الأصول التصنيعية، وترشيد المصروفات العامة والإدارية، 
وتحسين المشتريات، وتشديد معايير تخصيص رأس المال، وتعزيز إطار التسعير، 

والارتقاء بالفعالية التشغيلية.

ومن خلال مبادرتي تحسين باقة الأعمال والتحول، من المتوقع أن تعزز )سابك( 
ربحيتها وعوائد مساهميها وقدراتها على توليد النقد، بما يضيف مزيداًً من 

المرونة إلى ميزانيتها العامة.

وتقوم الركيزة الثالثة – النمو المنهجي – بصورة رئيسة على التوافق الاستراتيجي 
لشركة )سابك( مع )أرامكو السعودية(، والذي أسفر منذ العام 2020م عن تحقيق 

منافع تكاملية تراكمية بلغت 3.27 مليار دولار أمريكي. إضافة إلى ذلك، سيستمر 
دفع النمو المنهجي في المستقبل عبر توفير مواد لقيم اقتصادية ومضمونة، 

والحضور القوي في الأسواق، وتطوير تقنيات حصرية ذات ميزات تنافسية. وستمثل 
الميزانية العامة القوية الحالية للشركة، إلى جانب مستويات المديونية المنخفضة 

جداًً، محفزاًً رئيساًً لهذا النمو المنهجي.
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وفضلًاً عن ذلك، سيستفيد النمو المستقبلي المنشود من القدرات التسويقية 
العالمية لشركة )سابك( دعماًً لأجندة تحويل السوائل إلى كيماويات في المملكة، 

ومن توسيع باقة البوليمرات المتخصصة ذات الشهرة العالمية. وسيتطلب ذلك 
أيضاًً الاستمرار في تنفيذ مشاريع عالمية المستوى في قطاعي أعمال الكيماويات 

والمغذيات الزراعية.

 وطوال الدورة الاقتصادية، تواصل )سابك( التزامها بالإدارة المنضبطة لرأس 
المال وتحقيق عوائد تنافسية للمساهمين، مع الموازنة بين الاستثمار في النمو 

 طويل الأجل وتوزيعات الأرباح المستدامة. ففي العام 2025م، أعلنت )سابك( 
عن توزيعات أرباح نقدية بإجمالي 9 مليار x، بما يعادل x 3 للسهم الواحد.

وبوصفها شركة رائدة في قطاع الكيماويات بالمملكة العربية السعودية، 
تؤدي )سابك( دوراًً محورياًً في تطوير الصناعات التحويلية المحلية وبناء القدرات 

التصنيعية. ففي العام 2025م، تم توجيه 56% من إنفاق )سابك( نحو دعم 
الاقتصاد السعودي، وهذا ينعكس في مؤشر المحتوى المحلي لديها. ومن خلال 

التأثير المضاعف، يسهم هذا الدور في دعم تنويع الاقتصاد بما يتماشى مع )رؤية 
السعودية 2030(، التي يجري تحقيقها تحت القيادة الرشيدة لخادم الحرمين 

الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود، وصاحب السمو الملكي الأمير 
محمد بن سلمان بن عبد العزيز، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، وبدعم متواصل 
من صاحب السمو الملكي الأمير عبد العزيز بن سلمان بن عبد العزيز، وزير الطاقة.

رت قيمة علامة )سابك( التجارية مؤخراًً بنحو  قُُّدّ
5.19 مليار دولار أمريكي، محافظة بذلك على 

مكانتها كثاني أكثر العلامات التجارية الكيميائية 
 قيمة على مستوى العالم للعام السادس 

على التوالي.

ورغم استمرار حالة عدم اليقين في الأسواق، يظل مجلس الإدارة واثقاًً من أسس 
)سابك( الراسخة، وتوجهها الاستراتيجي، وإمكانات نموها. كما تحافظ )سابك( 

على سمعتها القوية بين الزبائن والشركاء والأطراف ذات العلاقة، وهو ما انعكس 
في التقييم الأخير لعلامتها التجارية وتقديرها بقيمة 5.19 مليار دولار أمريكي 

للعام السادس على التوالي.

في الختام، أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى موظفي )سابك( على مهنيتهم 
والتزامهم المستمرين، وإلى زبائننا وشركائنا على ثقتهم وتعاونهم. وفوق 

ذلك كله، أشكر مساهمي )سابك( على ثقتهم المستمرة بالشركة، حيث نواصل 
الاستفادة من خبرة امتدت على مدار خمسة عقود لاستمرار تحقيق القيمة على 

المدى الطويل.
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التنفيذي الرئيس   كلمة 

المهندس عبد الرحمن بن صالح الفقيه
الرئيس التنفيذي للشركة والعضو التنفيذي في مجلس الإدارة

على مدار العام 2025م، مضت )سابك( بخطى ثابتة في مسيرتها التحولية سعياًً 
إلى خفض التكاليف، وتعزيز المرونة، وتحسين الكفاءة. وبالتوازي مع هذه الخطى، 
عززت الشركة تركيزها على تعظيم إمكانات وفرص إيجاد القيمة عبر باقة أعمالها 

وأصولها وتقنياتها. وأثمر هذا السعي الحثيث في نجاح الشركة في تقديم 
مستوى عال من المرونة والقدرة على التكيف في أدائها المالي للعام 2025م.

أثمرت مسيرتنا التحولية في تحقيقنا تحسناًً متكرراًً 
في الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء 

بلغ ما يقرب من 623 مليون دولار أمريكي.

 في العام 2025م، حققت )سابك( عائدات تخطت 116 مليار ريال سعودي 
)31 مليار دولار أمريكي(، بانخفاض قدره 1% مقابل العام الماضي، والذي عكس 

الانخفاض في متوسط أسعار البيع وتم تعويضه جزئياًً بارتفاع حجم المبيعات. وفيما 
عدا الإجراءات الاستثنائية غير التشغيلية، التي أثرت في الأداء العام لأعمالنا، بلغت 
الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء ما يقرب من 18 مليار 

 x ريال سعودي )4.8 مليار دولار أمريكي(، تحقق منها حوالي 2.34 مليار 
)623 مليون دولار أمريكي( نتيجة لبرنامجنا التحولي. وبلغ هامش الأرباح المعدلة 

قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء للعام 2025م نسبة 15.3%، ورغم 
انخفاضه بنسبة 2.5% مقارنة بالعام 2024م، إلا أنه يعكس مرونتنا وقدرتنا على 
مواجهة تحديات السوق في ظل جهودنا الرامية لضبط التكاليف وتعزيز الكفاءة 

التشغيلية.

 كما بلغ التدفق النقدي الحر 7.125 مليار x )1.9 مليار دولار أمريكي( في 
العام 2025م، ما يُُمثل زيادة نسبتها 17% مقارنة بالعام الماضي، حيث تأتي 
هذه الزيادة مدفوعة بنهجنا المتميز في إدارة رأس المال العامل والنفقات 
الرأسمالية على حد سواء. وإذا شملنا العوائد المرتبطة بإجراءات تحسين باقة 

 x أعمالنا، فإن إجمالي النقد المتولد في العام 2025م يصل إلى 13.875 مليار 
)3.7 مليار دولار أمريكي(. وفي نهاية العام بلغ صافي المركز النقدي لشركة 

)سابك( ما يقارب 3.75 مليار x )مليار دولار أمريكي(، ما يعكس الوضع المالي 
القوي للشركة.

في خضم التقلبات قصيرة الأمد التي شهدتها الأسواق العالمية في العام 2025م، 
عنا برنامجنا التحولي ليشمل  حرصنا على التركيز على هدف النمو طويل الأجل، ووّسّ
ما هو أبعد من الأهداف قصيرة الأمد، وذلك بوضع هدف طموح للعام 2030م 

وهو: تحقيق زيادة سنوية في الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء 
بقيمة 11.25 مليار x )3 مليارات دولار أمريكي(. وللمساعدة في تحقيق هذا 

الهدف، طورنا منصة تخطيط الموارد الشاملة في الشركة سعياًً إلى تحسين التكامل 
ننا هذه  الشامل على مستوى الأفراد وإجراءات العمل وبيانات سير العمل. ستُُمّكّ

الخطوة من توسيع نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي ليشمل عدد كبير يتجاوز المئات 
من تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستخدمة حالياًً في العام 2025م.

واصلنا الجهود لتحسين باقة أعمالنا وحققنا عدة إنجازات مهمة تعزز نمونا 
المستقبلي. ففي مطلع العام 2026م، أعلنت )سابك( عن التخارج من أعمالها 

في مجال البتروكيماويات في أوروبا، وأعمالها في مجال اللدائن الهندسية الحرارية 
في أوروبا والأمريكيتين. ومن المتوقع إتمام الصفقتين قبل نهاية العام 2026م. 

وسنواصل العمل على تقييم خيارات التخارج من أعمال أخرى حيثما توجد مبررات 
استراتيجية ومالية.

يُُعد اتخاذ خطوات جذرية ضمن مسيرة التحول سعياًً إلى تحسين باقة الأعمال أمراًً 
ن، وقد استثمرت )سابك( خبرتها ودروسها المستفادة من المبادرات  ليس بالهّيّ

والتجارب السابقة. كما تحرص على مواصلة تقييم عملية التحول الجارية بناء على 
ال  المواءمة التنظيمية ومشاركة الموظفين. ونعمل كذلك على إرساء التعاون الفّعّ

بين مختلف الإدارات، ليس فقط بين قطاعات الأعمال، بل أيضاًً بين الموظفين في 
الإدارات المختلفة. ونضع أهدافاًً للتحسين بشكل منهجي ثم نعممها على جميع 
مستويات الشركة. تسهم هذه الأهداف في دفعنا قدماًً نحو تحقيق تحسينات 

مالية وتشغيلية. في العام 2025م، على سبيل المثال، حققنا تحسناًً بنسبة %40 
في موثوقية أداء مصانعنا.

ولضمان استدامة هذا التحول نعمل على تطوير القدرات والإمكانيات والمفاهيم، 
حيث يشمل ذلك استقطاب الكفاءات المناسبة وتمكينها من العمل ضمن نموذج 

تشغيلي مصمم لإطلاق القيمة يدعمه هيكل مُُعاد تنظيمه بكفاءة. ومع ذلك، 
تبقى أولويتنا القصوى ثابتة وهي: إيجاد القيمة.

نواصل إحراز التقدم في إنشاء مجمع )سابك( 
فوجيان للبتروكيماويات في الصين، بتكلفة 24 مليار 
ريال سعودي )6.4 مليار دولار أمريكي(، والذي يُُعّدّ 
أحد أكبر الاستثمارات التنموية التي تنفذها الشركة.

 إلى جانب تحسين الأداء وتطوير باقة الأعمال، يتطلب النمو تنفيذ مشاريع 
جديدة مربحة. في العام 2025م، أحرزت )سابك( تقدماًً ملموساًً في هذا الصدد، 

ا مشاريع التوسعة في منشآت إنتاج مادة ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر  حيث دشّنّ
)MTBE( في شركتي )بتروكيميا( و)ابن زهر( التابعتين لنا في المملكة العربية 

السعودية، ما أضاف حوالي مليون طن متري إلى الطاقة الإنتاجية السنوية. وفي 
الوقت ذاته، نواصل إحراز تقدم في إنشاء مجمع )سابك( فوجيان للبتروكيماويات 

في الصين، بتكلفة 24 مليار x )6.4 مليار دولار أمريكي(، والذي يُُعّدّ أحد أكبر 
الاستثمارات التنموية التي تنفذها الشركة. ومن المتوقع أن يُُعزز هذا المجمع 

حضور )سابك( في منطقة تُُعد سوقاًً استراتيجية رئيسة لمنتجات الشركة.
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على صعيد آخر، نرى أن إيجاد القيمة على المدى الطويل يرتبط بأهدافنا الخاصة 
بالاستدامة. ولذلك، تركز أولويات الابتكار في )سابك( على تطوير منتجات وعمليات 

تنطوي على كثافة كربونية أقل، ومتوافقة بشكل أكبر مع متطلبات الاقتصاد 
الدائري للكربون المتمثلة في تقليل الانبعاثات، وإعادة استخدامها، وتدويرها، 
والتخلص منها. في العام 2025م، طرحنا 148 منتجاًً جديداًً لهدف مساعدة 
الزبائن في تلبية متطلباتهم المتعلقة بالاستدامة. وقد حصل عدد من هذه 

المنتجات على شهادات معتمدة من جهات مستقلة تثبت أنها مشتقة من ثاني 
أكسيد الكربون المعاد استخدامه، والذي تم جمعه في مصنع جلايكول الإيثيلين 

بشركة )المتحدة( في الجبيل. وفي العام نفسه أتمت )سابك( أول عملية بيع لها 
لميثانول منخفض الكربون معتمد. 

كما نواصل تقديم باقة من المواد المتقدمة تحظى بتقدير عالمي. ففي العام 
م بالألياف جائزة البحث  2025م، أحرز مُُركب البولي بروبيلين المقاوم للحريق والمُُدّعّ

والتطوير )R&D 100( نظير استخدامه في أغلفة بطاريات المركبات الكهربائية. 
كما حازت ستة ابتكارات أخرى متعلقة بالمواد على )جوائز إديسون(. 

يشمل نطاق الاستدامة أيضاًً صحة وسلامة وتطوير الموظفين. وجاء أداؤنا في 
هذا المجال في العام 2025م جديراًً بالتقدير. إذ يُُظهر معدل الحوادث القابلة 

للتسجيل لدينا، والذي يشمل سلامة مكان العمل والصحة المهنية، تحسناًً 
بنسبة 22% مقارنة بالعام 2024م. وعلى الرغم من تضاعف محاولات الهجمات 

الإلكترونية مقارنة بالعام 2024م، فقد أثبتت دفاعات الأمن السيبراني في )سابك( 
فعاليتها، متجنبة أي تأثير ملموس على العمليات خلال العام. وسنواصل الإبقاء 
على يقظتنا وحرصنا في جميع مجالات الامتثال، إدراكًاً منا بأن تزايد المخاطر التي 

نة لحماية الشركة من الأضرار القانونية   تهدد أعمالنا يتطلب ضوابط مُُحّسّ
والمالية والتي يُُمكن أن تؤثر على سمعتها. 

 وفي ظّلّ فترة تتسم بتزايد حالة عدم اليقين في الأسواق، يُُعّدّ التواصل 
الشفاف والمستمر مع الأطراف ذات العلاقة أمراًً بالغ الأهمية. وإذا ما أرادت 

)سابك( تحقيق التحول في عملياتها، وتحسين باقة أعمالها، وتنمية أعمالها 
بشكل انتقائي، فيجب علينا أن نفهم فهماًً كاملًاً أهدافنا الاستراتيجية، والتحديات 

التي يجب علينا التغلب عليها، والقوة الدافعة لمسيرتنا، والثقافة التي تحكم مكان 
العمل لدينا.

يعكس معدل الحوادث القابلة للتسجيل الإجمالي، 
والذي يشمل سلامة مكان العمل والصحة المهنية، 

تحسناًً بنسبة 22% مقارنة بالعام 2024م.

 في الختام، أود أن أعبر عن فخري الكبير بمستوى المرونة والالتزام اللذين 
أظهرهما موظفو )سابك( طوال العام 2025م. كما أتقدم بالشكر لزبائننا 

وشركائنا ومساهمينا نظير حرصهم المستمر على التعاون المشترك والاستثمار 
والتعامل التجاري معنا.
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)سابك( في الأسواق المالية 
المالي الرئيس  كلمة 

صلاح الحريقي
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

)الرئيس المالي(

 شهد العام الماضي تقلبات مستمرة في قطاع البتروكيماويات العالمي؛ 
 نتج عنها أوضاع سوقية صعبة، ما تتطلب من الشركات الالتزام بالإدارة 

المالية المنضبطة والاستجابة الاستباقية لدورة الهبوط الممتدة.

 تُُعد القوة المالية لشركة )سابك( الركيزة الأساسية التي تمنحنا القدرة 
 على مواصلة العمل خلال فترات التراجع الاقتصادي، وعلى الاستثمار 

الانتقائي للمستقبل، ومواصلة تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين. 

 يظل إطارنا المالي واضحاًً ومتسقاًً، إذْْ نولي الأولوية لتخصيص رأس المال 
 لتشغيل وصيانة النفقات الرأسمالية، ثم لتوزيعات الأرباح على المساهمين، 
وأخيراًً لاستثمارات النمو ذات العوائد المضافة. وهذا النهج المنظم يضمن 

 المحافظة على قوة الميزانية ومرونتها المالية، ويوجه التمويل نحو الأعمال 
لة حسب المخاطر، بما   التي تعزز مزايانا التنافسية وتحقق عوائد جذابة معدَّ�َ

يدعم تنفيذ استراتيجيتنا.

 وفي ظل ما يشهده القطاع من فائض في المعروض وضعف في نمو 
 الطلب، اتخذنا إجراءات حاسمة من خلال برنامجين شاملين، هما: "تحسين 

باقة الأعمال" و"التحول". 

ا عن قرارنا بالتخارج من أعمال  في إطار برنامج تحسين باقة الأعمال، أعلنَّ�َ
 البتروكيماويات الأوروبية وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية في الأمريكيتين 

وأوروبا بقيمة إجمالية تبلغ 950 مليون دولار أمريكي، وذلك استكمالًاً لعمليات 
التخارج الأخيرة )قطاع النماذج الوظيفية، وشركتي "حديد" و"ألبا"(. ومن المتوقع 

أن تُُسهم هذه الخطوات في التركيز على المواقع التنافسية في المملكة العربية 
السعودية، وضمان الاستثمار الأمثل لرأس المال. 

هذه الصفقات مجتمعة تمثل خطوة مدروسة لوقف الهدر المالي طويل الأمد 
وإعادة توجيه الأموال نحو الأعمال ذات الربحية الأعلى وآفاق النمو المستدامة 
على المدى الطويل، ما يعزز جودة التدفقات النقدية ويُُحسِِّن كفاءة رأس المال.

وفي إطار برنامج التحول، بدأنا مرحلة جديدة تستهدف تحقيق تأثير سنوي متكرر 
على الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء بقيمة 3 مليارات دولار 

أمريكي بحلول العام 2030م، من خلال تحقيق 1.4 مليار دولار أمريكي من التميز 
في إدارة التكاليف و 1.6 مليار دولار أمريكي من تحقيق القيمة، لهدف تعزيز 

القيمة المضافة للمساهمين، وإعادة توجيه مسار الأداء.

لا يزال تحقيق عوائد مستدامة محور استراتيجيتنا. ورغم الرياح المعاكسة التي 
يشهدها القطاع، تواصل )سابك( توليد تدفقات نقدية حرة قوية، بما يدعم 

توزيعات أرباح مستقرة وجذابة. ونحرص على تحقيق التوازن بين التزامنا بتحقيق 
العوائد وضرورة المحافظة على قوة الميزانية العامة والمرونة اللازمة للاستثمار 

الانتقائي في مشروعات النمو والابتكار والتميز التشغيلي.

وفي العام 2026م، تشمل أولوياتنا إتمام عمليات التخارج المعلنة لأعمالنا في 
أوروبا والأميركتين، ودفع المزيد من الخيارات الاستراتيجية لتعزيز باقتنا وأدائنا 

المالي. وسنواصل أيضاًً الاستثمار الانتقائي في مشاريع النمو التي تلبي معدل 
 العائد المستهدف وتتجاوزه، مع مواصلة التركيز على تحقيق المزيد من 

التكامل والتآزر مع أكبر مساهمينا، وهو شركة )أرامكو السعودية(.

نتائج مالية 
وميزانية قوية

استراتيجية 
طموحة للنمو

الريادة في قطاع 
الكيماويات 

الوطني

سوق عالمية متنوعة 
وعلاقات قوية مع 

الزبائن

الابتكار والاستدامة

باقة متنوعة 
ومتميزة

فرضية 
الاستثمار

.
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المساهمين  هيكل 
في نهاية العام 2025م، بلغت نسبة حصة شركة )شركة أرامكو للتكرير 

 والكيميائيات والتسويق(*، المملوكة بالكامل لشركة )أرامكو السعودية(، 
في )سابك( 70%، بينما كانت نسبة أسهمنا الحرة للتداول 30%، حيث توسعت 

 قاعدة المستثمرين العالميين في )سابك( من أقل من 1% في العام 2018م 
إلى 6.21% بنهاية العام 2025م، يُُشكلون الآن حوالي 21% من حجم أسهمنا 

الحرة للتداول. ويدل ذلك على سرعة نمو استثماراتنا العالمية والذي يأتي متزامن�اًًً 
 مع الاهتمام المتزايد من قبل الاستثمارات العالمية بسوق المملكة العربية 

السعودية بعد إعادة تصنيف المملكة كسوق ناشئة في العام 2018م.

يعكس هذا النمو ثقة المستثمرين في قدرة )سابك( على إيجاد القيمة. إذ تصل 
نسبة عائدات الشركة من خارج المملكة 84% من خلال بيع منتجاتها في 140 

دولة، ويترسخ حضورنا العالمي من خلال سلسلة إمدادات موثوقة وعلاقات قوية 
مع الزبائن. وتحافظ أرباح أسهمنا على سجل حافل من الاستقرار والنمو، ويدعمها 

تدفق نقدي حر قوي، وتبني نمط مُُحافظ للرافعة المالية، مع القدرة على تمويل 
النمو المستقبلي.

 يُُمثل  مجلس إدارة )سابك(  وكبار التنفيذيين عدداًً من أسهم الشركة. 
 وبخلاف شركة )أرامكو للتكرير والكيميائيات والتسويق( لا تعلم )سابك( 

 عن وجود أي مساهم آخر يُُمكنه السيطرة على )سابك( بشكل مباشر 
أو غير مباشر. 

*تم تغيير اسم الشركة من )أرامكو للكيميائيات( إلى )شركة أرامكو للتكرير والكيميائيات والتسويق(.

أداء الأسهم: 
 خلال العام المالي، عكس أداء سهم )سابك( التقلبات الدورية الأوسع التي 

 ،x 67.0 واجهها قطاع البتروكيماويات. افتتح سهم )سابك( العام بقيمة 
 .x 51.30 واختتم العام بقيمة

 ورغم البيئة الصعبة، ظل سهم )سابك( أحد أكثر الأسهم تداولًاً في السوق 
x المالية السعودية خلال العام 2025م، بقيمة تداول إجمالية بلغت 25.42 مليار 

)6.8 مليار دولار أمريكي(. وعلى مستوى قطاع المواد مثلت الشركة وزناًً نسبته 
 15%، ما يؤكد أهميتها الاستراتيجية لسوق رأس المال السعودي والمستوى 

العالي لمشاركة المستثمرين. 

في العام 2025م، شهد سعر سهم )سابك( اتجاهاًً هبوطياًً متواصلًاً، ما 
يعكس البيئة الاقتصادية الكلية الصعبة والضغوط الهيكلية المستمرة في قطاع 

الكيماويات العالمية. وكان لتباطؤ النمو العالمي تأثيراًً سلبياًً على طلب السوق 
النهائية، واستمرت أسعار المنتجات وهوامش الربح تحت الضغط نتيجة الطاقة 

الإنتاجية الفائضة – لا سيما في منتجات الكيماويات والبوليمرات. وأدى عدم التوازن 
في ميزان العرض والطلب إلى تقليل وضوح الأرباح والحد من أي انتعاش حقيقي 

 في السهم، ما أدى بدوره إلى انخفاض تداول سهم )سابك( على مدار العام 
رغم ميزانيتها العامة القوية وأهميتها الاستراتيجية للقطاع. 

ظلت ثقة المستثمرين في أساسيات أداء )سابك( طويلة الأجل واضحة من خلال 
التغطية المستمرة من المحللين. في العام 2025م، تابع 15 محللًاً أداء الشركة، 

حيث أوصى 12 منهم بالاحتفاظ بالأسهم في حين نصح 3 منهم بالشراء. تعكس 
هذه النظرة المتوازنة الضغوط الدورية قصيرة الأجل، إلى جانب الميزانية العامة 

القوية لشركة )سابك(، ومبادرات ضبط كفاءة التكلفة، والتركيز المستمر على 
تحسين باقة الأعمال والتميز التشغيلي. 
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

في ظل سياسة تخصيص رأس المال المنضبطة التي يتبناها مجلس الإدارة، نجحت )سابك( في المحافظة على توزيعات أرباح تنافسية، أعلنت الشركة عن توزيع أرباح 
قدرها x 3 لكل سهم لعام 2025. 

202320222021 20252024 لمحة عن أداء السهم والأرباح على مدى خمس سنوات 

3,0003,0003,0003,0003,000عدد الأسهم المسجلة التي تم إصدارها )بالمليون(

3,0003,0003,0003,0003,000عدد الأسهم المسجلة المؤهلة لتوزيع الأرباح )بالمليون(

 )x( 51.36783.590.4116سعر السهم في نهاية العام

 )x( 69.28997.4141.4136.6أعلى قيمة للسهم خلال العام

 )x( 50.666.575.379.297.9أقل قيمة للسهم خلال العام

18.622.522.162.238.7التذبذب السنوي 

 )x( 153,900﻿201,000250,500268,200348,000القيمة السوقية في نهاية العام

41,04053,60066,80071,52092,800القيمة السوقية في نهاية العام )دولار أمريكي( 

 )x( 33.43.44.254الأرباح المُُعلنة لكل سهم

توزيع الأرباح 
يظل توزيع أرباح تنافسية لمساهمينا على المدى البعيد من أهم أولوياتنا، رغم 
التحديات المستمرة التي تشهدها أسواق الكيماويات. ونتبع نهجاًً متوازناًً في 

تخصيص رأس المال يضمن توزيعات أرباح تنافسية على مدار الدورة الاقتصادية، مع 
دعم تحقيق القيمة على المدى الطويل. وخلال العام 2024م، أفصحنا عن آليتنا 

الجديدة لتوزيع الأرباح المرحلية؛ حيث سيتم الإعلان عن توزيعات الأرباح المرحلية 
للنصف الأول من العام عقب اعتماد النتائج المالية المرحلية للربع الثاني من العام 

نفسه. وبالمثل، سيتم الإعلان عن توزيعات الأرباح المرحلية للنصف الثاني من العام 
بعد اعتماد النتائج المالية السنوية للعام نفسه. وهذا النهج يتماشى مع أفضل 

الممارسات العالمية، ويقلل الفترة الزمنية بين الإعلان والتوزيع، كما أنه يُُمكِِّن 
مجلس الإدارة من اتخاذ قرارات توزيع الأرباح بناء على البيانات المالية التي تعكس 

أداء الشركة خلال فترة إعداد التقارير. 

عت الأرباح النقدية على النحو المبين في الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية  وُُّزّ
الموحدة.  اقرأ المزيد عن الأرباح الموزعة.

أداء سهم )سابك( مقابل مؤشرات )تاسي( و)إم إس سي آي( السعودي )%(*
حتى 31 ديسمبر 2025م 

  )سابك(       )إم إس سي آي( السعودي      )تاسي( 

31 ديسمبر 125 ديسمبر 125 نوفمبر 125 أكتوبر 125 سبتمبر 125 أغسطس 125 يوليو 125 يونيو 125 مايو 125 أبريل 125 مارس 125 فبراير 125 يناير 25

110

100

90

80

70

60

*أعيد حسابها إلى 100 اعتباراًً من 1 يناير 2025م لهدف إظهار حركة السعر النسبية على مدار العام. 
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2025م  تفاصيل توزيع أرباح الأسهم للعام 

الأرباح لكل سهم دورة أرباح الأسهم 
 )x(

نسبة الأرباح إلى قيمة 
السهم الاسمية 

إجمالي أرباح الأسهم تاريخ الاستحقاق عدد الأسهم 
)x(

تاريخ التوزيع 

4 مارس 2025م 115,100,000,000 فبراير 2025م 1.7173,000,000,000النصف الثاني من 2024م 

9 سبتمبر 2025م 194,500,000,000 أغسطس 2025م1.5153,000,000,000النصف الأول من 2025م 

31 مارس 2026م 84,500,000,000 مارس 2026م1.5153,000,000,000النصف الثاني من 2025م 

المستثمرين علاقات 
تحرص )سابك( على الالتزام بتواصل قوي مع الأطراف المشاركة في أسواق رأس 
المال، بما في ذلك المؤسسات والمستثمرين الأفراد والمحللين الماليين. وفي 

هذا العام حقق اجتماع الجمعية العامة السنوي مشاركة كبيرة عبر التقنيات 
الحديثة تخطت نسبة 77% من المساهمين.

وخلال العام، عقدت )سابك( أيضاًً جمعية عامة غير عادية بنسبة حضور بلغت 
76.98% من المساهمين عبر التقنيات الحديثة، وتمت الموافقة على تحويل 

رصيد الاحتياطي العام x 110,889,032,000 وفقاًً لما ورد في القوائم المالية 
الموحدة السنوية المعلنة والمنتهية في 31 ديسمبر 2024م، والقوائم المالية 

 الموحدة المرحلية للربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2025م، إلى حساب 
الأرباح المبقاة.

كما عززنا تفاعلنا مع المستثمرين من خلال المشاركة الفاعلة في عدد كبير من 
المؤتمرات، بما يضمن الإبقاء على تواصل قوي مع مجتمع المستثمرين العالميين، 

سواء من خلال الحضور الفعلي أو الافتراضي. وعلى مدار العام، تواصلنا مع 
المستثمرين الإقليميين والمحليين، إلى جانب المستثمرين الدوليين في الولايات 

المتحدة وأوروبا وآسيا، عبر المشاركة في مجموعة متنوعة من الفعاليات 
الإقليمية وفعاليات الأسواق الناشئة وفعاليات القطاع المتخصصة.

أسهمت هذه الجهود في تحقيق تفاعل مثمر مع المستثمرين والمحللين، 
وتعزيز العلاقات معهم، ومناقشة الموضوعات الرئيسة المتعلقة بأداء )سابك( 

وتوجهاتها الاستراتيجية وآفاقها المستقبلية. وتعكس خطط التواصل الخاصة بنا 
مدى التزامنا بالتواصل المنتظم والفعال مع مجتمع الاستثمار العالمي، والاستفادة 

من الفرص الإقليمية والدولية لتعزيز الشفافية وترسيخ الثقة.

نقدم معلومات شاملة من خلال موقعنا الإلكتروني على الإنترنت، ويُُمكن 
للمساهمين التواصل مع فريق علاقات المستثمرين مباشرة عن طريق البريد 

 الإلكتروني )IR@SABIC.com(، أو الهاتف (000 258 112 966+)
أو الجوال )051 013 530 966+(.

ولتعزيز مستوى رضا المساهمين، تم تأسيس "مركز اتصال علاقات المستثمرين" 
في العام 2022م، والذي يُُمكن الوصول إليه من خلال صفحة )سابك( على الموقع 

الإلكتروني للسوق المالية السعودية.

المساهمين  تسجيل  طلبات 
عدد الطلبات المقدمة لتسجيل المساهمين وتواريخ وأسباب تلك الطلبات. 

تاريخ تقديم الطلب سبب الطلب الرقم 

2 يناير 2025متحليل بيانات المساهمين1. 

2 فبراير 2025م تحليل بيانات المساهمين2.

13 فبراير 2025م استحقاق أرباح الأسهم3.

20 فبراير 2025م تحليل بيانات المساهمين4.

2 مارس 2025م تحليل بيانات المساهمين5.

4 مارس 2025م تحليل بيانات المساهمين6.

9 أبريل 2025م اجتماع الجمعية العامة 7.

4 مايو 2025م تحليل بيانات المساهمين8.

2 يونيو 2025م تحليل بيانات المساهمين9.

22 يوليو 2025م تحليل بيانات المساهمين10.

4 أغسطس 2025م تحليل بيانات المساهمين11.

21 أغسطس 2025م استحقاق أرباح الأسهم12.

25 أغسطس 2025م تحليل بيانات المساهمين13. 

2 سبتمبر 2025م تحليل بيانات المساهمين14.

2 أكتوبر 2025م تحليل بيانات المساهمين15.

3 نوفمبر 2025م تحليل بيانات المساهمين16. 

2 ديسمبر 2025م تحليل بيانات المساهمين17.

31 ديسمبر 2025م اجتماع الجمعية العامة غير العادية 18.
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

التمويل في )سابك(:  سياسة 
تهدف سياسة التمويل لدى )سابك( إلى التأكد من أن أنشطتنا تدعم بشكل دائم الإدارة المالية الفعالة والناجحة، وتحافظ على الضوابط اللازمة، بما يتماشى مع الأهداف 

الاستراتيجية والتجارية للشركة.

م بشكل مستمر هيكل رأس المال والتمويل الأمثل بما يتماشى مع خططنا الاستراتيجية وأهدافنا التنموية. في نهاية العام، نجحت )سابك( في المحافظة على مركز  ونقيّّ�ّ
 .x قوي لتوفر النقد بقيمة 3.61 مليارات

الرئيسة استعراض سندات )سابك( 

XS1890684761XS2228112954XS2228113762رقم التعريف الدولي للأوراق المالية 

3%2.15%4.5%عائد السند 

شركة سابك كابيتال 2 بي فيشركة سابك كابيتال 2 بي فيشركة سابك كابيتال 2 بي فيالجهة المصدرة 

  RegS كبير غير مضمون   RegS كبير غير مضمون 144A/Reg  كبير غير مضمون الصيغة 

500 مليون دولار أمريكي500 مليون دولار أمريكي 1 مليار دولار أمريكي الحجم 

2020-20202050-20182030-2028فترة الاستحقاق 

أيرلندا أيرلندا أيرلندا بلد الإدراج 

تصنيفات شركة )سابك(

الائتمانية التصنيفات 
 جاءت تصنيفات )سابك( الائتمانية المستقلة دوم�اًًً في نطاق +A ، أي أنها احتلت تصنيفات تعتبر الأعلى بين شركات الكيماويات العالمية. وفي العام 2025م، 

 رفعت )موديز( تصنيفاتها طويلة الاجل لشركة )سابك( إلى )Aa3(، بعد رفع التصنيف السيادي للمملكة العربية السعودية، ما يعكس المرونة الثابتة لأعمالنا 
ووضعنا المالي القوي.

ستاندارد آند بورز وفيتش/موديز

AA-/ Aa3

A+/ A1

A/ A2

A-/ A3

BBB+/Baa1

2025م2024م 2023م 2022م 2021م 2020م 2019م 2018م 2017م م2016 م2015 2014م 2013م 2012م 2011م 2010م 2009م 2008م 2007م 2006م

 ستنادارد آند بورز العالمية      ستاندارد آند بورز العالمية منفردة      موديز      موديز منفردة      تصنيفات فيتش      تصنيفات فيتش منفردة

النظرة التطلعية
إيجابية موديز 	

مستقرة تصنيفات ستاندارد آند بورز العالمية/فيتش 	

الشركات والاجتماعية وحوكمة  البيئية  الممارسات  تصنيفات 
 نشارك في عدد من التصنيفات المتعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات، كما أننا مدرجون في قوائم عدد من مؤشرات الاستدامة.

	z من مؤشر مورغان ستانلي كابيتال انترناشونال "BBB" حصلنا على تصنيف
للممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، ما يساعدنا على التأهل 

لدخول قائمة المؤشر.

	z ،)حققنا درجة استدامة مناسبة تجعلنا في نطاق )متوسط الأخطار 
وتُُبقينا ضمن مستويات نظرائنا في صناعة الكيماويات.

	z أظهرت الدرجة التي حققتها )سابك( في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات على مؤشر )بلومبيرغ( استمرار الشركة في المحافظة على 

مكانتها بين الشركات الرائدة في قطاع الكيماويات الأساسية والمتنوعة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة  |  كلمة الرئيس التنفيذي  |  )سابك( في الأسواق المالية
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النهج الاستراتيجي
بوصفها شركة رائدة في مجال الكيماويات على 

المستويين العالمي والوطني، تعمل )سابك( على 
الاستفادة من نقاط قوتها المتمثلة في حجم 
الأعمال والابتكار والشراكات، لدفع النمو وتعزيز 

 الاستدامة وإيجاد قيمة على المدى الطويل 
في سوق عالمية سريعة التطور.

نموذج أعمال )سابك(

23
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24
المشاريع

27
إدارة المخاطر
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نموذج أعمال )سابك(  |  الاستراتيجية  |  المشاريع  |  إدارة المخاطر

 نموذج أعمال )سابك(
والعلاقات القيمةالموارد  إيجاد 

جميع الأرقام حتى 31 ديسمبر 2025م وتشمل العمليات المتوقفة )باستثناء المالية(.

)سابك(

65.14 مليار دولار أمريكي
إجمالي الأصول

x 244.29 مليار

الشؤون المالية

 مواد اللقيم المستندة إلى الغاز 
والنفط الخام، بما فيما ذلك الميثان 
والإيثان والبروبان والبيوتان والنافثا 

فات  والمُُتكّثّ

مواد اللقيم

1,701
موظفاًً مختصاًً في مجال البحث والتطوير

)بما في ذلك الموظفين غير المباشرين(

الابتكار

26,000+
موظفاًً حول العالم

الموظفون

60
موقعاًً لتصنيع/تركيب المنتجات

العمليات

17 جيجا جول/طن مبيعات 
المنتجات الطاقة/كثافة

البيئة

A+
تصنيفنا الائتماني

 31.07 مليار 
دولار أمريكي

 حجم المبيعات 
)x 116.53 مليار(

المنتجات

140+
دولة تصل إليها منتجاتنا 

وخدماتنا

 55.5 مليون 
طن متري

إجمالي حجم الإنتاج

148
منتجاًً جديداًً

10,700+
براءة اختراع

 %16.9
خفض في الانبعاثات المطلقة 

 لغازات الاحتباس الحراري 
)النطاقين 1 و2( منذ 2018م

%57
نسبة الخفض في حرق 

الغازات منذ 2010م

67
 ساعة متوسط ساعات 

التدريب لكل موظف

%9
 معدل النساء في 

القوى العاملة

0.07
 إجمالي معدل الإصابات 

 والأمراض المهنية 
القابلة للتسجيل 

 0.005
 معدل الأحداث المتعلقة 

بسلامة إجراءات العمل
)المستوى الأول(

 الكيماويات 
الأساسية

المغذيات الزراعية
 منتجات وحلول الأسمدة، بما في ذلك الأسمدة 

واليوريا المستندة إلى النيتروجين.

أسواقنا

لنقلالزراعة  البناء ا
والتشييد

المنتجات 
الاستهلاكية

 الكهربائيات 
 والإلكترونيات

الرعاية الصحية 
والعناية الشخصية

التعبئة 
والتغليف

البتروكيماويات: الكيماويات
الكيماويات الأساسية والوسطيات، بما في ذلك 
 الأوليفينات، والعطريات، والجلايكولات، والغازات 

الصناعية، والمونومورات المتخصصة.

البتروكيماويات: البوليمرات
البولي إيثيلين، البولي بروبيلين، والبلاستيكيات 

 الهندسية، والبوليمرات المتخصصة 
لمجموعة واسعة من التطبيقات.

 الكيماويات 
الوسيطة

 المنتجات وتطوير 
التطبيقات والخدمات

الشؤون المالية

الابتكار

الموظفون

العمليات

البيئة



24   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   
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الاستراتيجية
ترتكز استراتيجية )سابك( على رؤيتنا بأن نصبح )الشركة العالمية الرائدة المفضلة 

في مجال الكيماويات(، وتهدف الاستراتيجية إلى تحقيق قيمة مستدامة وطويلة 
الأمد من خلال ترسيخ أسس نموذج أعمالنا، مع تمكين الشركة من تحقيق النمو في 

المستقبل. 

استشراف مستقبل صناعة الكيماويات

 معدل النمو السنوي المركب )2024م – 2030م(  
)الإجمالي: حوالي 2.7% )يساوي تقريباًً معدل الناتج المحلي الإجمالي العالمي.

2.9%البتروكيماويات

2.8%المنتجات المتخصصة 

0.7%المغذيات الزراعية

2.5%الغازات الصناعية

ملاحظة: تستند تقديرات السوق إلى عينة من 942 شركة كيماويات مدرجة في )البورصة(. 
بالنسبة للمغذيات الزراعية فتشمل الأسمدة فقط، وتُُدرج العلوم الزراعية ضمن المنتجات 

المتخصصة. ويستند "معدل النمو السنوي المركب" إلى حجم النمو لجميع القطاعات باستثناء 
المنتجات المتخصصة )القيمة السوقية(. يعكس قطاع المغذيات الزراعية الطلب المشترك 

على اليوريا والفوسفات والبوتاس، فيما يعكس قطاع الغازات الصناعية الهيدروجين 
والنيتروجين والأوكسجين. 

المصدر: ستاندرود آند بورز العالمية، كابيتال آي كيو، مجلة آي سي آي إس، )سابك(.

 حوالي 2.5 تريليون
 دولار أمريكي 

إجمالي حجم السوق 
)2024م( 

 المنتجات المتخصصة

%32
البتروكيماويات

%57

الغازات الصناعية

%4
المغذيات الزراعية

%7

النمو:  تفاصيل عائدات السوق وتطلعات حركة 
)2024م – 2030م(

التأثير على قطاع البتروكيماويات أبرز الاتجاهات العالمية

الصين تحول في سياسة العرض لهدف تحقيق الكفاءة التحول في 
والاكتفاء الذاتي.

 يؤدي الاكتفاء الذاتي للصين إلى تقليل حجم السوق المستهدفة 
 والربحية المرجوة في مجال البتروكيماويات، ويوجد في ذات الوقت 

فرصاًً للاستثمار المحلي.

السكانية  الشيخوخة في الدول المتقدمة وزيادة نسبة التركيبة 
الشباب في الأسواق الناشئة.

تواصل منطقة آسيا دفع حركة النشاط الاقتصادي ونمو سوق البتروكيماويات.

الرقمي  التقدم على مستوى التحول الرقمي والذكاء التحول 
الاصطناعي والحوسبة الكمية.

تحسينات على مستوى التشغيل والكفاءة لمنتجي البتروكيماويات.

العولمة  تباطؤ نمو الطلب، وحالة عدم اليقين في الاستثمار، وتوفر تغير السياسات الجيوسياسية والاقتصادية.تفكك 
فرص لمراكز الأصول الموجودة في السوق.

 التنويع في مصادر الطاقة مدفوعاًً بالحاجة التحول في مجال الطاقة
إلى إزالة الكربون.

 مخاطر تتعلق بأسعار النفط وربحية البتروكيماويات، فرص للاستثمار 
في تحويل السوائل إلى كيماويات عندما تكون مربحة.

 التركيز على إزالة الكربون، والاقتصاد الدائري، الاستدامة
والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

 ارتفاع تكاليف إزالة الكربون، وانخفاض الطلب على البتروكيماويات، 
إمكانات إيجابية/عوائد محتملة ناتجة عن نموذج أعمال جديد.

ورغم الضغوط قريبة المدى، مثل ضعف الطلب، وفائض المعروض، وحالة عدم 
اليقين الاقتصادي، يظل قطاع الكيماويات ضرورياًً لنمط الحياة الحديثة، إذ يدعم 
قطاعات رئيسة، مثل التعبئة والتغليف، والبناء والتشييد، والزراعة، والسيارات، 

والرعاية الصحية، وغيرها الكثير. كما يُُسهم القطاع بدور حيوي في التنمية 
العالمية والمرونة الاقتصادية، ما يتيح تحقيق النمو على مستوى سلاسل القيمة. 

يضم القطاع أربع شرائح رئيسة، هي: البتروكيماويات، والمغذيات الزراعية، 
والمنتجات المتخصصة، والغازات الصناعية. ويتوقف نجاح هذه الشرائح على 
مجموعة من الميزات التنافسية تشمل: النطاق، والحضور العالمي، وكفاءة 

التكاليف، وباقة المنتجات، والتقنية، والتميز الوظيفي – مع العناية والاهتمام 
بالموظفين وإمكاناتهم.

ومع ذلك، يشهد القطاع تغيراًً مستمراًً بفعل الاتجاهات الكبرى الأوسع نطاقاًً، 
لها نحو تحقيق اكتفاء ذاتي شامل، والتغير في  ومن أبرزها سعي الصين وتحوُّ�ُ
ل في قطاع  ديناميكيات التجارة، وارتفاع معدلات الاهتمام بالاستدامة، والتحوُّ�ُ

الطاقة، والتحول الرقمي، والتغيرات الديموغرافية. هذه الاتجاهات تؤثر في 
قطاع الكيماويات بطرق عديدة. وتظل آسيا من المحرِِّكات الرئيسة للطلب العالمي 

على الكيماويات، نتيجة للتحول الصناعي المتسارع، والتوسع الحضري، وارتفاع 
معدلات الاستهلاك في القطاعات الكبرى. إضافة إلى ذلك، يزداد اعتماد قطاع 
البتروكيماويات على مواد اللقيم السائلة، ويرتبط بزيادة حدة التنافسية وزيادة 

عمليات التحويل إلى سلع. ويؤدي صعود الولايات المتحدة الأمريكية كمركز قوي 
للطاقة والمواد الخام، إلى جانب التحديات المتمثلة في القدرة التنافسية في 
أوروبا، إلى حدوث تفاوتات إقليمية. وقد أدت التحديات المرتبطة بتغير المناخ 

إلى زيادة الطلب على المنتجات المعاد تدويرها ومنخفضة الكربون. وفي الوقت 
نفسه، تُُسهِِم التطورات التقنية السريعة في تعزيز الكفاءة والنمو والابتكار على 

مستوى القطاع.

وتشهد المملكة العربية السعودية تحولًاً سريعاًً مدفوعاًً بالأهداف ذات الأولوية 
في )رؤية السعودية 2030(. وفضلًاً عن ذلك، تتيح استراتيجية )أرامكو السعودية( 

لتطوير الصناعات التحويلية فرصاًً للتعاون الهادف مع )سابك(.
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تراعي استراتيجية )سابك( مكانة الشركة والقُُوى المحرِِّكة للقطاع وتطلعات 
المملكة العربية السعودية والمساهمين. ونهدف إلى تعزيز مكانتنا كشركة 

رائدة، من خلال تركيزنا القوي والثابت على تحقيق القيمة للمساهمين.

تستند استراتيجيتنا إلى ثلاث ركائز:
	z.تحسين باقة الأعمال: بتعزيز المواقع الأساسية والتركيز على الأسواق المربحة

	z.التحول: بالتركيز على تحقيق التميز في إدارة التكاليف وتحقيق قيمة مضافة

	z لها عن طريق تحرير النمو التراكمي: من خلال مشاريع النمو المربحة التي نموِّ
رأس المال والعوائد وزيادة الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء.

كما نواصل دمج مبادئ الاستدامة في أعمالنا الأساسية، لدعم المرونة والنمو 
المسؤول. ولذلك ننفذ الركائز الثلاث لاستراتيجيتنا بما يتماشى مع استراتيجية 

الاستدامة للشركة.

باقة الأعمال تحسين 
نعمل دائماًً على تقييم باقة أعمالنا لضمان توافق كل خطوط الأعمال والمنتجات 
والأصول مع الأهداف الاستراتيجية والمالية طويلة الأجل. كما نوجه الاستثمارات 

والاهتمام الإداري إلى المنتجات الأساسية التي تحفز النمو والربحية والميزة 
التنافسية. وفي إطار باقة أعمالنا الرئيسة، نسعى إلى دفع التقدم من خلال التعزيز 
المستمر لعلاقتنا مع الزبائن وزيادة الموثوقية، بالتركيز على تحسين طرق التواصل 

وتيسير التعاملات وتقديم المزيد من الخدمات الفنية فيما يتعلق بالمنتجات 
 والتطبيقات. ويتيح لنا هذا النهج تحسين الأداء في أقوى قطاعات أعمالنا – 

 من خلال تعزيز الكفاءة وقيمة الزبائن والريادة في الأسواق. ومن الأمثلة البارزة 
 في العام 2025م الكشف عن تقنيات جديدة لشحن السيارات الكهربائية من 

خلال باقة )بلوهيرو™(.

في الوقت نفسه، نعمل بشكل استباقي على تحديد الأصول وباقات الأعمال 
غير المربحة. وفي حال كان الأداء لا يفي بالتوقعات وكانت إمكانية تحقيق القيمة 
المستقبلية محدودة، فإننا نتبع استراتيجية بيع الاستثمارات أو إعادة الهيكلة أو 

التخارج المسؤول. وبهذا نحرر رأس المال والموارد لإعادة الاستثمار في المجالات 
ذات أعلى عائد محتمل. ومن أهم الأمثلة في العام 2025م تصفية استثمارات 

أعمال البتروكيماويات الأوروبية والبلاستيكيات الحرارية الهندسية في الأمريكتين 
وأوروبا، استعداداًً للتصفية المُُعلََن عنها في 8 يناير 2026م.

 ويهدف هذا النهج إلى تحسين العائدات، وإعادة تخصيص رأس المال نحو 
الفرص الأعلى ربحية.

التحول
يُُعد التحول ضرورياًً لتحقيق رؤيتنا طويلة الأجل، وتعزيز مكانتنا ضمن شركات 

الكيماويات الفاعلة والرائدة عالمياًً. ويركز جدول أعمال التحول على تحقيق القيمة 
التي يتوقعها الأطراف ذات العلاقة. ونستهدف إحداث تأثير متكرر على الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء بقيمة 3 مليارات دولار أمريكي بحلول 

العام 2030م من خلال التركيز على التميز في إدارة التكاليف، وتحقيق قيمة 
مضافة، وانضباط رأس المال.

 نعمل أيضاًً على تبسيط العمليات، وتحسين التكلفة الأساسية، واستخدام 
التقنيات لتقليل الجهد اليدوي وزيادة الإنتاجية. ومن المتوقع أن نحقق أثراًً 

نقدياًً من تحسين انضباط رأس المال، وهذا يشمل تحسين الإنفاق على المشاريع 
الكبرى والمحافظة على تحسين النفقات الرأسمالية. كما نعزز المنتجات الأساسية 
ونستخدم التقنيات لتلبية احتياجات الزبائن المتغيرة بمرونة أكبر. وكل هذه الركائز 

 مجتمعة تضمن تحقيق التحول إلى نتائج ملموسة وقابلة للقياس، وتشمل 
تحسين الأداء، وزيادة المرونة، وتهيئة باقة الأعمال لتحقيق قيمة مستدامة. 

يظل التحول مسيرة تمتد لسنوات عديدة، ونحافظ على الزخم لتحقيق إمكاناته 
الكاملة. ويحرز برنامج التحول اليوم تقدماًً وفق الخطة:

	z في العام 2025م أحدث تأثيراً متكرراً على الأرباح قبل الفوائد والضرائب
والإهلاك والإطفاء بقيمة 623 مليون دولار أمريكي، متجاوزاً المستهدف 

نهاية العام.

التراكمي النمو 
يُُمثل النمو الركيزة الاستراتيجية الثالثة. ونعتزم انتقاء استثماراتنا لتكون في المشاريع 

الواعدة التي تتماشى مع باقتنا الأساسية وفي المناطق التي تنمو فيها الشركة، 
مستفيدين من الميزات التنافسية الإقليمية في الجوانب التي تشمل مواد اللقيم، 

وكفاءة رأس المال، والوصول إلى الأسواق. كما نسعى لإبرام شراكات نافعة للطرفين 
مع شركات الكيماويات الإقليمية والعالمية. وستُُسهم )سابك( أيضاًً في تمكين 

استراتيجية )أرامكو السعودية( في قطاع التكرير والمعالجة والصناعات التحويلية من 
خلال الاستثمارات، والمبيعات والتسويق، وترخيص التقنيات، ودعم التصنيع والخدمات، 

ومشاركة البنية التحتية، لتحقيق قيمة مضافة للمساهمين. ومن الأمثلة البارزة 
على ذلك، بدء تشغيل المصنع الجديد لإنتاج ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر في شركة 

)بتروكيميا(، ومجمع البتروكيماويات في فوجيان في الصين. 

الرئيسة التمكين  عوامل 
بينما توجد كفاءات عديدة تدعم استراتيجيتنا، فهناك أربعة عوامل تمكين رئيسة 

ضرورية لتحقيق تطلعاتنا:

الابتكار الذي يتيح تطوير حلول شاملة للتقنية والملكية الفكرية تُُسهم  	
في تعزيز باقتنا الأساسية وأصولنا التصنيعية، وزيادة تنوع المنتجات، 

وتسارع النمو المستدام. 

التحول الرقمي الذي يتيح استخدام كميات هائلة من البيانات  	
 والمعلومات على مستوى وحدات الأعمال وبيئة العمل لزيادة 

وضوح الرؤية، وتحسين الجودة، وتسريع اتخاذ القرارات.

الاستدامة التي تشكل الأساس لكيفية تعامل )سابك( مع موظفيها  	
وشركائها ومورديها ومجتمعاتها وبيئتها، مع تحقيق القيمة 

للمساهمين. وتتكامل استراتيجية الاستدامة مع استراتيجية الأعمال 
مع توجه الشركة نحو تحقيق الحياد الكربوني، وإعادة تدوير البلاستيك، 

والامتثال للمتطلبات التنظيمية المستقبلية والاستعداد لها.

التوظيف وإدارة القوى العاملة بما يضمن توافق قدراتنا مع متطلباتنا  	
الاستراتيجية من خلال تطوير المهارات الفنية والمهنية للقوى العاملة، 

وتنمية الكفاءات التجارية والقيادية، ودعم تقدم جهود التوطين، 
إضافة إلى التركيز على المساواة والشمول والشعور بالانتماء.
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العمل الاستراتيجية وقطاعات الأعمال  وحدات 
في إطار مسيرتنا التحولية، قمنا بتنظيم هيكل أعمالنا ليضم ثلاث قطاعات رئيسة للأعمال هي: الكيماويات والبوليمرات والمغذيات الزراعية. وتعمل هذه القطاعات عبر سلسلة قيمة الكيماويات، حيث توفر المنتجات والتطبيقات والحلول لباقة واسعة من 

الصناعات الخاصة بالمستخدم النهائي.

﻿

البوليمرات  البتروكيماويات: 
 تتمتع )سابك( بمكانة عالمية رائدة في صناعة البوليمرات الأساسية، لا سيما 

 في أسواق منتجات البولي أوليفينات، والمواد المتخصصة. ولتلبية طموحنا في 
ز على المحاور التالية: أن نصبح شركة عالمية رائدة في سوق البوليمرات، فإننا نرّكّ

	z تعزيز باقة منتجاتنا وتقنياتنا والمحافظة على مكانتنا الريادية 
في الأسواق على مستوى العالم.

	z تعزيز التميز على مستوى التسويق التجاري وسلسلة الإمدادات 
والعمليات التشغيلية. 

	z.دفع الجهود لتحقيق التميز على مستوى التطبيقات والقطاعات الصناعية

 تحت مظلة وحدة العمل الاستراتيجية للبوليمرات يركز قطاع المنتجات 
المتخصصة على البلاستيكيات المتخصصة عالية الأداء، وقد حقق ريادة عالمية 

في هذا المجال، وتربطه علاقات وثيقة وشراكات مثمرة مع العديد من الشركات 
المصنعة للمعدات الأصلية. ومن أبرز العوامل التي تمنح هذا القطاع ميزاته 
التنافسية الفريدة: التركيز القوي على تعزيز أو بناء علاقات وثيقة مع الزبائن، 

وامتلاكه الكفاءات الرائدة في التقنية والابتكار، والباقة المتطورة من المنتجات 
والتطبيقات والخدمات، التي تجعل )سابك( مورداًً موثوقاًً في الأسواق سريعة 

النمو، ويمنحها الأسبقية على منافسيها في مجال الابتكار.

الزراعية المغذيات 
تمضي شركة )سابك للمغذيات الزراعية( في مسيرتها نحو تعزيز جاهزيتها 

لاغتنام الفرص المستقبلية، مدفوعة بالتحول في مجال الطاقة، ومستفيدة من 
العمليات الحالية لإعادة تدوير النيتروجين )تحويل النفايات النتروجينية إلى منتجات 
ذات قيمة(. وتهدف استراتيجية الشركة إلى تعزيز ريادتها في أسواق الأسمدة 
العالمية، وترسيخ مكانتها في السوق الناشئة للأمونيا منخفضة الكربون، وأداء 

دورها كشركة وطنية رائدة تُُسهم في تحقيق أهداف )رؤية السعودية 2030(. 
ولتحقيق هذه الأهداف، تحرص شركة )سابك للمغذيات الزراعية( على الاستفادة 

مما لديها من أصول ومواد لقيم تنافسية، فضلًاً عن تميزها التشغيلي، وريادتها 
العالمية وإمكاناتها وابتكاراتها التقنية، وتسعى إلى تعزيز حضورها على مستوى 

سلسلة القيمة، وتقديم منتجات وحلول متميزة للمزارعين. 

الكيماويات البتروكيماويات: 
تحظى )سابك( بمكانة ريادية عالمية في إنتاج الأوليفينات، والجلايكول، 

 والأوكسجينات، بما يعكس مسيرتها التنموية المستمرة والتزامها بتحقيق 
 القيمة على مدار السنوات. وتحرص )سابك( على مضاعفة القيمة وتوسيع 

باقة منتجاتها من الكيماويات من خلال:

	z ،دفع حركة النمو المربح عبر مواد اللقيم، والأصول، والمنصات التنافسية
وعمليات التكامل الانتقائية، والتقنيات المتقدمة، والشراكات الاستراتيجية، 

ومواصلة التعاون والتكامل مع )أرامكو السعودية(. 

	z إحراز التقدم في تحقيق الحياد الكربوني وإعادة التدوير من خلال 
الاستثمارات والابتكارات ذات الأهداف المحددة.

	z تعزيز التميز التشغيلي لباقة أعمالنا الحالية والمتنامية مع ضمان 
أعلى مستويات السلامة والموثوقية.

	z المحافظة على مكانتنا الرائدة وترسيخها فيما يتعلق بإنتاج الكيماويات 
وطرحها في الأسواق الكبرى.

، لتعظيم  في المملكة العربية السعودية، ندرس العديد من الفرص لتحقيق النمّوّ
الفوائد المرتبطة بالموارد الهيدروكربونية لمساهمي الشركة. تهدف هذه الجهود 

إلى تحسين مكانة )سابك( العالمية، وتلبية احتياجات الزبائن محلياًً وعالمياًً، وتنمية 
 الكفاءات البشرية، وتعزيز الخبرات الفنية، والإسهام في تحقيق أهداف  

)رؤية السعودية 2030(.
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لا تُُقدم هذه القائمة معلومات شاملة عن كل المشاريع، بل توفر لمحة إلى مبادراتنا الجارية. وتقوم )سابك( بتقييم المشاريع بعناية بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية والجدوى الفنية والتجارية. ويتم إبلاغ المساهمين في الوقت المناسب عند تحقيق 
المعالم الاستراتيجية الرئيسة للمشروع.

المشاريع

الوصفمشاريع النمو

 مشروع 
)سابك-فوجيان(

الصين

في يناير 2024م، أعلنت )سابك( قراراها النهائي للاستثمار في "مشروع مجمع 
سابك فوجيان للبتروكيماويات" )مشروع مجمع غولي الصيني السعودي للإيثيلين( 

في مقاطعة فوجيان الصينية.

وستقوم شركة )سابك فوجيان للبتروكيماويات المحدودة( – وهي مشروع مشترك 
بنسبة 51 بالمئة إلى 49 بالمئة بين شركتي )سابك للاستثمارات الصناعية(، المملوكة 

بالكامل لشركة )سابك(، وشركة )فوجيان فوهوا غولي للبتروكيماويات المحدودة( 
التابعة لمجموعة فوجيان للطاقة والبتروكيماويات – ببناء المجمع في منطقة "غولي 

إنداستريال بارك" الصناعية في مقاطعة فوجيان. ويمثل هذا الاستثمار أكبر مشاريع 
)سابك( الاستثمارية في الصين ويعد أكبر استثمار أجنبي في مقاطعة فوجيان.

وسيتألف المجمع بشكل أساسي من وحدة تكسير لقيم مختلطة، بقدرة إنتاجية 
سنوية متوقعة للإيثيلين تصل إلى 1.8 مليون طن، مع سلسلة من وحدات الصناعات 

التحويلية، تشمل جلايكول الإيثيلين، والبولي إيثيلين، والبولي بروبيلين، والبولي 
كربونيت والعديد من الوحدات الأخرى. ويسير المشروع وفقاًً للخطة المحددة، 

ويواصل تحقيق أداء استثنائي على مستوى سجل السلامة، مع 34 مليون ساعة 
عمل خالية من الحوادث. كما يواصل المشروع إحراز تقدم متسق مع الجدول الزمني 

لبدء التشغيل المقرر في النصف الثاني من العام 2026م، ما يعزز التزامنا بالتنفيذ 
المنضبط وتحقيق النمو طويل الأجل في الأسواق الاستراتيجية.

مصنع مُُركبات البلاستيكيات
الحرارية الهندسية

الصين

 في أغسطس 2024م، وقعت )سابك( اتفاقية استثمار مع حكومة فوجيان 
 لإنشاء مصنع لتصنيع مُُركبات البلاستيكيات الحرارية الهندسية في منطقة 

التنمية الاقتصادية بميناء غولي، تشانغتشو، فوجيان.

 سيُُنتج المصنع في المقام الأول مزيجاًً من بولي كربونيت )لكسان™( المحبب 
 )CYCOLOY™ PC/ABS( ومزيج بولي كربونيت/المطاط الصناعي سايكلوي 

 المناسب لتطبيقات المواد المتقدمة. وسيشمل المصنع خطوط تصنيع 
 المُُركبات وقدرات تطوير الألوان والمُُعدات المتقدمة لدعم الزبائن والشركاء 

في تطوير حلول البلاستيكيات الهندسية.

من المتوقع الانتهاء من الأعمال الميكانيكية بحلول نهاية الربع الثالث من العام 
2027م. ويمثل هذا المشروع توسعاًً استراتيجياًً لقدرات )سابك( في مجال تصنيع 

البلاستيكيات، حيث تم منح عقد الهندسة والمشتريات والإنشاءات للجهة المنفذة، 
ويجري العمل على تنفيذه وفقاًً لنموذج تسليم متكامل.

الوصفمشاريع النمو

مشروع إنتاج ميثيل
ثالثي بوتيل الإيثر في شركة

)بتروكيميا(

المملكة العربية السعودية

 نجحت )سابك( في إنجاز مشروع إنتاج ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر حيث تم استبدال 
وحدة نزع الهيدروجين من الإيزوبيوتين الموجودة في مصنع )بتروكيميا( بمنشأة 

. اكتملت الأعمال  جديدة قادرة على إنتاج مليون طن من ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر سنوي�اًًً
الميكانيكية للمشروع في أغسطس 2025م، وبعد ذلك بدء تشغيل ناجح في أكتوبر 
من العام نفسه، ما يدعم خطواتنا التوسعية الرامية إلى تعزيز قدرتنا الإنتاجية في مجال 
إضافات الوقود المتخصصة وتحسين التكامل في مراحل الصناعات التحويلية اللاحقة.

 مشروع نظام استعادة 
الحرارة المنخفضة 

)ابن زهر(

المملكة العربية السعودية 

 تم بدء تشغيل مشروع نظام استعادة الحرارة المنخفضة )LTRS-1( في شركة 
 )ابن زهر( وذلك في أوائل العام 2025م، ما أدى إلى تحسين استخلاص البروبين 

 )C3( والبيوتين )C4( وتمكين استخلاص 99% من مواد اللقيم، أي ما يُُعادل 50
 كليو طن من إنتاج ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر سنوياًً.

حفاز أكسيد الإيثيلين
)بتروكيميا(

المملكة العربية السعودية  

دخل مشروع حفاز أكسيد الإيثيلين مرحلة التنفيذ، وهو مشروع مُُرخص من شركة 
)سابك ساينتفيك ديزاين(، ومدعوم من قبل برنامج )شريك(، ومُُصمم لتعزيز أهدافنا 

في مجال توطين التقنية، وتعزيز أمن وموثوقية إمدادات الحفازات لمصانع )سابك( 
المنتجة لأكسيد الإيثيلين/ جلايكول الإيثيلين. ومن المتوقع الانتهاء من الأعمال 

الإنشائية بحلول نهاية العام 2027م.
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الوصف التخارج من الأعمال

بيع حصة )سابك( في شركة 
ألومنيوم البحرين بي إس سي )ألبا(

البحرين  

 أعلنت )سابك( في 17 سبتمبر 2024م توقيع شركة )سابك للاستثمار الصناعي( – 
وهي شركة مملوكة بالكامل لشركة )سابك( – اتفاقية لبيع حصتها البالغة 
 292،804،000 سهماًً عادياًً في شركة )ألبا( )وهو ما يُُمثل 20.62% من 
نسبة رأس مالها المصدر(، إلى شركة التعدين العربية السعودية )معادن(.

 وفي 19 فبراير 2025م، أعلنت )سابك( عن إتمام عملية بيع أسهمها في 
 .)x 3،612 ألبا( مقابل عائدات بيع بلغت 363 مليون دينار بحريني )أي ما يعادل(

 سيسهم هذا التخارج في تمكين شركة )سابك( من تحسين باقة أعمالها، 
 والتركيز على مجالات أعمالها الأساسية، فضلًاً عن تعزيز نموها في قطاع 

 صناعة الكيماويات. لمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى
 البيانات المالية الموحدة , إيضاح رقم 35

 التخارج من أعمال 
البتروكيماويات في أوروبا

أوروبا 

 في إطار مواصلة تحسين باقة أعمالها، أعلنت )سابك( بيع كامل أسهم شركة 
 )سابك أوروبا بي في( التي تضم أعمالها وأصولها في مجال البتروكيماويات 
في أوروبا. وتم البيع إلى شركة )إيكويتا( الرائدة في قطاع الصناعة الأوروبي. 

 من المتوقع إتمام الصفقة في الربع الأخير من العام 2026م، على أن يكون 
 ذلك مرهوناًً بالحصول على الموافقات اللازمة من الجهات التنظيمية 

ومجلس إدارة الشركة. 

 تمثل هذه الصفقة خطوة مهمة في مبادرة )سابك( الاستراتيجية الرامية إلى 
 إعطاء الأولوية للأسواق ذات النمو المرتفع، وتحسين هيكل التكاليف، وتعزيز العائد 

 على رأس المال المُُستثمر، وتحسين التدفقات النقدية المستقبلية، فضلًاً عن 
تحقيق أقصى قيمة للمساهمين على المدى الطويل. 

 البينات المالية الموحدة، إيضاح رقم )34.1(

التخارج من أعمال اللدائن الهندسية

الحرارية في أمريكا وأوروبا 

أعلنت )سابك( مواصلة تحسين باقة أعمالها عبر بيع كامل أعمالها في مجال اللدائن 
الهندسية الحرارية في الأمريكتين وأوروبا إلى شركة )موتارس إس آيه وشركاؤها 

المحدودة(. ومن المتوقع إتمام الصفقة في الربع الثالث من 2026م، على أن يكون ذلك 
مرهوناًً بالحصول على الموافقات اللازمة من الجهات التنظيمية ومجلس إدارة الشركة. 

تمثل هذه الصفقة خطوة مهمة في مبادرة )سابك( الاستراتيجية الرامية إلى إعطاء 
 الأولوية للأسواق ذات النمو السريع، وتحسين هيكل التكاليف، وتعزيز العائد على رأس 

المال المستثمر، وتحسين التدفقات النقدية المستقبلية، وتحقيق أقصى قيمة 
للمساهمين على المدى الطويل.

 البيانات المالية الموحدة – إيضاح رقم  )34.2(
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الشاملة  المخاطر  إدارة 
يتبنى قسم إدارة المخاطر الشاملة في )سابك( نهجاًً شاملًاً ومنظماًً لإدارة 
المخاطر وضمان استمرارية الأعمال، مع الحرص على رصد الفرص التي تدعم 

استراتيجية الشركة وأهدافها على المدى الطويل. 

ويتضمن هذا النهج تحديد المخاطر – التهديدات والفرص المرتبطة بها – 
بالتعاون مع الأطراف ذات العلاقة، والعمل بصورة استباقية على تخفيف المخاطر 

أو تقليل تأثيرها المحتمل، ويدعمها في تحقيق ذلك قوة وفاعلية "إطار إدارة 
المخاطر واستمرارية الأعمال". 

كما تتولى إدارة المخاطر الشاملة تقديم تحذيرات مبكرة بشأن المخاطر المحتملة 
والناشئة الداخلية والخارجية، التي من شأنها أن تؤثر على أهداف )سابك( ومرونة 

واستعداد بنيتها التحتية. 

المخاطر  حوكمة 
تتبع )سابك( نموذج "الخطوط الثلاثة" لدعم تحقيق إدارة فعالة للمخاطر من 

خلال المساءلة الواضحة، والأدوار والمسؤوليات المحددة، وإجراءات العمل القوية. 
تتوافق سياسة وإطار إدارة المخاطر في )سابك( مع الأطر والمعايير المعترف بها 
دولياًً، مثل المنظمة الدولية للمعايير )أيزو(، ولجنة رعاية المنظمات التابعة للجنة 

 .)COSO( تريدواي

يتولى مجلس إدارة )سابك( مهمة الإشراف على سياسة وإطار إدارة المخاطر 
والإجراءات ذات الصلة، وذلك من خلال "لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة 
والسلامة والأمن" المنبثقة عن المجلس، وتقع مسؤولية تنفيذ السياسة والأطر 

على عاتق الرئيس التنفيذي.

تجتمع لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن أربع مرات سنوياًً 
لمراجعة تقارير إدارة المخاطر الشاملة المفصلة حول أهم المخاطر، وتقييم فعالية 
نظام إدارة المخاطر، وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن مدى كفاية إجراءات 

التخفيف اللازمة. 

م جميع وحدات العمل والإدارات المركزية تقريراًً - ربع سنوي - عن المخاطر، من خلال قسم إدارة المخاطر الشاملة، إلى لجنة الإدارة التنفيذية، حيث تغطي التقارير  وتقّدّ
 المخاطر الاستراتيجية والتكتيكية والتشغيلية. وتحظى أنشطة إدارة المخاطر الشاملة بدعم "رابطة رواد إدارة المخاطر العالمية" التابعة للشركة، وتتكون هذه الرابطة 

من كبار القادة الذين يتحملون مسؤوليات إضافية لتنسيق عمليات التقييم الدوري للمخاطر عبر قطاعات الشركة.

 

ثلاثة خطوط للدفاع

لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة 
والسلامة والأمن المنبثقة عن مجلس الإدارة

الإدارة العليا
)لجنة الإدارة التنفيذية(

الإدارة التشغيلية

1

لجنة المراجعة

3
التأكيد المراقبة الداخلية والامتثال

الضوابط الإدارية: 
قيادة الكيانات

تدابير الرقابة الداخلية

رابطة رواد المخاطر العالمية

المراجعة الداخلية إدارة المخاطر الشاملة

الامتثال

الضوابط المالية

الاستدامة

الجودة

أمن تقنية المعلومات

2
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إجراءات إدارة المخاطر في )سابك( 
تتضمن إجراءات إدارة المخاطر في )سابك( – الواقعة ضمن إطار إدارة المخاطر 

الأوسع – عدد من الأدوات والآليات لإدارة والإشراف على فئات المخاطر المتنوعة 
التي تواجهها )سابك( وشركاتها التابعة حول العالم. 

إجراءات إدارة المخاطر في )سابك(

شارة
ست

ل والا
ص

التوا

المراقبة والمراجعة

تقييم دوري

التحديد

التحليل

التقييم

النطاق، والسياق، والمعايير

التسجيل والإبلاغ

الاستجابة للمخاطر

يخضع إطار إدارة المخاطر وسياساتها ووثائقها وممارساتها إلى التحديث 
والمراجعة بانتظام للتأكد من مواكبتها للتغييرات التي تطرأ على المعايير العالمية 
والمتطلبات التنظيمية والبيئة الخارجية وتوقعات الاطراف ذات العلاقة. وفي العام 

2025م، راجع مجلس إدارة )سابك( سياسة إدارة المخاطر والتصديق عليها. 

يُُسهم دمج إطار إدارة المخاطر في )سابك( ضمن عملية اتخاذ القرارات على 
مستوى الشركة في توفير نهج متسق لتحديد المخاطر وتقييمها وتخفيفها 

 وتحملها ومراقبتها والإبلاغ عنها. كما أن دمج عملية إدارة المخاطر ضمن 
 "نظام إدارة العمليات" يؤدي إلى توسيع إطار إدارة المخاطر ليشمل الشركات 

التابعة والمواقع التصنيعية.

وفضلًاً عن ذلك، تُُجري )سابك( عمليات تقييم شاملة للمخاطر بصورة دورية 
عبر وحدات العمل الاستراتيجية والإدارات المركزية ومكاتب المبيعات، وكذلك 

أثناء عملية التخطيط السنوي للأعمال، حيث تشمل عمليات التقييم تحديد كمية 
 المخاطر. وتدعم هذه الإجراءات أيضاًً مشاريعنا ومبادراتنا الرئيسة، بما يساعد 
في إدارة المخاطر بشكل فعال طوال دورة حياه هذه المشاريع والمبادرات.  

 وفضلًاً عن ذلك، يتم إجراء استبيانات داخلية بشكل دوري لتقييم وتعزيز 
مستوى نضج عمل إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال.

الأنشطة والإنجازات خلال العام 2025م
 نجحت )سابك( في تعزيز برامجها الخاصة بإدارة ومرونة المخاطر من خلال 

المبادرات التالية:

	z إكمال "تقييم مخاطر تخطيط الأعمال" للعام 2026م، بما يعزز القدرة على
فهم المخاطر التي يمكن أن تؤثر في أهداف )سابك( طويلة وقصيرة الأمد. 

	z إطلاق مبادرة "رادار المخاطر" لتعزيز مرونة مواقع التصنيع وقدرتها على
 الصمود، فضلًا عن تعزيز اتخاذ القرارات المستنيرة، عبر توفير ورش عمل 

ودورات تدريبية تفاعلية لجميع القطاعات.   

	z تنفيذ تمرين محاكاة هجين شامل لإدارة المخاطر واستمرارية الأعمال 
يهدف إلى تعزيز الاستعداد لمواجهة ظروف التوترات الجيوسياسية. 

	z توسيع برامج بناء القدرات الخاصة بثقافة إدارة المخاطر الشاملة، وبرامج
استمرارية الأعمال لهدف رفع مستوى إدارة المخاطر ومهارات استمرارية 

الأعمال في جميع أنحاء الشركة. 

	z دعم جميع الكيانات في خططها الخاصة بإدارة استمرارية الأعمال وخطط
 استمرارية العمل، لتعزيز قدرتها على مواجهة حالات الاضطرابات الكبرى، 

مثل حالات الانقطاع المرتبطة بتقنية المعلومات. 

	z إجراء برامج "رواد المخاطر" بصورة منتظمة لتعزيز مشاركة المعرفة عبر
قطاعات الشركة. 

	z التعاون مع كيانات القطاعين الحكومي والخاص لهدف تحسين ممارسات 
إدارة المخاطر الشاملة عبر توفير المشورة المتخصصة وتبادل المعرفة. 

	z تعزيز أنشطة إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال ضمن استثماراتنا ومشاريعنا
المشتركة لتبسيط عملية اكتشاف المخاطر وتعزيز المرونة والقدرة على 

الصمود.

تؤكد هذه المبادرات التزامنا باستراتيجيتنا وتعزيز قدرتنا على مواجهة التحديات 
العالمية وعدم الاستقرار الجيوسياسي وتقلبات سوق الطاقة. كما انها تأتي في 

إطار جهودنا الأوسع نحو تعزيز تبادل المعرفة ودعم إدارة المخاطر.

والمرونة:  المخاطر  ثقافة 
تحث )سابك( موظفيها وتعهد إليهم بالمحافظة على معايير الشركة والإبقاء 
على ثقافة الوعي بالمخاطر. ونضع نصب أعيننا تعزيز الوعي بين الموظفين لرصد 
المخاطر وإدارتها. ونفذت )سابك( العديد من أدوات تعزيز ثقافة المخاطر لرفع 
مستوى الوعي بين الموظفين. وتعمل البرامج التدريبية وورش العمل وفعاليات 

تبادل المعرفة على تعزيز فهم المخاطر والمرونة في جميع أنحاء الشركة.

2025م: الصورة العامة للمخاطر في العام 
شهد الاقتصاد العالمي تغيرات سريعة شكلتها عدد من التحولات السياسية 

الرئيسة، والتوترات والصراعات الجيوسياسية، إلى جانب فرض التعريفات الجمركية، 
والتقدم التقني المتسارع. وتجلى تأثير الصراعات الإقليمية في القيود التي فرضت 

على إمدادات الطاقة والسلع، فضلًاً عن تعطيل طرق النقل الرئيسة. 

ولدى )سابك( خطط استجابة للحد من هذه التأثيرات، بما في ذلك تحديث المخزون، 
والنظر في طرق شحن بديلة واستخدام سفن التخزين، ومراجعة تأثيرات التعريفات 

الجمركية والفرص المتاحة فيما يتعلق بأهداف الشركة. 

وبينما يُُمثل التحول الرقمي تحديات، فإنه يوفر أيضاًً فرصاًً لتوسيع نطاق كفاءة 
الأعمال، ونحرص على إجراء تقييمات للتخفيف من المخاطر غير المألوفة مع 

الاستفادة من الفرص الناشئة عن التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي. 
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وتخضع صناعة البتروكيماويات لقوانين تحكم حجم الانبعاثات وإدارة النفايات 
واستخدام الموارد. وفي الوقت ذاته تتزايد متطلبات التقارير المتعلقة بالإبلاغ عن 

الامتثال التنظيمي. وتشمل استجابة )سابك( لهذه الظروف الاستعداد والعمل 
للامتثال المستقبلي لهذه القوانين.

النسبية   المزدوج للأهمية  التقييم  تنفيذ 
انتقلنا مؤخراًً إلى العمل بنموذج إضافي لتقييم وفهم المخاطر من خلال منظور 

مزدوج للأهمية النسبية. يتجاوز هذا المنظور الاعتبارات المالية التقليدية ليشمل 
مدى تأثير الشركة على أدائها المالي والتأثير على المجتمع والبيئة. ويُُدرك هذا 

المنظور المزدوج أن أنشطة الشركة يُُمكن أن يكون لها آثار على العوامل الخارجية 
والتي بدورها يُُمكن أن تؤثر على الشركة نفسها، ما يساعد المؤسسات والشركات 

على فهم مسؤولياتها الأوسع. 

بالنسبة للآثار والمخاطر والفرص التي نأخذها في الاعتبار من خلال التقييم المزدوج 
للأهمية النسبية ، فسيجري تفصيلها بشكل كامل في قسم  "أداء الاستدامة" 

من هذا التقرير.

أعضاء فريق إدارة المخاطر والبيانات الشاملة أثناء اجتماع )سابك( الفني في موقعنا في الجبيل، بالمملكة العربية السعودية.
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقة لمحة موجزة المعلومات 

المخاطر عوامل 
ديرها من  مكن أن تواجه )سابك( العديد من المخاطر المتأصلة في قطاعات النفط والغاز والبتروكيماويات. وتحد )سابك( من تأثير هذه المخاطر )التهديدات والفرص( و�تُُُ �يُُُ
خلال دراسة وتنفيذ استراتيجيات وأساليب متنوعة. وتقع بعض عوامل المخاطر خارج نطاق سيطرة الشركة ويُُمكنها أن تؤثر سلب�اًًً على أعمالها ونتائجها المالية وظروفها 

التشغيلية.

المخاطر الاستراتيجية

	z القطاعات الصناعية ذات القدرة 
التنافسية العالية

	z الطبيعة الدورية لقطاع البتروكيماويات
وظروف السوق

	zالتغيّرات المناخية

	z التغيّر السريع للوائح التنظيمية 
 الخاصة بالاستدامة والممارسات 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

	zالتحوّل الرقمي والذكاء الاصطناعي

مخاطر الامتثال

	zتراخيص الملكية الفكرية والتقنية

	zالنزاعات أو الدعاوى القضائية أو كلاهما

	zالضوابط التنظيمية للتجارة الدولية

	z استخدام المواد والمنتجات الخاصة 
بشركة )سابك( والتعامل معها

	z اللوائح التنظيمية الإقليمية 
الخاصة بالمواد الكيميائية

المخاطر التشغيلية

	zإدارة المواهب والكفاءات

	zاضطراب خدمات سلسلة الإمدادات

	z انعدام الاستقرار الجيوسياسي 
وانتشار الأوبئة

	zاستخدام تقنية المعلومات

	z التدابير المتأصّلة في سلامة 
إجراءات العمل

	zالمشاريع قيد التطوير

المخاطر المالية

	zالجدارة الائتمانية للزبائن

	zأسعار صرف العملات

	zسياسات التأمين

المخاطر الاستراتيجية

القطاعات الصناعية ذات القدرة التنافسية العالية
تواجه )سابك( ميزات تنافسية في العديد من الأسواق في مناطق 
 وقطاعات مختلفة، ما قد يُُعرضها إلى مخاطر تشغيلية أو سوقية 

)على سبيل المثال ارتفاع تكلفة الإنتاج وانخفاض سعر البيع(. 

•	 يختلف المنافسون الرئيسون لدى )سابك( من منتج لآخر، ويتراوحون من 
شركات البتروكيماويات العالمية الكبيرة إلى العديد من الشركات الإقليمية 
محتملة عدم القدرة على تلبية توقعات الأداء  الصغيرة. وتشمل النتائج الُُ

المتعلقة بالجودة والوقت اللازم للتسويق والتكلفة والابتكار.

•	  استجابةً لهذه المخاطر المحتملة، تسعى )سابك( جاهدة للاستفادة 
من ميزة الوصول إلى مواد اللقيم، إلى جانب أصولها المتميزة، ومنتجاتها 
العالمية، وريادتها في السوق، وشراكاتها الاستراتيجية وعلامتها التجارية 

العالمية. ويسهم ذلك في تعزيز مكانة الشركة وقدرتها على مواجهة 
التحديات.

الطبيعة الدورية لصناعة البتروكيماويات وظروف السوق
د والانكماش بما يتماشى   تخضع صناعة البتروكيماويات لدورات التمّدّ

 مع تحركات الاقتصاد العالمي، ما يخلق تقلبات في العرض والطلب على 
المنتجات البتروكيماوية، وتقلبات في أسعار مواد اللقيم والمنتجات 

البتروكيماوية النهائية. 

•	 يعتمد سعر مواد اللقيم والمنتجات على موقع منشأة الإنتاج، ونوع 
المنتج، وموقع الزبون. وخلال العقد الماضي، شهد الاقتصاد العالمي 
فترات من التباطؤ والتقلبات الشديدة وانخفاض النشاط التجاري، وكان 

 لذلك أثر هائل على الطلب النهائي على المنتجات الكيميائية 
والبلاستيكية في قطاعات ومناطق صناعية معينة.

•	  في إطار عملها على الحد من تأثير هذه المخاطر، تحرص )سابك( 
 على إجراء دراسات مستمرة للسوق والظروف المحيطة للتنبؤ بأي 

 تغييرات قادمة أو متوقعة تتعلق بصناعة البتروكيماويات وسوقها، 
حيث تدير نموذج أعمالها وفقاًً لذلك، وتعيد )سابك( النظر في باقة 

منتجاتها كما تجري تخطيطاًً قوياًً للسيناريوهات لبناء باقة منتجات 
يمكنها تحمل التغييرات في الاتجاهات المختلفة.
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التحديات البيئية

يشكل تغير المناخ تهديداًً كبيراًً للاقتصاد العالمي، ما يؤثر على الشركات 
والمؤسسات المالية.

•	  يُمكن أن تؤدي المخاطر المناخية إلى إتلاف البنية التحتية، وتعطيل 
سلاسل الإمدادات، وزيادة مطالبات التأمين. أما المخاطر التحولية فهي 

المرتبطة بالتحول والانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون، مثل التغيرات 
في السياسات الحكومية، والتقدم التقني، وتفضيلات المستهلك.

•	 تواصل )سابك( مراقبة التقدم المحرز فيما يخص طموحاتها المتعلقة 
بالمناخ، مدركة للتحديات التي تفرضها التقنية والاقتصاد. وتقوم الشركة 

بتقييمات مادية لمخاطر المناخ وتقييم تعرضها لهذه المخاطر ونقاط 
ضعفها وسبل تعزيز مرونة أعمالها. 

اللوائح سريعة التطور حول الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات

في السنوات الأخيرة، زاد الوعي بتأثيرات الأنشطة التجارية على البيئة 
والمجتمع. وأدى ذلك إلى إجراء عدد من التغييرات في اللوائح والتوقعات 

 العامة، ما فتح أبواباًً لتهديدات جديدة تواجه الشركات يرافقها بزوغ 
العديد من الفرص للشركات. 

•	 نحن في )سابك( ندرك أن نجاحنا يعتمد في الأساس على دمج مبادئ 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في كل جانب من جوانب أعمالنا. 

•	 تعمل )سابك( على الحد من تأثيرها البيئي، بما في ذلك انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري واستخدام المياه وتوليد النفايات، مع إدراك أن هذه 
 التغييرات قد تتطلب تقنيات جديدة، واستثمارات رأسمالية، ومشاركة 

في سلسلة الإمدادات، وزيادة في التكاليف التشغيلية.

•	 تتّبع )سابك( شبكة معقدة من لوائح إعداد التقارير والتقييمات وإطار 
الإفصاح، حتى تتمكن من تلبية احتياجات الأطراف ذات العلاقة، وتعمل 
الشركة دائماً على البقاء في حالة جاهزية للامتثال التام لجميع اللوائح 

والقوانين.

ل الرقمي والذكاء الاصطناعي التح�وّّّ

تتحرك صناعة البتروكيماويات بسرعة لتسخير إمكانات التحول الرقمي. ومن 
ثم، يجب على )سابك( مواكبة هذا التوجه ولعب دور ريادي بين منافسيها 

في هذا المجال.

•	 تسهم تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة في تحسين العمليات 
التجارية وتعزيز كفاءة سلسلة القيمة، وتعزيز الابتكار، وفتح فرص النمو 

والحصول على ميزة تنافسية. كما تعمل هذه الجهود على تعزيز قدرة 
)سابك( على تلبية احتياجات الزبائن المتطورة. 

المخاطر التشغيلية

إدارة المواهب

يعتمد نجاح )سابك( المستقبلي جزئياًً على قدرتها المستمرة في تعيين 
وتأهيل واستبقاء الموظفين ذوي الكفاءات العالية. 

•	 لا يزال هناك طلب كبير على الكفاءات في القطاعات التي تعمل فيها 
)سابك(، وهناك منافسة مستمرة على استقطاب المواهب. ويعتمد تبني 
التقنيات الناشئة وتحسينها على قدرة )سابك( على الوصول إلى المهارات 

الجديدة التي إما أن تكون نادرة أو تتطلب تأهيلًا شاملًا، وإعادة تأهيل 
الموظفين الحاليين وصقل مهاراتهم.

•	 تركز )سابك( دائماً على تعيين موظفين مؤهلين والحد من الخسارة غير 
المتوقعة لموظفي )سابك( المهرة. وتسعى )سابك( إلى تعزيز بيئة عمل 

آمنة وصحية، وتعزيز حس الانتماء من خلال المبادرات التي تهدف إلى تطوير 
الكفاءات القيادية، وتقديم تعويضات ومزايا تنافسية، فضلًا عن توفير تأمين 

طبي شامل، وغير ذلك من الفوائد.

اضطراب خدمات سلسلة الإمدادات

 تعتمد عمليات )سابك( على نقل المواد عن طريق البحر والبر، وتسعى 
إلى تحقيق كفاءة التكلفة في توزيع منتجاتها النهائية. 

•	 قد يسهم عدم وضوح الرؤية في سلسلة الإمدادات، بما في ذلك جدوى 
الموردين الرئيسين، وندرة الإمدادات، ومصادر الطاقة، والقضايا اللوجستية 

غير المتوقعة في الشحن والتوزيع، وعدم الاستقرار في الأسعار ضمن نظام 
سلسلة الإمدادات، في زيادة مدى صعوبة تقديم المنتجات أو الخدمات 

بحدود ربح مقبولة.

•	 تحافظ )سابك( على مستويات كافية من المخزون وتحرص على تأمين 
قدرتها الاستيعابية وتحقيق التوازن بين خدمة الزبائن والإدارة الفعّالة 

 للتكاليف. وطورت )سابك( خططاً للمحافظة على استمرارية العمل، 
ويجري تطبيقها ومراقبتها بصورة منتظمة لمواجهة أية سيناريوهات 

يمكن أن تؤثر في سلاسل الإمدادات.

عدم الاستقرار الجيوسياسي والأوبئة

قد تتسبب الاضطرابات والنزاعات في استمرار حالة عدم اليقين بشأن التنبؤ 
بالأداء على المدى القريب والمتوسط. وقد يؤدي أي إغلاق أو اختراق لطرق 

الشحن إلى إعاقة كبيرة لقدرة )سابك( على نقل المنتجات. 

•	 تؤثر الاضطرابات الجيوسياسية، سواء الحديثة أو الممتدة، على أسعار الطاقة 
والسلع الأساسية. وما زالت احتمالية انتشار أوبئة على نطاق مماثل لما 

شهده العالم مع جائحة )كوفيد19-( من العوامل التي يجب وضعها في 
الحسبان. والآثار طويلة الأجل لعوامل الخطر المذكورة ستحكم تطور التجارة 
العالمية والاقتصاد العالمي، حيث أصبحت الدول والشركات تسعى الآن إلى 

تحقيق قدر أكبر من الاستقلالية بدلًا من الاعتماد على الموردين الخارجيين، 
أو موردي التقنيات والمواد الرئيسة.

•	 لدى )سابك( نظام عالمي لإدارة الأزمات، تشرف عليه فرق على المستوى 
 العالمي والإقليمي وعلى مستوى المواقع، لضمان مواجهة أية حوادث 
 أو كوارث محتملة. وفي حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي، فإن )سابك( 

قد طورت خططاًً للمحافظة على استمرارية العمل، يجري تطبيقها 
 ومراقبتها لمواجهة أية سيناريوهات يُُمكن أن تؤثر على عمليات 

التشغيل وسلسلة الإمدادات.

نموذج أعمال )سابك(  |  الاستراتيجية  |  المشاريع  |  إدارة المخاطر



34   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقة لمحة موجزة المعلومات 

استخدام تقنية المعلومات

قد تتعرض )سابك( لمخاطر مختلفة تتعلق بتقنية المعلومات، مثل فقدان 
البيانات أو سرقتها، والهجمات السيبرانية، وتعطل الأنظمة، والتقادم 

التقني لأنظمة تقنية المعلومات. 

•	 يُمكن أن يؤدي عدم التوافر أو انتهاك السرية أو التلاعب في معالجة 
 البيانات في أنظمة وتطبيقات تقنية المعلومات الحساسة، إلى تدفق 

 بيانات وخبرات الشركة بشكل غير منضبط، ما يؤثر بشكل مباشر على 
عمليات )سابك( ووضعها المالي.

•	 تستخدم )سابك( نظاماً متطوراً للأمن السيبراني لمنع أي هجمات 
إلكترونية على مرافقها وبنيتها التحتية العالمية. ونطبق خططاً للتعافي 

من الكوارث واستمرارية الأعمال لضمان الحفاظ على نسخ محدثة وأخرى 
احتياطية من أنظمة تقنية المعلومات، مع تنفيذ محاكاة لهجمات 

الأمن السيبراني. ولدينا أيضاً مبادرات متنوعة لحماية البيانات، بما في 
ذلك مبادرات تصنيف البيانات ومنع فقدانها، وتقديم جلسات التدريب 

والتوعية للموظفين حول كيفية رصد الهجمات الإلكترونية والتصدي لها.

التدابير المتأصّّلة في سلامة إجراءات العمل

ض طبيعة العمليات البتروكيماوية )سابك( لمخاطر البيئة والصحة   تُُعّرّ
والسلامة والأمن. 

•	  تمتثل )سابك( وشركاتها التابعة لجميع الأنظمة واللوائح المعمول 
بها فيما يتعلق بالبيئة والصحة والسلامة والأمن. حيث تضع هذه الأنظمة 

واللوائح معايير مختلفة تنظم جوانب معينة من جودة البيئة والصحة 
والسلامة والأمن.

•	 تركز استراتيجية )سابك( الخاصة بالبيئة والصحة والسلامة والأمن على تعزيز 
مفهوم الاكتشاف المبكر للمخاطر عبر معايير ذكية تشجع الموظفين على 
رصد مكامن الخطر والإبلاغ عنها، مع تطوير الإجراءات الفاعلة التي تزيل هذه 

المخاطر. وهذا النهج مدعوم ببرنامج )سابك( لدرء مخاطر البيئة والصحة 
.)SAFER( والسلامة والأمن، وإطار برنامج الإشراف على المنتجات

•	 تقوم الشركة بتعزيز كفاءة سلامة إجراءات العمل من خلال تقديم برامج 
تدريبية وتأهيلية. كما تحرص )سابك( على نشر نظام إدارة العمليات 

 التشغيلية الذي يُغطي أبعاداً متعددة حول سلامة إجراءات العمل 
والسلامة المهنية.

المشروعات قيد التطوير

 تدير )سابك( عدداًً من المشاريع ذات رؤوس الأموال الكبيرة التي لا تزال 
قيد التطوير أو في مراحل التخطيط. 

•	 تشمل هذه المشاريع الاستثمار في وحدات إنتاجية جديدة وتوسيع أو 
تطوير المصانع القائمة. كما تنطوي كل من هذه المشاريع على عدد من 

المخاطر أثناء الإنشاء والتشغيل التجريبي، وتشمل هذه المخاطر تجاوز 
تكلفة الاستثمار، وتوافر مواد اللقيم، والالتزامات غير المتوقعة، والتغيرات 
في الضرائب أو الرسوم، والصعوبات في تحقيق الكفاءات المتوقعة، وأوجه 

العمل التعاوني، وقدرة المقاولين على الامتثال للالتزامات التعاقدية، 
والتغيرات في ظروف السوق.

•	 تنفّذ )سابك( مشاريعها باتباع عملية منهجية ومتسقة تتسم بالصرامة، 
مدعومة بأدوات وتقنيات ونماذج تحليلية بما يضمن تطوير أفكار استثمارية 

متكاملة، وحسن اختيار الاستثمارات، وإجراء التقييمات الاقتصادية، والتنفيذ 
الفعّال للمشاريع.

المخاطر المالية

الجدارة الائتمانية للزبائن
 تقدم )سابك( الخدمات والمنتجات لمجموعة متنوعة من الزبائن 

الإقليميين والعالميين. 

•	  تُعد )سابك( عرضة لمخاطر الائتمان التي ترتبط بشكل كبير بالخصائص 
الفردية لكل زبون. 

•	 تدرس )سابك( البيانات الديمغرافية للزبائن، بما في ذلك مخاطر التعثر 
المرتبطة بالقطاع الذي يعمل فيه الزبون والبلد الذي يمارس فيه نشاطه. 
وتطبق )سابك( إجراءات لمراقبة المخاطر الائتمانية على مستحقاتها، كما 

تراقب باستمرار الحدود الائتمانية للزبائن والمخاطر المرتبطة بها.

سعر صرف العملات

تتعرض عمليات )سابك( العالمية لمخاطر تغير سعر صرف العملات الأجنبية 
الناشئة عن التعرض لمخاطر التعامل بالعملات المختلفة، التي تتمثل في 

المقام الأول في تقلبات العملات الأخرى مقابل الريال السعودي.

•	 تتعرض )سابك( لذلك في المقام الأول من خلال الحسابات المدينة، والحسابات 
التجارية الدائنة، وبعض الحسابات المصرفية، وعمليات الاقتراض المقومة 

بعملات غير الريال السعودي. 

•	 رغم عدم تعرض الريال السعودي لمخاطر مقابل الدولار الأمريكي نظراًً لربط 
الريال بالدولار، تدير )سابك( المخاطر من خلال إجراء مراجعة منتظمة لتقلبات 

أسعار صرف العملات وأثرها على أعمالها.

سياسات التأمين

 قد تتعرض عمليات )سابك( وشركاتها التابعة للمخاطر والأخطار الكامنة 
في عمليات التكرير والبتروكيماويات. 

•	 تشمل هذه المخاطر الحرائق والانفجارات وتشقق خطوط الأنابيب وتسرب 
خزانات التخزين والانسكابات الكيميائية وتصريف أو إطلاق المواد الخطرة 

والتعطل الميكانيكي للمعدات والحروب والإرهاب والتخريب والكوارث 
الطبيعية. وقد تتسبب العديد من هذه المخاطر في إصابات شخصية أو 

 خسائر في الأرواح، أو تلوث بيئي أو أضرار جسيمة أو تدمير ممتلكات )سابك( 
أو ممتلكات الآخرين.

•	 تحافظ )سابك( على تغطية تأمينية بمبالغ معقولة تتوافق مع ممارسات 
القطاع ذات الصلة، بما في ذلك تغطية مخاطر تلف الممتلكات، وتوقف 

العمليات التجارية الناتج عن الحرائق، أو تعطل المعدات، والمسؤولية تجاه 
الأطراف الأخرى، وغيرها من المخاطر.
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مخاطر الامتثال

تراخيص الملكية الفكرية والتقنية

 تعتمد )سابك( على مجموعة واسعة من حقوق الملكية الفكرية 
لدعم أعمالها. 

•	 تحصل )سابك( على تراخيص لاستخدام تقنيات مبتكرة في منشآتها 
 التصنيعية، بينما تمنح تراخيص حقوق الملكية الفكرية التي تملكها 

لجهات خارجية.

•	  وتقوم )سابك( بإدارة المخاطر المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية من 
خلال التأكد أن المعلومات المتعلقة بحقوق ملكيتها يتم حمايتها بصورة 

جيدة ضد أي حالات اختراق محتملة وذلك عبر توفير الضمانات التعاقدية 
أو الحماية المادية الفعلية، والتركيز المُُكثف على الاستثمار في توعية 

الموظفين وتدريبهم.

النزاعات أو الدعاوى القضائية أو كليهما

يمكن أن تخضع العمليات التجارية لدى )سابك( لخطر إقامة دعاوى قضائية 
مدنية وجنائية وإجراءات من قبل السلطة التنظيمية المتعلقة بالمخالفات 
القانونية، وذلك في حال عدم منع حدوث هذه المخاطر أو التصرف بصورة 

استباقية لإزالتها. 

•	 ترتبط هذه المخاطر، من بين أمور أخرى، بمسؤولية المنتجات وقانون 
المنافسة ولوائح مكافحة الرشوة والفساد والعقوبات التجارية ولوائح 

مراقبة الصادرات وحماية البيانات وقوانين الملكية الفكرية وقانون 
المشتريات والتشريعات الضريبية ولوائح حماية البيئة. وقد تؤدي انتهاكات 

 هذه اللوائح والقوانين التنظيمية إلى عقوبات مدنية أو جنائية، وآثار 
سلبية على سمعتنا، وقد تسبب عواقب مالية سلبية أخرى للشركة.

•	 تستثمر )سابك( في تنفيذ برنامج "الأخلاقيات والامتثال"، وترسيخ ثقافة 
الحوكمة والنزاهة، وإيجاد بيئة تُشجع الموظفين والأطراف الأخرى ذات 
العلاقة على إثارة والإبلاغ عن أي مخاوف تتعلق بالنزاهة. كما تركز على 
توفير حماية قوية للتعاقدات وتقديم الدورات التدريبية الشاملة حول 

الامتثال والموضوعات الأخرى الناشئة )مثل مسألة التضليل البيئي(.

الضوابط التنظيمية للتجارة الدولية

 تزداد فرص فرض تدابير الحمائية التجارية والتأثير سلباًً على فرص 
)سابك( التجارية لبيع المنتجات في الأسواق الأخرى. 

•	 يُمكن للعوائق الحمائية أن تتخذ شكل تدابير الرقابة التجارية )كالتعريفات 
الجمركية، ومكافحة الإغراق، ومكافحة الدعم( وقد يكون لها تأثير مادي 

 وسلبي على قدرة )سابك( على تداول المنتجات وبيعها في ظروف 
صحية في السوق. 

•	 نقوم بإدارة هذه المخاطر عبر الالتزام بسياسة "الرقابة على التجارة 
 الدولية"، التي تُلزم الموظفين والكيانات التي يعملون فيها بالامتثال 
لجميع اللوائح التجارية المعمول بها، ومن خلال مراقبة وفحص جميع 

 المعاملات لتحديد القيود المفروضة على بعض البلدان الخاضعة 
للعقوبات والأشخاص والاستخدامات المحظورة.

استخدام ومناولة منتجات ومواد )سابك(

تعد منتجات )سابك( آمنة إذا تمت إدارتها واستخدامها بشكل صحيح. ومع 
ذلك، إذا لم يتم التعامل معها بالشكل الصحيح، فهناك خطر قد يؤدي إلى 

الحرائق والانفجارات في مرافق الإنتاج أو الخدمات اللوجستية في )سابك( 
وتسرب الغازات السامة إلى الغلاف الجوي، أو تصريف المواد الكيميائية 

الخطرة على الأرض. 

•	 يمكن أن يؤدي وقوع الأحداث المذكورة أعلاه، أثناء النقل أو المناولة في 
 مرافق الزبائن، إلى ضرر يلحق بالأشخاص أو المعدات أو الممتلكات أو يؤثر 
بأي صورة على قدرة )سابك( على إنتاج أو توزيع منتجاتها، والذي بدوره 

يُُمكن أن يؤدي إلى انخفاض كبير في إيرادات وأرباح الشركة، إلى جانب 
الدعاوى المدنية والتحقيقات أو إجراءات الإنفاذ التنظيمية. 

•	  تمتثل )سابك( لجميع الأنظمة المحلية والأجنبية والمعايير واللوائح 
الدولية المتعلقة باستخدام ومعالجة وتخزين والتخلص من المواد 

أو النفايات الخطرة والسامة، والتي تضمن سلامة وصحة الموظفين 
والمقاولين والمجتمع.

اللوائح التنظيمية الإقليمية الخاصة بالمواد الكيميائية

تخضع أعمال )سابك( لمجموعة متنوعة من الأنظمة واللوائح الحكومية 
المتعلقة باستخدام المواد السامة أو الخطرة. 

•	 في حال عدم الامتثال للأنظمة واللوائح المتعلقة بالحصول على الموافقات 
الخاصة بإنتاج المواد أو إجراءاتها التصنيعية الجديدة، فيمكن أن يكون الأمر 
مكلفاً )كالمصادرة أو السحب أو الغرامات النقدية وما إلى ذلك(، بما يؤدي 

إلى منع تطوير وتوزيع وبيع منتجات )سابك(.

•	 تمتثل )سابك( للقوانين التنظيمية المتعلقة بتقديم التقارير الإقليمية 
والمعايير الدولية وقوانين وأطر الإفصاح المتعلقة باستخدام النفايات 
أو المواد الخطرة والسامة والتعامل معها وتخزينها والتخلص منها. 

وتم تصميم هذه القوانين التنظيمية لحماية صحة وسلامة والموظفين 
والمقاولين والبيئة بشكل عام.
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الأعمال  بيئة 
الاقتصاد العالمي 

نظرة عامة: يمر الاقتصاد العالمي بمرحلة انتقالية، من التعافي في أعقاب الجائحة 
إلى واقع يتسم بالهشاشة الاقتصادية والتجزؤ الهيكلي، مع تباطؤ معدلات النمو 

الإجمالية واستقرارها دون المتوسطات التاريخية طويلة الأجل.

هذا التباطؤ يعكس الأثر التراكمي للسياسات النقدية التقييدية السابقة، والتراجع 
في الدعم المالي المطبق خلال فترة الجائحة، إلى جانب البيئة الجيوسياسية الأكثر 

تعقيداًً التي أعادت تشكيل أنماط التجارة والاستثمار على الصعيد العالمي.

 السياسة النقدية وديناميكيات التضخم:تواصل ضغوط التضخم اعتدالها، 
 ما يتيح للبنوك المركزية الكبرى الانتقال تدريجياًً من مستويات التشديد إلى 
ل   مسار تسوية يختلف باختلاف المناطق. وفي الاقتصادات المتقدمة، تحوَّ�َ

 التحدي من معالجة التضخم العام إلى التعامل مع ثبات التضخم الأساسي 
عند مستويات مرتفعة. 

ورغم بدء انحسار بيئة أسعار الفائدة المرتفعة التي سادت خلال السنوات الأخيرة، 
فإن آثارها لا تزال تقيد الاستهلاك الأسري والاستثمارات الرأسمالية واسعة النطاق 

في معظم القطاعات الصناعية.

تغيّّر هيكل التجارة العالمي والرياح الجيوسياسية المعاكسة: لا تزال التجارة 
العالمية تتسم بالضعف، متأثرة بالسياسات الصناعية الحمائية وتوسع نطاق العوائق 
التجارية. حيث انتقلت البيئة التجارية إلى نمط يقوم على التكتلات الإقليمية، ما أضاف 

تكاليف هيكلية جديدة إلى سلاسل الإمدادات. وأسهم تصاعد الرسوم الجمركية 
والنزاعات التجارية في زيادة عدم اليقين على مستوى السياسات، الأمر الذي دفع 
 الشركات إلى إعطاء أولوية لتعزيز مرونة سلاسل الإمدادات والتصنيع المحلي، بدلًاً 

من النماذج التقليدية لتحسين التكلفة.

الأداء الإقليمي وتباين النمو: يستمر تباين الأداء الاقتصادي بين الاقتصادات 
المتقدمة والناشئة. ويظل النمو في الولايات المتحدة وأوروبا محدوداًً، إذ أظهرت 

الولايات المتحدة قدراًً من المرونة مدعوماًً باستقرار الاستهلاك المحلي، في حين 
تواجه أوروبا تحديات مستمرة نتيجة لارتفاع تكاليف الطاقة وتراجع الطلب على 

الصادرات الصناعية.

وتبقى الاقتصادات الناشئة المحرك الرئيس للنمو العالمي، رغم تباطؤ الزخم في 
بعض المناطق. ولا تزال آسيا في الصدارة، مدعومة بارتفاع حصتها من الناتج 

العالمي. وفي الوقت الذي يواجه فيه الاقتصاد الصيني تحديات هيكلية في قطاع 
العقارات المحلي، برزت الهند ودول جنوب شرق آسيا ضمن أكبر المستفيدين من 

تنويع سلاسل الإمدادات وزيادة الاستثمارات الأجنبية.

رؤى حول صناعة الكيماويات

تؤدي صناعة الكيماويات دوراًً محورياًً في كل القطاعات الاقتصادية تقريباًً:

)Oxford Economics(و )ICIS( :المصدر

6% من الناتج المحلي 
الإجمالي عالمياًً
 إسهامات صناعة 

الكيماويات 

أكثر من 
 %90

من المنتجات 
المستخدمة في 

حياتنا اليومية 
 تحتوي على 

مواد كيميائية

 7.8 تريليون 
دولار أمريكي

 مبيعات الكيماويات 
 العالمية المتوقعة 

بحلول العام 2030م

120 مليون
 وظيفة مرتبطة
بصناعة الكيماويات

 أكثر من
100,000
 مادة كيميائية
 في السوق
اليوم

 2.5 مليار طن مكافئ 
من ثاني أكسيد الكربون
حجم الخفض السنوي المحتمل من 
الانبعاثات بحلول العام 2030م

التوقعات للعام 2026م: تشير التوقعات لعام 2026م إلى مرحلة من الاستقرار، 
مع اتجاه الاقتصاد العالمي نحو مسار نمو منخفض، واحتمال مواجهة رياح معاكسة 
إضافية ناجمة عن تصاعد عدم اليقين على صعيد السياسات. وتشمل السمات البارزة 
لعام 2026م تأخر تأثير التغييرات السياسية، لا سيما في مجال التجارة، والتي تتطلب 

وقتاًً لتنعكس بالكامل على الاقتصاد. ورغم أنه من المتوقع أن يوفر التيسير التدريجي 
لأسعار الفائدة بعض الدعم، فإن أثره قد يتراجع نتيجة لجهود ضبط الأوضاع المالية 
في الاقتصادات الكبرى وإعادة تنظيم سلاسل الإمدادات. وعليه، فمن المتوقع أن 
يكون عام 2026م بدايةًً لمرحلة جديدة من الاستقرار يتسم فيها النمو بالاعتدال، 

والتفاوت الإقليمي، وقابلية التأثر العالية بالتطورات الجيوسياسية.

الإنتاج الصناعي
المشهد الصناعي: شهد الإنتاج الصناعي تعافياًً معتدلًاً مع خروج الولايات 

المتحدة ومنطقة اليورو من فترة انكماش نتجت عن التضخم والسياسات النقدية 
التقييدية خلال العام السابق. وفي أوروبا، واجه القطاع ارتفاعاًً هيكلياًً في تكاليف 

الطاقة عقب فقدانه لمصادر الطاقة الأقل تكلفة التي كان يعتمد عليها قبل 
اندلاع الصراع في أوكرانيا.

وظلت مساهمة آسيا في الإنتاج الصناعي محدودة بفعل إجراءات التجارة الدولية 
والرسوم الجمركية التقييدية. كما أسهمت التوترات الجيوسياسية في الشرق 

الأوسط وأوروبا في إبطاء النمو من خلال تعطيل سلاسل الإمدادات، وتفاقم ذلك 
نتيجة لتحويل مسارات الشحن إلى طرق أطول وأكثر تكلفة. 

التوقعات للعام 2026م: من المتوقع أن يتباطأ الإنتاج الصناعي في العام 
2026م نتيجة لعدم اليقين المرتبط بالتوترات الجيوسياسية والنزاعات التجارية 
وتراكم الدينََين العام والخاص. ومن المرجح أن تؤدي ارتفاعات تكاليف مُُدخلات 

المواد، المدفوعة بالعوائق التجارية، إلى استمرار تقييد الإنتاج الصناعي في الولايات 
المتحدة. وفي الوقت نفسه، يواصل الاتحاد الأوروبي مواجهة الآثار الهيكلية 

للحرب في أوكرانيا على الإنفاق الاستهلاكي والاستثمار الرأسمالي. ومن المتوقع 
أن يؤدي التباطؤ الذي يشهده أهم الشركاء الصناعيون في الغرب إلى تباطؤ نمو 

الإنتاج الصناعي في آسيا.

أسواق البتروكيماويات ومواد اللقيم
أسواق مواد اللقيم: اتجهت أسعار اللقيم عموماًً نحو الانخفاض مع تجاوز نمو 

المعروض وتيرة نمو الطلب.  وجاء هذا الفائض مدفوعاًً بتوسع الطاقات الإنتاجية 
في الدول غير الأعضاء في منظمة الدول المصدرة للنفط )أوبك(، وأهمها 

الولايات المتحدة، إلى جانب شروع تحالف )أوبك+( في بدء الاستعادة التدريجية 
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لأحجام الإنتاج على مدار العام. إضافة إلى ذلك، واصلت روسيا تقديم خصومات 
 كبيرة على النفط الخام ومواد اللقيم إلى كبار المشترين في الصين والهند. 
ونتيجة لذلك، بلغ مخزون اللقيم مستويات قياسية، مدعوماًً بارتفاع صادرات 

الولايات المتحدة من الغاز المسال إلى مستويات غير مسبوقة.

 في المقابل، ظلت أسواق الغاز الطبيعي تعاني نقصاًً هيكلياًً. ففي 
)Henry Hub( “الولايات المتحدة، اتجهت أسعار مؤشر ”هنري هب 
  نحو الارتفاع، مدفوعة بمستويات قياسية من صادرات الغاز المسال، 

ما أدى بدوره إلى ارتفاع أسعار الإيثان. 

وفي الشرق الأوسط، ورغم احتفاظ الإيثان والغاز الطبيعي بميزة التكلفة 
 المنخفضة، شهدت إصلاحات الأسعار المحلية تعديلات تصاعدية لتتوافق 
 بشكل أفضل مع المؤشرات العالمية، مع بقائها دون الأسعار الفورية في 

الأسواق الدولية. 

وجدير بالذكر أن المشترين في الصين قد غيروا استراتيجيات التوريد لديهم، 
متجهين إلى تنويع مصادرهم بعيداًً عن الغاز المسال الأمريكي، استجابةًً لحالة 

عدم اليقين في السياسات التجارية، مع التركيز على تأمين كميات إضافية من 
منطقة الخليج العربي. 

 أسواق البتروكيماويات: شهدت سوق البتروكيماويات ضغوطاًً ملحوظة في 
 ظل ارتفاع أسعار الفائدة الذي حّدّ من الإنفاق الاستهلاكي والنشاط الصناعي. 

 كما انكمش الطلب في القطاعات النهائية بشكل واضح، ويُُعزى ذلك في 
 المقام الأول إلى تطبيق سياسات جمركية جديدة وتأثيرها المباشر على 

التجارة العالمية للسلع النهائية.

 ومع ذلك، نجحت العديد من الدول في إبرام اتفاقيات تجارية جديدة، ما وفر 
دعماًً لأنشطة التصدير. وما زال القطاع يواجه حالة فائض كبير في المعروض، 

مدفوعة بشكل رئيس بالتوسعات الطموحة في الصين، إلى جانب ظهور طاقات 
إنتاجية منخفضة التكلفة في الولايات المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي.

وشهدت سلاسل الإمدادات وتكاليف الشحن تقلبات ناتجة عن التوترات 
 الجيوسياسية في الشرق الأوسط، قبل أن تستقر نسبياًً عقب مناقشات 

وقف إطلاق النار. 

التوقعات للعام 2026م: تظل التوقعات للعام 2026م تتسم بالتحفظ فيما 
يتعلق بمعظم المنتجات، فمن المتوقع أن يستمر نمو المعروض في تجاوز سرعة 

نمو الطلب. ويتوقع القطاع دخول مرحلة ضرورية من ترشيد الطاقات الإنتاجية. 
ومن المرجح أن يؤدي ارتفاع تكاليف التشغيل وانخفاض هوامش الربح إلى زيادة 

حالات الإعلان عن الإغلاق خلال عام 2026م، لا سيما للأصول القديمة والأقل كفاءة 
في أوروبا وآسيا. 

ورغم توقع انخفاض أسعار اللقيم نتيجة لزيادة توافر المعروض - ما يسهم في 
خفض تكاليف الإنتاج الإجمالية - فإن هذه التكاليف ستظل مرتفعة من منظور 

تاريخي مقارنة بأسعار منتجات البتروكيماويات، التي تشهد حالياًً مستويات متدنية.
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المالية النتائج 
2025م* أبرز المؤشرات المالية للعام 

ي
الأداء المال

ي
المركز المال

 الأرباح قبل الفوائد والضرائب الإيرادات
والإهلاك والإطفاء

 صافي الدخل من العمليات 
المستمرة )الخسارة(***

 ربحية السهم من 
العمليات المستمرة*** 

x 116.53 مليار
31.07 مليار دولار أمريكي

x 117.74 مليار
31.40 مليار دولار أمريكي

x 16.43 مليار
4.38  مليار دولار أمريكي

x 2024: 21.00 مليار
5.60 مليار دولار أمريكي

x 1.53- مليار
0.41- مليار  دولار أمريكي

x 2024: 5.09 مليار
1.36 مليار دولار أمريكي

x 0.51- مليار
0.14- مليار  دولار أمريكي

 x 2024: 1.70 مليار
0.45 مليار دولار أمريكي

عدلة قبل الفوائد والضرائب  الأرباح ال�مُُُ
والإهلاك والإطفاء

هامش الأرباح المُُعدلة قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والإطفاء

 الدخل من العمليات المُُعدل 
)الأرباح المُُعدلة قبل خصم الفوائد والضرائب(

 صافي الدخل المُُعدل من 
العمليات المستمرة***

 x 17.88 مليار
4.77 مليار دولار أمريكي

x 2024: 20.98 مليار
5.60 مليار دولار أمريكي

%15.3
%17.8 :2024

 x 6.92 مليار
1.84 مليار دولار أمريكي

x 2024: 9.79 مليار
2.61 مليار دولار أمريكي

x 2.07 مليار
0.55 مليار دولار أمريكي

 x 2024: 5.88 مليار
1.57 مليار دولار أمريكي

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة صافي الدين )النقد(
التشغيلية**

إجمالي توزيعات الأرباح المدفوعة التدفق النقدي الحر**
للمساهمين في الشركة الأم

x 3.61- مليار
0.96- مليار دولار أمريكي

  x 2024: 3.01- مليار
0.80- مليار دولار أمريكي

x 16.54 مليار
4.41 مليار دولار أمريكي

x 2024: 11.97 مليار
3.19 مليار دولار أمريكي

x 9.21 مليار
2.46 مليار دولار أمريكي

x 2024: 4.24 مليار
1.13 مليار دولار أمريكي

 x 9.63 مليار
2.57  مليار دولار أمريكي

x 2024: 10.10 مليار
2.69 مليار دولار أمريكي

*جميع هذه النتائج تتعلق بالعمليات المستمرة القائمة ما لم يرد خلاف ذلك.

**يتم إعداد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية والتدفق النقدي الحر اعتماداًً على أساس افتراضي مع استثناء العمليات المتوقفة.

***المتعلقة بمساهمي الشركة الأم.
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الأداء المالي 
أظهرت نتائج العام 2025م نجاح )سابك( في الالتزام بمسيرتها التحولية 

واستراتيجيتها طويلة الأمد لمواجهة ظروف السوق المتطورة سريعة التغير. 
وكانت )سابك( قد أكدت على ذلك منذ بداية العام من خلال تنفيذ العديد من 
عمليات إعادة الهيكلة ومبادرات تحسين التكاليف، والتي من شأنها أن تسهل 

إعادة تخصيص رأس المال وتوجيهه لإجراءات العمل الأكثر كفاءة وتقدماًً. 

كما تواصل )سابك( هدفها المتمثل في تحسين باقة أعمالها، والتركيز على 
أعمالها الأساسية عبر التخارج من الأصول والشركات ذات الأداء الضعيف، ما 

 سيسهم في تعزيز العوائد المستقبلية، ويمنح )سابك( المرونة اللازمة 
للبحث في فرص ذات هوامش ربح أعلى. 

 ورغم تحديات السوق والبيئة الاقتصادية العالمية، تُُعزز )سابك( قدرتها 
 على الابتكار والتكيف، وتواصل التزامها بتوزيع أرباح مجدية على مساهميها، 
ما يعكس تفانيها في تقديم القيمة وتحقيق الاستقرار على المدى الطويل.

بيان الدخل الموحد الموجز*

x 202320222021نسبة التغير %20252024 بالمليار

1141.54183.08174.88-116.53117.74المبيعات  

2219.0236.4048.51-16.4321.00الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء

543.7222.9133.60-4.379.43الدخل من العمليات )الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب(

1.600.82950.832.363.59ضريبة الدخل والزكاة

صافي الدخل )الخسارة( من العمليات المستمرة – 
–1301.3015.79-1.535.09-المتعلقةبمساهمي الشركة الأم

–4.080.74-586-3.55-24.38-صافي الدخل )الخسارة( من العمليات المتوقفة**

2.7716.5323.07-1776-25.781.54-صافي الدخل )الخسارة( المتعلقة بمساهمي الشركة الأم

202320222021نسبة التغير %20252024بالمليار دولار أمريكي

137.7448.8246.63-31.0731.40المبيعات  

225.079.7112.94-4.385.60الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء

540.996.118.96-1.162.51الدخل من العمليات )الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب(

0.430.22950.220.630.96ضريبة الدخل والزكاة

 صافي الدخل )الخسارة( من العمليات المستمرة – 
–1300.354.21-0.411.36-المتعلقة بمساهمي الشركة الأم

–1.090.20-586-0.95-6.50-صافي الدخل )الخسارة( من العمليات المتوقفة**

0.744.416.15-1776-6.870.41-صافي الدخل )الخسارة( المتعلقة بمساهمي الشركة الأم

*جميع الأرقام الواردة أعلاه تستند إلى النتائج المالية المنشورة. يتم إعادة ضبط البيانات لفترات محددة إذا ما كانت البيانات المُُعاد ضبطها قد تم نشرها في هذه النتائج المالية.

 **تم إدراج النتائج الخاصة بأعمال البتروكيماويات الأوربية )PE( وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية تحت بند العمليات المتوقفة لعامي 2025م و 2024م، بينما تم إدراج النتائج الخاصة بشركة )حديد( 
تحت بند العمليات المتوقفة للأعوام 2024م و 2023م و2022م.

 بيان الدخل الموحد 
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حققت )سابك( مبيعات بقيمة 116.53 مليار x في العام 2025م، مقابل 
117.74 مليار دولار في 2024م، بانخفاض قليل قدره 1%. يرجع الانخفاض 

بشكل رئيس إلى انخفاض متوسط أسعار البيع، وعوضه جزئياًً ارتفاع حجم 
المبيعات. 

x بلغ الدخل من العمليات )الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب( 4.37 مليار 
 مقابل 9.43 مليار x في العام 2024م، بانخفاض قدره 5.06 مليار x أو 

54%، حيث تأثر الدخل إلى حد كبير بانخفاض إجمالي الأرباح الناتج عن انخفاض 
متوسط أسعار البيع، فضلًاً عن تأثره بانخفاض قيمة بعض الأصول بسبب تغيير 

بيئة السوق. كما أسهم في هذا الانخفاض الزيادة في مصاريف التشغيل 
الأخرى لا سيما التكاليف غير المتكررة المتعلقة بمبادرة إعادة الهيكلة 

الاستراتيجية، عوضه جزئياًً التوفير الذي تحقق في نفقات التشغيل نتيجة 
الجهود المتواصلة للتحكم في النفقات والمبادرات الاستراتيجية المذكورة 

لإعادة الهيكلة. 

بلغت مصروفات ضريبة الدخل والزكاة 1.60 مليار x في هذا العام مقابل 
0.82 مليار x في العام 2024م بارتفاع قدره 0.78 مليار x. ويعود هذا 
 الارتفاع بشكل رئيس إلى التأثير الإيجابي لمصروفات الزكاة في العام 2024م 

بعد مراجعة لوائح الزكاة ذات الصلة.

سجل صافي الخسائر من العمليات المتوقفة 24.38 مليار x مقابل 
3.55 مليار x في 2024م، حيث تعود هذه الزيادة بشكل رئيس إلى آثار 
عملية تقدير القيمة العادلة المرتبطة بتخارج )سابك( من أصول وأعمال 

البتروكيماويات في أوروبا، وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية في منطقتي 
الأمريكيتين وأوروبا، البالغة 9.85 مليار x و5.33 مليار x على التوالي. وإلى 

جانب الخسائر الكبيرة المسجلة أثناء العام والمرتبطة بأعمال البتروكيماويات 
في أوروبا وقدرها 4.87 مليار x، وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية بقيمة 

1.34 مليار x مقابل العام الماضي، شملت هذه الخسائر أيضاًً انخفاض القيمة 
والمخصصات المرتبطة بإغلاق وحدة التكسير في )تيسايد( بالمملكة المتحدة 
بقيمة 3.78 مليار x، فضلًاً عن إلغاء الاعتراف بأصول الضرائب المؤجلة بقيمة 

 1.73 مليار x، حيث أنها لم تعد قابلة للاسترداد ضمن الفترة المتوقعة 
حتى التصفية.  

في العام 2025م، تم الإعلان عن صافي خسارة )متعلقة بمساهمي الشركة( 
قدرها 25.78 مليار x، مقابل صافي خسارة 1.54 مليار x في العام 2024م، 

ما يُُمثل انخفاضاًً بقيمة 27.32 مليار x. ويعود ذلك بشكل أساسي إلى الخسائر 
الناتجة عن العمليات المتوقفة.

ملخص البيان الموحد للمركز المالي*

x 202320222021نسبة التغير %20252024بالمليار

12294.38313.11319.36-244.29277.54إجمالي الأصول 

––15.42 –8.963.62– أصول محتفظ بها للبيع**

599.1095.49107.52-89.4794.10إجمالي المطلوبات 

––5.70– – 6.99– إجمالي المطلوبات المرتبطة بالأصول المحتفظ بها للبيع** 

16195.28217.62211.83-154.82183.44إجمالي حقوق الأسهم 

427.8531.5731.69-26.1027.09حقوق الملكية غير المسيطرة 

18167.43186.05180.14-128.72156.36حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة

202320222021نسبة التغير %20252024بالمليار دولار أمريكي

1278.5083.5085.16-65.1474.01إجمالي الأصول 

––4.11 –2.390.97– أصول محتفظ بها للبيع** 

526.4325.4628.67-23.8625.09إجمالي المطلوبات 

––1.52– – 1.86– إجمالي المطلوبات المرتبطة بالأصول المحتفظ بها للبيع* 

1652.0758.0356.49-41.2948.92إجمالي حقوق الأسهم 

47.438.428.45-6.967.22حقوق الملكية غير المسيطرة 

1844.6549.6148.04-34.3241.70حقوق الملكية العائدة لمساهمي الشركة

*جميع الأرقام الواردة أعلاه تستند إلى النتائج المالية المنشورة. ويتم تطبيق عملية إعادة صياغة فترات معينة حيثما وردت هذه الصيغ المُُعادة في تلك البيانات المالية المنشورة. 

**تم تصنيف الأصول والمطلوبات المتعلقة بأعمال البتروكيماويات الخاصة بـ)سابك( في أوروبا وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية تحت بند أصول/مطلوبات محتفظ بها للبيع اعتباراًً من 31 ديسمبر 2025م، بالنسبة لاستثمار )ألبا( 
فتم تصنيفه ضمن بند الأصول المحتفظ بها للبيع اعتباراًً من 31 ديسمبر 2024م، بينما تم تصنيف الأصول والمطلوبات المتعلقة بأعمال )حديد( إلى بند أصول/مطلوبات محتفظ بها للبيع اعتباراًً من 31 ديسمبر 2023م.

 البيان الموحد للدخل المالي 

بلغ إجمالي الأصول في 31 ديسمبر 2025م قيمة 244.29 مليار x، بانخفاض 
قدره 33.25 مليار x أو 12% مقارنة بالعام الماضي )277.54 مليار سعودي 
في 31 ديسمبر 2024م(. يعود هذا الانخفاض بشكل رئيس إلى إعادة تصنيف 

الأصول الخاصة بأعمال البتروكيماويات في أوروبا وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية 
في الأمريكيتين وأوروبا وإدراجها تحت بند الأصول المحتفظ بها للبيع ما أدى إلى 

خسائر إعادة تقدير القيمة العادلة لهذه الأصول والبالغة 15.18 مليار x، إلى 
جانب تأثير بقيمة 2.02 مليار x يرجع أساساًً إلى إلغاء الاعتراف بأصول الضرائب 

المؤجلة بسبب عدم كفاية الوقت المتاح لاستخدامها قبل عملية التخارج. وخلال 
العام 2025م أيضاًً تم تحديد خسائر متنوعة بقيمة 6.15 مليار x ترتبط بأصول 

علن عنه  مُُعينة بما فيها وحدة التكسير في )تيسايد( بالمملكة المتحدة وفق ما أُ�ُ
في بيان النتائج المالية للربع الثاني من 2025م، والاستثمار الخاص بشركة )كلارينت( 
نتيجة تغير قيمة أسهمها. أما التأثير المتبقي لهذا الانخفاض فيعود بشكل رئيس 

إلى الاستهلاك والإطفاء الروتينيين، وإعادة تقييم القيمة العادلة غير المواتية 
لأدوات حقوق الملكية المشتقة، وتوفير رأس المال العامل، والذي تم تعويضه 

بالنفقات الرأسمالية الروتينية. 
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بلغ إجمالي المطلوبات في نهاية العام 2025م 89.47 مليار x، بانخفاض قدره 
4.63 مليار x )5%( مقابل 94.10 مليار x في نهاية العام 2024م. يرجع هذا 

 الانخفاض بشكل أساس إلى انخفاض توزيعات الأرباح المستحقة للدفع بقيمة 
6.35 مليار x نتيجة التعديلات في بروتوكول الإعلان عن الأرباح حسبما أعلن عنها 
في )تداول(، والذي تم تعويضه جزئياًً بزيادة عمليات السحب من تسهيلات الائتمان 

المتجددة. وابتداء من 31 ديسمبر 2025م، تم إعادة تصنيف المطلوبات الخاصة 

 x بلغ صافي النقد من الأنشطة التشغيلية في العام 2025م 15.96 مليار
مقابل 16.36 مليار x في 2024م، بانخفاض قدره 0.40 مليار x أو 2%، والذي 
يرجع بشكل أساس إلى انخفاض الربحية ودفع المستحقات الخاصة بمبادرات إعادة 

الهيكلة الاستراتيجية، يعوضه جزئياًً التحسن في إدارة رأس المال العامل نتيجة 
 انخفاض المخزون والذمم التجارية المدينة والذي يعكس جهود الشركة 

المستمرة والتغيرات في ظروف السوق. 

بلغ صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 7.72- مليار x مقابل 
7.99- مليار x في 2024م، بانخفاض قدره 0.27 مليار x أو 3%، والذي يرجع 

بشكل أساس إلى ارتفاع العائدات من عمليات التخارج، )لا سيما التخارج من ألبا 
 وتحصيل الأموال من صندوق الاستثمارات العامة نظير بيع شركة )حديد( 

 في العام 2024م(، وانخفاض النفقات الرأسمالية، يعوضه جزئياًً ارتفاع 
في الاستثمارات قصيرة الأمد. 

بلغ صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 10.87- مليار x مقابل 
 11.56- مليار x في العام 2024م، بانخفاض قدره 0.68 مليار x أو %6، 
والذي يرجع بشكل رئيس إلى ارتفاع صافي العائدات من الدين، يقابله ارتفاع 

مدفوعات الأرباح. 

بلغت النقدية وما يعادلها في 31 ديسمبر 2025م 27.95 مليار x مقابل 
30.54 مليار x في 2024م، ما يُُمثل انخفاضاًً قدره 2.59 مليار x أو %8. 

بلغ التدفق النقدي الحر في 2025م 7.18 مليار x، مقابل 6.16 مليار x في 
 2024م، بزيادة قدرها 1.03 مليار x أو 17%. ويرجع ذلك بشكل رئيس إلى 

تحسن رأس المال العامل، يقابله جزئياًً انخفاض الربحية.

التمويل 
تهدف استراتيجية التمويل لدى )سابك( إلى ضمان مستويات سيولة كافية، وتعزيز 

قوة الميزانية العامة والمرونة المالية، فضلًاً عن دعم تحقيق قيمة طويلة الأجل 
للمساهمين. وخلال العام 2025م، واصلت الشركة اتباع نهجٍٍ حذر ومنضبط في 

إدارة الرافعة المالية، بما يضمن استمرار الوصول إلى مصادر تمويل متنوعة، وتعزيز 
المرونة والقدرة على الصمود في ظل بيئة تشغيلية تتسم بالتحديات. ولا يزال 

التصنيف الائتماني لشركة )سابك( ضمن فئة الدرجة الاستثمارية العالية، حيث حصلت 
على تصنيف ائتماني طويل الأجل )Aa3( من وكالة )موديز(، بما يعكس قوة هيكل 
رأس المال، والإدارة المالية المتحفظة، مع تجاوز النقد للديون المسجلة، إضافة إلى 

مركز سيولة قوي.

بأعمال بتروكيماويات )سابك( في أوروبا وأعمال اللدائن الهندسية الحرارية، البالغة 
6.99 مليار x إلى بند "الالتزامات المرتبطة مباشرة بالأصول المحتفظ بها للبيع". 

 x بلغت حقوق الملكية المرتبطة بمساهمي الشركة الأم 128.72 مليار
بنهاية العام 2025م، مقابل 156.36 مليار x في 2024م، بانخفاض قدره 

 27.64 مليار x أو 18%. ويعود هذا الانخفاض بشكل رئيس إلى الخسائر 
المسجلة أثناء العام 2025م. 

مُُلخص التدفقات النقدية الموحدة*

x 202320222021نسبة التغير %20252024 بالمليار

224.4535.8139.49-15.9616.36صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية

8.92-12.57-11.76-3-7.99-7.72-صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

17.82-25.42-18.90-6-11.56-10.87-صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

2.1712.75-6.22-3.1817-2.63-)النقص( الزيادة النقدية وما يعادله

833.840.0442.31-27.9530.54التدفق النقدي وما يعادله في نهاية السنة  

1410.4910.2210.97-8.7710.20النفقات الرأسمالية 

7.186.161713.9625.5928.52التدفق النقدي الحر

2021 20232022نسبة التغير %20252024بالمليار دولار أمريكي

26.529.5510.53-4.264.36صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية

2.38-3.35-3.14-3-2.13-2.06-صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

4.75-6.78-5.04-6-3.08-2.90-صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

0.583.40-1.66-0.8517-0.70-)النقص( الزيادة النقدية وما يعادله

89.0110.6811.28-7.458.14التدفق النقدي وما يعادله في نهاية السنة  

142.802.732.93-2.342.72النفقات الرأسمالية 

1.921.64173.726.827.61التدفق النقدي الحر

*جميع أرقام التدفق النقدي تشمل العمليات المتوقفة. 

 بيان التدفقات المالية الموحد 

بيئة الأعمال  |  النتائج المالية  |  استعراض أداء الأعمال  |  العمليات ومُُحركات الأعمال  |  الجوائز والتكريمات



43   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   
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وتكمُُن مصادرنا الرئيسة للسيولة في التدفقات النقدية المتولدة من عملياتنا، والمدعومة بتسهيلات مصرفية يتم الالتزام بها. وتُُستخدم هذه الموارد التمويلية لتغطية 
المتطلبات التشغيلية المستمرة، وتمويل نفقات رؤوس الأموال، والاستثمارات الاستراتيجية. كما تُُستخدم السيولة في دعم توزيعات الأرباح على المساهمين، بما يتماشى 

مع أولويات تخصيص رأس المال لدى )سابك( واستراتيجيتها المالية. 

لمحة عامة إلى إجمالي محفظة الدين

x مدة القرضأصل مبلغ القرض رصيد نهاية العامأخرى*أقساط السداد الإضافات الرصيد الافتتاحيبالمليار

1-9 سنوات14.210.0625.0015.95-20.6518.50الديون طويلة الأجل

سنة واحدة1.080.011.0116.91-–2.08الديون قصيرة الأجل

3-25 سنة0.017.5411.25––7.53السندات 

 التزامات عقود الإيجار 
––0.323.51-1.1-–4.93)قصيرة الأجل وطويلة الأجل(

 0.2437.0644.11-16.39-35.1918.50الإجمالي 

مدة القرضأصل مبلغ القرضرصيد نهاية العامأخرى*أقساط السدادالإضافات الرصيد الافتتاحيبالمليار دولار أمريكي

1-9 سنوات 4.25 3.790.026.67-5.514.93الديون طويلة الأجل

سنة واحدة 4.51 0.290.000.27-–0.55الديون قصيرة الأجل

3-25 سنة 3.00 0.002.01––2.01السندات 

 التزامات عقود الإيجار 
––0.090.94-0.29-–1.31)قصيرة الأجل وطويلة الأجل(

 11.76 0.069.88-4.37-9.384.93الإجمالي 

*يتضمن ذلك بشكل رئيس تأثيرات الفوائد وصرف العملات الأجنبية والإهلاك.

 إيضاح رقم )22(: الديون

يُُمكن تقسيم إجمالي محفظة الديون اعتباراًً من 31 ديسمبر 2025م حسب جهة 
الإقراض على النحو التالي:

بالمليار جهة الإقراض
x

بالمليار دولار 
أمريكي

%

4.0841 15.31البنوك*

المستثمرون في سوق رأس المال 
2.0120 7.54)السندات(

0.081 0.30صندوق التنمية الصناعية السعودي*

2.7728 10.40طرف ذو علاقة

0.9410 3.51التزامات عقود الإيجار

 إجمالي الديون والتزامات 
9.88100 37.06عقود الإيجار 

 *بما في ذلك البنوك/المرافق التي تسيطر عليها الحكومة السعودية، والتي تم تصنيفها كطرف ذو علاقة 
في إيضاحات البيانات المالية.

تم حساب نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية على النحو التالي:

x دولار أمريكيبالمليار

2025202420252024

 إجمالي الديون والتزامات 
37.0635.199.889.39عقود الإيجار

 مطروح منها: 
8.14-7.40-30.54-27.75-النقدية وما يعادلها

 مطروح منها: 
2.05-3.45-7.67-12.92-استثمارات قصيرة الاجل

0.80-0.96-3.01-3.61-صافي الدين )النقد(

154.82183.4441.2948.92إجمالي حقوق الملكية

 نسبة صافي الدين 
2-%2-%2-%2-%إلى حقوق الملكية

الأرباح قبل خصم الفوائد 
16.4321.004.385.60والضرائب والإهلاك والإطفاء

نسبة صافي الدين إلى الأرباح  
قبل خصم الفوائد والضرائب 

0.22x-0.14x-0.22x-0.14x-الإهلاك والإطفاء
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

ين الصادرة عن كل شركة تابعة  أدوات ال�دّّّ
 الرصيد كما في أداة الدين

31 ديسمبر 2025م*

مرابحة قروض القروض التقليديةالسنداتالشركة الفرعية 
طويلة الأجل

صندوق التنمية
الصناعية

تسهيلات المرابحة
الائتمانية المتجددة

تسهيلات ائتمانية 
متجددة للأطراف 

ذات العلاقة

المجموع الإجمالي

2.21–––2.21––شركة الجبيل لتخزين وخدمات المواد الكيميائية )كيم تانك( 

0.62––0.320.30––الشركة الوطنية للغازات الصناعية )غاز(

2.95–––2.95––الشركة العربية للألياف الصناعية )ابن رشد( 

0.16–––0.16––الشركة الوطنية للميثانول )ابن سينا( 

10.4017.93––––7.54شركة )سابك كابيتال بي في( وشركاتها الفرعية

0.10––––0.10–الشركة السعودية للميثاكريليت )سماك(**

8.94–1.00–7.93––شركة كيان السعودية للبتروكيماويات )كيان السعودية(

0.65–––0.65––شركة الجبيل المتحدة للبتروكيماويات )المتحدة(

7.540.1014.200.301.0010.4033.55الإجمالي 

جميع المبالغ بالمليار دولار أمريكي.

*يمثل 100% من الرصيد كما هو موضح في الميزانية العامة للشركات التابعة المعنية.

**اتفاقية العمليات المشتركة.

الضريبة 
الاستراتيجية والمبادئ والحوكمة

يتم اعتماد سياسة )سابك( الضريبية بموافقة مجلس الإدارة وتخضع للمراجعة 
بانتظام. وتدعم طموح )سابك( في أن تصبح الشركة العالمية الرائدة المفضلة في 

مجال الكيماويات، من خلال ضمان الامتثال الضريبي، ودمج الاعتبارات الضريبية في 
عملية اتخاذ القرارات التجارية، والإدارة الاستباقية للمخاطر، وحماية سمعة )سابك( 

بوصفها شركة مسؤولة وملتزمة.

ويضمن هيكل الحوكمة المعمول به لدينا اتخاذ القرارات الضريبية على المستوى 
المناسب. ولدى )سابك( متطلبات وعمليات محددة لاعتماد مجلس الإدارة 

والاعتماد الإداري يتم تنفيذها ومراقبتها بدقة.

الالتزام بالامتثال والممارسات الضريبية المسؤولة
تلتزم )سابك( التزاماًً كاملًاً بالامتثال لجميع القوانين واللوائح والمتطلبات الضريبية 

السارية في كل ولاية قضائية رئيسة في الدول التي تعمل فيها. وهذا يشمل 
تقديم الإقرارات الضريبية في الوقت المناسب وبصورة دقيقة، وسداد الضرائب 

 المستحقة قانونياًً بشكل صحيح، والالتزام بنص وروح القانون عند وجوب ذلك. 
ويُُعد الامتثال الضريبي معياراًً غير قابل للتفاوض داخل )سابك(، وجزءاًً لا يتجزأ من 
إطار حوكمة الشركة وإدارة الأعمال. كما تتابع )سابك( بصورة مستمرة التطورات 

في الأنظمة الضريبية الدولية والمحلية، وتُُعدل معالجاتها الضريبية وفقاًً لذلك. 

وتحترم )سابك( الحق السيادي للحكومات في تحديد وتطبيق أنظمتها الضريبية. 
ويرتكز نهج )سابك( الضريبي على الشفافية والنزاهة والمواءمة مع أهدافها 

التجارية العامة.

مواءمة النتائج الضريبية مع هدف تحقيق القيمة
لا تسعى )سابك( إلى تحويل القيمة المتولدة داخل المجموعة أو نقلها إلى 

ولايات قضائية منخفضة أو منعدمة الضرائب. وتُُنسََب الأرباح إلى مواقع الأنشطة 
الاقتصادية الجوهرية، بما في ذلك الأفراد والأصول والمخاطر التي تسهم في 

 تحقيق تلك الأرباح. وهذا النهج يتوافق مع المبادئ الضريبية المعترف بها 
دولياًً، ويدعم فرض ضرائب عادلة ومستدامة في الولايات القضائية التي تعمل 

فيها )سابك(.
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الشكل التجاري ونزاهة الهياكل التنظيمية
لا تدخل )سابك( في هياكل أو ترتيبات ضريبية تفتقر إلى مبرر تجاري حقيقي أو 

مضمون اقتصادي فعلي، ولا تحافظ عليها أو تروج لها. ويجب أن تستند جميع 
كيانات المجموعة ومعاملاتها وهياكلها التنظيمية إلى أغراض تجارية مشروعة 

م الاعتبارات الضريبية في إطار عملية اتخاذ  وتعكس نشاطاًً اقتصادياًً حقيقياًً. وتُُقيَّ�َ
القرارات التجارية، دون أن تؤدي إلى نتائج مصطنعة أو متكلفة.

ولا تلجأ )سابك( إلى ولايات قضائية سرية أو ما يُُعرف باسم "الملاجئ الضريبية" 
لأغراض التهرب الضريبي. وحيثما تتواجد )سابك( في ولايات قضائية معينة، فإن 

هذا التواجد يكون مدفوعاًً بأنشطة تجارية حقيقية ومدعوماًً بمستويات مناسبة 
من الشكل الاقتصادي والحوكمة والشفافية. ولا تشارك )سابك( في ترتيبات 

تهدف إلى التعتيم على الملكية أو إخفاء الأرباح أو الإضرار بالشفافية الضريبية.

تسعير المعاملات
تطبق )سابك( مبدأ التعامل بالمثل على جميع المعاملات بين الأطراف ذات 
العلاقة، بما يضمن تسعيرها كما لو كانت بين أطراف مستقلة وفي ظروف 

مماثلة. وقد صُُممت سياسات تسعير المعاملات لدى )سابك( وفقاًً لإرشادات 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وبما يتوافق مع الأنظمة المحلية المعمول 

بها في الولايات القضائية التي تعمل فيها. كما تحتفظ )سابك( بوثائق شاملة 
 لتسعير المعاملات لتعزيز الامتثال والشفافية وضمان الجاهزية لعمليات 

المراجعة في جميع الولايات القضائية ذات الصلة.

إدارة المخاطر والضوابط الرقابية
تستخدم )سابك( إطاراًً شاملًاً للرقابة الضريبية )TCF( بهدف الكشف الاستباقي عن 

المخاطر الضريبية وتقييمها وإدارتها ومراقبتها على مستوى المجموعة. ويراجع 
فريق قيادة الرقابة الضريبية العالمية المخاطر والأوضاع الضريبية بانتظام، ويرفع 

تقاريره إلى الرئيس المالي الذي يتحمل المسؤولية التنفيذية عن إدارة الضرائب. كما 
يضمن إطار الرقابة الضريبة وضع المخاطر الضريبية في الحسبان عند اتخاذ القرارات 

التجارية، وتطبيق الضوابط الرقابية وإجراءات التوثيق والاعتماد الملائمة.

تتولى لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة مسؤولية الرقابة المستقلة على 
التقارير المالية والضوابط الداخلية والامتثال، بما في ذلك المسائل الضريبية. ويقدم 

المُُراجع الخارجي تأكيداًً معقول حول القوائم المالية لشركة )سابك(.

التواصل مع السلطات الضريبية والجهات المعنية
تسعى )سابك( إلى إقامة علاقات بناءة وشفافة وتعاونية مع السلطات الضريبية 

في المملكة العربية السعودية وغيرها من السلطات القضائية الرئيسة. وهذا 
يتضمن التواصل من خلال عمليات المراجعة، والقرارات، وبرامج الامتثال التعاوني، 

وغيرها من الآليات الرسمية أو غير الرسمية عند الاقتضاء. كما تتواصل الشركة 
مع الجهات المعنية الخارجية، بما في ذلك الحكومات والمنظمات غير الحكومية 
والمنظمات التجارية، لتعزيز إدارة الضرائب بفاعلية ولتبسيط عملية إعداد التقارير 

وتوحيد المعايير الضريبية على المستوى الدولي.

النزاهة والمساءلة
 تعزز )سابك( ثقافة النزاهة والمساءلة، فهي تشجع الموظفين والجهات 

المعنية الخارجية على الإبلاغ عن أي مخاوف تتعلق بالضرائب أو النزاهة من خلال 
قنوات الإبلاغ المعتمدة. كما تسري قواعد ميثاق أخلاقيات المهنة والسياسات 

 الداخلية للشركة على جميع الموظفين، لدعم السلوك الأخلاقي والامتثال 
القانوني والممارسات الضريبية المسؤولة.

معلومات مالية إضافية 
كانت المبالغ النظامية المدفوعة والمستحقة الدفع في نهاية سنة إعداد التقرير 

على النحو التالي:

20252024

المبالغ النظاميةبالمليار ريال سعودي
المدفوعة

المبالغ النظامية
المستخدمة

المبالغ النظامية 
المدفوعة

المبالغ النظامية
المستخدمة

0.641.50.12 1.36 الزكاة 

0.420.810.59 0.68 ضريبة الدخل 

0.070.610.07 0.60 أخرى 

1.122.920.78 2.65 الإجمالي

20252024

المبالغ النظاميةبالمليار دولار أمريكي
المدفوعة

المبالغ النظامية
المستخدمة

المبالغ النظامية 
المدفوعة

المبالغ النظامية
المستخدمة

0.03 0.40 0.17 0.36 الزكاة 

0.16 0.22 0.11 0.18 ضريبة الدخل 

0.02 0.16 0.02 0.16 أخرى 

0.21 0.78 0.30 0.71 الإجمالي

 إيضاح 31: الزكاة وضريبة الدخل
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خصص مزايا الموظفين في نهاية السنة المالية المشمولة في التقرير كما يلي:  كان �مُُُ

x بالمليار دولار أمريكيبالمليار

نسبة التغير 2025202420252024%

التزامات المزايا المُُحددة 

3-2.94 2.86 11.03 10.72 مكافأة نهاية الخدمة 

89-0.33 0.04 1.25 0.14 برامج التقاعد ذات المزايا المُُحددة 

0.3029 0.39 1.12 1.44 المزايا الطبية بعد التقاعد

8-3.57 3.28 13.40 12.30 المجموع

مزايا الموظفين الأخرى طويلة الأجل ومزايا إنهاء الخدمة 

0.02211 0.06 0.07 0.21 مكافأة الخدمة طويلة الأجل

91-0.01 0.00 0.04 0.00 برامج التقاعد المُُبكر

0.0398 0.06 0.11 0.21 المجموع 

7-3.60 3.34 13.51 12.51 الإجمالي

 إيضاح 23: مزايا الموظفين

تفاصيل الشركات التابعة والمشاريع المُُشتركة والشركات الزميلة 
 يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم 43 من البيانات المالية الموحدة

ملاحظات:

	z بالنسبة للسنتين المنتهيتين في 2025م و2024م، تمت إعادة تصنيف بعض
بنود قائمة الدخل تحت بند "العمليات المتوقفة". ولمزيد من التفاصيل، يرجى 

الرجوع إلى الإيضاح  رقم 34 من البيانات المالية الموحدة

	z بالنسبة للسنة المنتهية في 2025م، تم إعادة تصنيف بعض أرصدة الأصول
والخصوم تحت بند "أصول محتفظ بها للبيع". ولمزيد من التفاصيل، يرجى 

الرجوع إلى الإيضاح  رقم 34 من البيانات المالية الموحدة

	z أعادت )سابك( صياغة قائمة المركز المالي الموحدة في 31 ديسمبر 2024م
فيما يتعلق بإحدى الشركات الزميلة. ولمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى 

الإيضاح  رقم 42 من البيانات المالية الموحدة

	z.x 3.75 = سعر الصرف: 1 دولار أمريكي
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استعراض أداء الأعمال

التشغيلية  المؤشرات  إجمالي 
المتوقفة( العمليات  )يشمل 

البتروكيماويات 
الكيماويات 

حجم الإنتاج: %4
2024: 35.6 مليون طن 2025: 37.2 مليون طن 

المبيعات: %6 حجم 
2024: 22.1 مليون طن 2025: 23.4 مليون طن 

لبوليمرات  ا

حجم الإنتاج: %1
2024: 9.9 مليون طن 2025: 10 مليون طن 

المبيعات: %2 حجم 
2024: 15.8 مليون طن 2025: 16.2 مليون طن 

الزراعية   المغذيات 

حجم الإنتاج: 2-%
2024: 8.4 مليون طن 2025: 8.3 مليون طن 

المبيعات: %1 حجم 
2024: 7.1 مليون طن 2025: 7.2 مليون طن 

الأداء المالي
المستمرة( )العمليات 

التشغيلية  المؤشرات 
المستمرة( )العمليات 

)لا توجد عمليات متوقفة(

حجم الإنتاج: %5
2024: 34.1 مليون طن 2025: 35.7 مليون طن 

المبيعات: %6 حجم 
2024: 21.9 مليون طن 2025: 23.2 مليون طن 

البوليمرات  

حجم الإنتاج: %2
2024: 7.2 مليون طن 2025: 7.3 مليون طن 

المبيعات: %1 حجم 
2024: 12.9 مليون طن 2025: 13 مليون طن 

الإيرادات: 3-%الكيماويات 

 x 2025: 103.94 مليارx 2024: 107.25 مليار
28.60 مليار دولار أمريكي 27.22 مليار دولار أمريكي 

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء: 32-%
x 2025: 11.54 مليارx 2024: 17.08 مليار

4.56 مليار دولار أمريكي 3.08 مليار دولار أمريكي 

الدخل من العمليات )الأرباح قبل الفوائد والضرائب(: 95-%

 x 2025: 0.33 مليار x 2024: 6.40 مليار
1.71 مليار دولار أمريكي 0.09 مليار دولار أمريكي 

والبوليمرات الكيماويات  البتروكيماويات: 

الإيرادات: %20
 x 2025: 12.59 مليارx 2024: 10.48 مليار

2.80 مليار دولار أمريكي 3.36 مليار دولار أمريكي  

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء: %25
 x 2025: 4.89 مليار x 2024: 3.92 مليار

1.04 مليار دولار أمريكي 1.30 مليار دولار أمريكي 

الدخل من العمليات )الأرباح قبل الفوائد والضرائب(: %33

x 2025: 4.04 مليارx 2024: 3.02 مليار
0.81 مليار دولار أمريكي 1.08 مليار دولار أمريكي 

الزراعية  المغذيات 
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الكيماويات  البتروكيماويات: 

 

المنتجات أو مجموعات المنتجات
الإيثيلين والبروبيلين، والبيوتادايين؛ ومنتجات الجلايكول؛ والغازات الصناعية؛ 

والميثانول، والميثانول منخفض الكربون؛ والميثيل ميثاكريليت منخفض 
الكربون؛ وثنائي إيثيل الهكسانول منخفض الكربون؛ والفثالات ثنائية 

الأوكتيل منخفضة الكربون؛ والإيثوكسيلات والأمينات، بما في ذلك درجات 
البوليولات المعالجة بأكسيد الإيثيلين؛ والأيزوسيانات وبوليولات البولي إيثر؛ 
وأكسيد البروبيلين؛ وجلايكول البروبيلين؛ وثنائي كلوريد الإيثيلين؛ والصودا 

الكاوية؛ وثنائي إيثيل الهكسانول، والفثالات ثنائية الأوكتيل، والأيزوبيوتانول، 
والأيزوبيوتيرألدهيد، والبيوتانول العادي، والميثيل ميثاكريليت؛ والمركبات 
العطرية بما في ذلك البنزين، ومونومر الاستايرين، والفينول، والأسيتون، 

وغيرها من المركبات العطرية؛ والحفازات؛ والمنتجات الكيميائية الأخرى.

نظرة عامة على أداء القطاع
لة، مدفوعة بضعف الطلب  استمرت سوق الكيماويات في دورة هبوط مُُطوَّ�َ

العالمي، والتوسعات الكبيرة في الطاقات الإنتاجية الجديدة، وتراجع أسعار 
المنتجات. واستمر فائض المعروض الهيكلي في التأثير على هوامش الربح، ما 

استوجب توجيه تركيز أكبر على الانضباط التشغيلي، وحماية السيولة، والتحسين 
 المستمر. كما استمر انخفاض الهوامش المتعلقة بكل من الميثانول وميثيل 

ثالثي بوتيل الإيثر وجلايكول الإيثيلين الأحادي والمواد العطرية، مع توقعات 
 بالتعافي التدريجي اعتباراًً من العام 2026م في ظل استقرار الطلب 

وتقدم جهود ترشيد الطاقات.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
واصلت )سابك( تعزيز تميزها التشغيلي، وتحسين باقة منتجاتها، ودفع أداء 
استدامة المنتجات على مستوى قطاع الكيماويات ضمن أعمالها في مجال 

 البتروكيماويات. ومن أهم الإنجازات التي حققتها خلال العام هو أول بيع 
تجاري للميثانول المعتمد منخفض الكربون. 

كما نجحت )سابك( أيضاًً في اعتماد ميثيل الميثاكريليت منخفض الكربون، وهو 
مادة أساسية لقطاعات السيارات والطلاء والمواد اللاصقة والبناء، ويمثل مساراًً 
جديداًً للصناعات التحويلية للميثانول منخفض الكربون الذي يتم إنتاجه باستخدام 

ثاني أكسيد الكربون المُُلتقط من العمليات الأولية. 

تعكس هذه الإنجازات جهود )سابك( الرامية إلى خفض الانبعاثات وتعزيز الاقتصاد 
الدائري للكربون. كما أحرزت )سابك( تقدماًً ملموساًً في المبادرات التي تهدف إلى 

إتاحة تطبيقات جديدة لمصنع المعالجة بأكسيد الإيثيلين، لتوسيع باقة منتجاتها 
في صناعة البولي يوريثين.

 كما عززت الشركة كفاءاتها في إنتاج البوليولات المعالجة بأكسيد الإيثيلين، 
وهذا يشمل نجاحها في تطوير بوليول زيت الخروع المعالج بأكسيد الإيثيلين، 

وتتويج ذلك النجاح بأول عملية بيع تجاري له. 

عت )سابك( مجموعة منتجات البولي يوريثين -  وبالتوازي مع هذه الإنجازات، وسَّ�َ
وتشمل الأيزوسيانات وبوليولات البولي إيثر - التي تطرحها في أوروبا، بما يحسِِّن 
عت باقة الإيثوكسيلات لتشمل جلايكولات  وصولها إلى أسواق جديدة. كما وسَّ�َ

البولي إيثيلين والبوليولات حيوية المصدر، مع طرح درجات جديدة تدخل في 
تطبيقات البولي يوريثان.

تعزيز استدامة المنتجات
 حصلت منتجات الجلايكول وأوليفينات ألفا الخطية على شهادة )تي يو في 

راينلاند( فيما يتعلق ببصمة الكربون وفقاًً لمبادرة )معاًً من أجل الاستدامة( 
ومعيار إيزو 14067. كما حصلت منتجات الجلايكول على الشهادة الدولية 
 للاستدامة والكربون، والتي تتيح احتساب جهود منع انبعاثات ثاني أكسيد 

 الكربون عن طريق احتجازه وتحويله إلى ميثانول، ما يؤدي إلى تقليل الأثر 
الكربوني لمنتجات الجلايكول.

كما دفعت شركة )ساينتفيك ديزاين( التقنيات المستدامة لأكسيد الإيثيلين 
وجلايكول الإيثيلين بابتكار طريقة متكاملة لتنقية ثاني أكسيد الكربون يمكنها 

عت الشركة باقة الإيثوكسيلات لتشمل  خفض الانبعاثات بما يصل إلى 40%. ووسَّ�َ
جلايكولات البولي إيثيلين عالية الوزن الجزيئي والتي تُُستخدم في تطوير تطبيقات 

العناية الشخصية والصناعات الدوائية في المنشأة الجديدة لتصنيع جلايكولات 
البولي إيثيلين التابعة لشركة )كيان السعودية(.

تطورات التصنيع والموثوقية والتحسين
بدأت شركة )ابن زهر( التابعة لنا تشغيل نظام استرداد درجات الحرارة المنخفضة 

في بداية العام 2025م، لتحسين استرداد البروبين والبيوتين، وإتاحة استرداد مواد 
اللقيم بنسبة 99%، بما يعادل زيادة إنتاج ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر بمقدار 50 ألف 

طن متري سنوياًً.

كما نجحت )سابك( في توسعة مصنع إنتاج ميثيل ثالثي بوتيل الإيثر في شركة 
)بتروكيميا( باستخدام تقنيتها الخاصة، وذلك لإنشاء أحد أكبر خطوط الإنتاج الأحادية 

في العالم مع طاقة إنتاجية سنوية تقارب مليون طن متري، أي ما يقرب من ضعف 
الإنتاج الحالي.

وقد تم تحسين موثوقية إنتاج ثنائي إيثيل الهكسانول باستخدام نظام دائم لتوزيع 
مضادات الأكسدة، بما يضمن اتساق الجودة خلال ذروة درجات الحرارة الصيفية.

 وفيما يتعلق بالحفازات، نجحت شركة )ساينتفيك ديزاين( في الطرح التجاري 
الكامل للمحفز )SynDox® 468(، والذي يقدم أداء أفضل وعمراًً تشغيلياًً أطول. 

نت )سابك( مصنع حفازات )BuCat( الجديد في شركة )بتروكيميا(،  كما دشَّ�َ
 موسِِّعةًً بذلك الطاقة الإنتاجية لدعم أعمال أوليفينات ألفا الخطية وتلبية 

الطلب محلياًً وعالمياًً.

التوسع الجغرافي والحضور في الأسواق
بينما يصبح نمو قطاع الكيماويات أكثر اعتماداًً على أسواق جنوب شرق آسيا 

والهند والصين، تواصل )سابك( المحافظة على الوصول الاستراتيجي لمنتجاتها 
من خلال التصدير إلى كل من أوروبا والأمريكيتين.
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الشراكات والمساهمات المجتمعية
تعاونت )سابك( مع إحدى شركات الإنتاج المحلية الرائدة المتخصصة في الصناعات 
التحويلية لإتاحة الوصول إلى شبكتها لأنابيب البنزين، مع توقعات بإبرام اتفاقية 
توريد طويلة الأمد لتلبية الطلب المحلي على البنزين. وفي إطار جهود تكامل 

مسارات الإنتاج، بدأت )سابك(، بالتعاون مع شركات تابعة لـ )أرامكو السعودية(، 
 تشغيل بنى تحتية على الساحلين الشرقي والغربي لتعظيم القيمة التجارية 

لزيوت التحلل الحراري واستخدامها في تطبيقات ذات قيمة أعلى.  

 كما واصلت الشركة إسهامها في تلبية الاحتياجات المجتمعية والصناعية 
 الحيوية من خلال الإمداد الموثوق بثاني أكسيد الكربون السائل. وخلال موسم 

الحج، دعمت )سابك( مشروع )أضاحي( عبر توريد نحو ألف طن متري من ثاني 
أكسيد الكربون السائل، ما أتاح إنتاج الثلج الجاف المستخدم في التجميد السريع 

للحوم الأضاحي للمحافظة على جودتها، وتقليل الهدر، وضمان سلامة الغذاء. 
وحافظت الشركة على إمدادات غير منقطعة من ثاني أكسيد الكربون السائل 

لقطاع تحلية المياه، دعماًً لذروة الطلب واستيعاب مواقع جديدة، بما يعزز 
مكانتها القوية في هذا القطاع الاستراتيجي. إضافة إلى ذلك، تواصل )سابك( 
 التزامها بتوريد الأكسجين السائل عالي النقاوة للقطاع الطبي عبر شراكة مع 

وزارة الصحة بصفتها موزعاًً معتمداًً. 

المواد الخام
 يعتمد نشاط )سابك( على باقة من المنتجات البتروكيماوية القائمة على 
 الغاز والنفط كمواد خام أساسية، بما في ذلك الميثان والإيثان والبروبان 

والبيوتان والنافثا والمُُكثفات. ويشكل الغاز الطبيعي والسائل مصادرنا الأساسية 
لتوليد الطاقة والبخار، كما يعملان كمدخلات أساسية لإنتاج المواد الكيميائية 

الأساسية. ويعالج الإيثان والبروبان والبيوتان والنافثا بشكل أساسي في وحدات 
التكسير الخاصة بنا، حيث يتم تكسيرها إلى مواد لقيم أساسية مثل الإيثيلين 
 والبروبيلين، إضافة إلى الأمونيا والميثانول من عمليات الغاز الطبيعي، والتي 

تشكل الأساس للعديد من سلاسل القيمة الخاصة بشركة )سابك(.

نا نهجنا المتكامل من إنتاج هذه المواد الكيميائية الأساسية بكفاءة أكبر  يُُمكّنّ
وضمان استقرار الإمدادات من خلال الاستفادة من المنتجات الثانوية الناتجة من 

عمليات التصنيع في أحد المرافق كمواد لقيم لمرفق آخر، لتقليل استهلاك 
الطاقة، وخفض الانبعاثات، وخفض تكاليف الخدمات اللوجستية، وتعزيز التآزر 
 والتكامل التشغيلي. وفي المملكة العربية السعودية، نستفيد من العقود 

 طويلة الأجل المبرمة مع شركة )أرامكو السعودية( فيما يخص مواد اللقيم. 
 ومن جانبنا نبذل الجهود لضمان الاستخدام الأمثل لمواد اللقيم والمحافظة 

على القيمة في حالة انقطاع الإمدادات. وعلى الصعيد العالمي، تعمل )سابك( 
على توسيع قاعدة مواد اللقيم الخاصة بها لضمان استقرار الإمدادات.

تأمين مواد اللقيم لسلاسل القيمة الرئيسة
 ضمن سلسلة العطريات، تحصل )سابك( على البنزين والكيومين والفينول 

وحمض التيرفثاليك النقي والأسيتون لدعم إنتاج مونومر الاستايرين والبولي 
كربونيت والأوريل، وترافتالات البولي إيثيلين. وتحافظ الشركة على التوافر وكفاءة 

التكلفة عبر اتفاقيات طويلة الأجل مع شركات تابعة لـ)أرامكو السعودية( وموردين 
آخرين، إلى جانب الإنتاج الداخلي وشبكة موردين متنوعة جغرافياًً. كما تسهم 

طاقات التخزين الكافية في الحد من اضطرابات سلاسل الإمدادات.

قاعدة المواد الخام واستمرارية النهج
تظل مواد اللقيم الرئيسة للأوليفينات – بما في ذلك الإيثان والبروبان والبيوتان 
والنافثا - ذات أهمية محورية لعمليات )سابك(. كما تحصل الشركة على المواد 

 الخام المعدنية المستخدمة في الحفازات وتطبيقات أخرى من مصادر عالمية، 
  بما يعكس استمرارية نهجها المتكامل في إدارة المواد الخام.
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المنتجات أو مجموعات المنتجات 
البولي إيثيلين، والبولي بروبيلين، والبولي كربونيت، والإلاستومرات، 

وتيرفثالات البولي إيثيلين، والبوليستايرين، وبولي فينيل كلوريد، وغيرها.

عائلة المنتجات المقاومة للحرارة من راتنجات )ألتم™( – البولي إيثيرميد، 
وراتنجات )سلتم™(، وكوبوليمر بولي إيثيرميد والسيلوكسان، وراتنجات 

)إكستم™( – بولي إيميد الحراري، وراتنجات ومركبات )إل إن بي™(، 
 وكوبوليمرات البولي كربونيت )إل إن بي™ بي سي(، وراتنجات 

ومركبات )نوريل™( – بولي فينيلين إيثير. 
 

نظرة عامة على أداء القطاع 
ظل قطاع البوليمرات يواجه فائض العرض الهيكلي، وتباطؤ نمو الطلب، وآثار 
الاضطرابات الناجمة عن التعريفات الجمركية. وواصلت أحجام العرض الإضافية 

الضغط على الأسعار العالمية. واستمرت حالة الضعف التي يشهد الطلب على 
السوق النهائية طوال العام، حيث جاء ذلك مدفوعاًً بتطبيق سياسات تعرفية 

جديدة وما أدت إليه من تأثير على التضخم العالمي وتجارة السلع التامة الصنع. 

أبرز التطورات خلال العام 2025م
 قامت )سابك( بتطوير عدد من المبادرات التي عززت مكانتها في السوق، 

وعمقت مشاركتها في سلسلة القيمة، وعززت الابتكار وتمايز باقة المنتجات. 

البناء والتشييد: 

	z المقوى  PE100الأنابيب والبنية التحتية: تم بنجاح تركيب أنابيب البولي إيثيلين
بلدائن )سابك( الحرارية )RTP( في بحر الصين الجنوبي حيث غطت الأنابيب مسافة 

16 كيلو متراً وتم تركيبها على عمق 110 أمتار. وأثبتت هذه الخطوة قوة 
أداء هذه الأنابيب في ظروف التشغيل الواقعية، وسهولة التعامل معها 

ومقاومتها للتآكل وكفاءة تركيبها مقارنة بخطوط الأنابيب التقليدية. 

	z ريادة )سابك( في مجال معايير الاتصالات والغاز: عززت )سابك( مكانتها
التجارية في قطاع البنية التحتية للاتصالات من خلال تقديم حلول مواد الأنابيب 

الدقيقة )تركيبة البولي إيثيلين عالي الكثافة( إلى جانب إسهاماتها الفاعلة في 
رفع معايير الأنابيب البلاستيكية المحلية. كما تعاونت )سابك( مع كبريات شركات 

الغاز في الصين لتحديث معايير الأنابيب ما أدى إلى تسريع اعتماد هذا السوق 
وتعزيز الثقة في تطوير البنية التحتية المنظمة على نطاق واسع. 

	z أسود الكربون المحلي للبناء: أطلقت )سابك( درجة جديدة من أسود 
الكربون KSB200 )مُُركب البولي إيثيلين عالي الكثافة(، لتلوين كتل الخرسانة 
واحجار الأرصفة. يتم انتاج هذه المادة في المملكة العربية السعودية كبديل 

لأكسيد الحديد المستورد، وتوفر أداء عالي الجودة وتدعم التصنيع المحلي.

	z نوع قوي من البولي إيثيلين لتطبيقات البنية التحتية: كما قدمت 
 )سابك( مادة البولي إيثيلين عالي الكثافة من نوع )GF1737( المخصص 

لتصنيع الأغشية الأرضية المستخدمة في مدافن النفايات وقطاع البناء والنفايات 
الكيميائية والزراعة. تم تصميم هذه المادة لتوفير أداء عال وتسهيل المعالجة، 

وهي تلبي احتياجات السوق وتدعم المصنعين المحليين.

البوليمرات  البتروكيماويات: 

	z خط الأنابيب الخاصة بطين التعدين: طرحت )سابك( مُركب البولي أوليفين
SABIC® P1600A ، المُصمم لمواجهة الظروف البيئية الشديدة، حيث يتميز 
بمقاومة عالية للتآكل، وقوة تحمل للصدمات، ومتانة طويلة الأمد، ما يُطيل 

عمر خدمة الأنابيب، ويسهم في تقليل الصيانة ووقت التوقف، فضلًا عن 
تحسين موثوقية التشغيل. 

	z إنتاجية التصنيع في قطاع الزراعة: تواصل )سابك( تعزيز التصنيع في قطاع
الزراعة من خلال تعزيز الإنتاجية عبر تقديم راتنج البولي إيثيلين منخفض الكثافة 
الخطي )P438J( الذي يدعم انتاج أشرطة شبكات الري بسرعة أعلى مع تبسيط 
المعالجة التصنيعية من خلال استبدال مخاليط البوليمرات المتعددة المعقدة.

	z البنية التحتية للطاقة والكهرباء: وسعت )سابك( باقة منتجاتها الأساسية
 عبر تقديم البولي إيثيلين المقاوم لدرجات الحرارة المرتفعة – النوع الثاني 

 )PE-RT II( المُُخصص لتطبيقات كابلات الجهد العالي، لتلبية الطلب المتزايد 
على مواد تتميز بالمتانة وطول العمر تدعم نقل الطاقة بشكل موثوق، 

ويساعد في تمديد شبكات الطاقة. 

بيئة الأعمال  |  النتائج المالية  |  استعراض أداء الأعمال  |  العمليات ومُُحركات الأعمال  |  الجوائز والتكريمات



51   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

الكهربائيات والإلكترونيات 
	z البلاستيكيات الحرارية المقاومة للهب: قدمت باقة منتجات )سابك( الخاصة

بالكهربائيات والإلكترونيات أداء جيداً، بفضل منتجات الشركة من البلاستيكيات 
الحرارية المقاومة للهب، والتي تشمل راتنج )لكسان( الخالي من الهالوجين 

المُخصص لمُكبرات الصوت، والحلول الملونة حسب طلب الزبون المخصصة 
لوحدات توزيع الطاقة. 

	z المواد عالية الأداء للعدادات الذكية والتطبيقات الناشئة: شهدت 
هذه المواد نمواًً مدفوعاًً بصناعة عدادات الطاقة، ومدعوماًً بالانتشار السريع 
للعدادات الذكية والطلب القوي على المواد المتخصصة. وقد وسعت )سابك( 

باقة منتجاتها بتقديم مزيج البولي كربونيت )لكسانTM( عالي الجودة، وراتنج 
الاكريلونيتريل بيوتادايين ستايرين)سايكولاكTMABS( الذي يلبي متطلبات سلك 

التوهج عند 650 درجة مئوية، إلى جانب مُُركب بولي بروبيلين الذي تم تقديمه 
لأول مرة لزبون رئيس في مجال الإلكترونيات. توفر هذه الحلول أداء موثوقاًً 

لتطبيقات القياس، كما أنها تعزز الاستدامة من خلال راتنج )لكسانTM( الحيوي، 
وأول راتنج )لكسانTM( من )سابك( مُُثبط للهب ومصنوع من مواد مُُعاد 

تدويرها بعد الاستهلاك.

	z مواد متقدمة لتمكين الجيل التالي من نظارات الواقع المُعزز: طورت 
)سابك( حلًاً مخصصاًً لقطاع نظارات الواقع المعزز، الذي يشهد نمواًً متزايداًً 

 )TMمدفوعاًً بانتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي. ويوفر منتج بوليستر )فالوكس 
 من )سابك(، مزيجاًً متوازناًً من الأداء الخفيف والخصائص الميكانيكية القوية، 

 ما يمنح حرية مصنعي المعدات الأصلية مزيداًً من حرية التصميم، مع 
تمكين تصميم نظارات متينة وذات جانب جمالي أفضل.

	z حل بلاستيكي خفيف الوزن ومقاوم للهب لنظام التخزين: أصبح 
 تخزين الطاقة عنصراًً أساسياًً لتطوير الطاقة المتجددة، والمساعدة في 

تحقيق استقرار استهلاك الطاقة. وقد طورت )سابك( حل البولي بروبيلين 
 )PPc( المُُشكل بالبثق لاستبدال غطاء تخزين الطاقة المعدني بآخر بلاستيكي، 

حيث يوفر هذا الحل للزبون بديلًاً فعالًاً من حيث التكلفة، مع أداء مُُحسن 
لمقاومة اللهب.  

	z مواد حيوية متجددة معتمدة تدعم تطبيقات الكهربائيات 
 والإلكترونيات منخفضة الكربون: قدمت )سابك( منتجين من البولي 

كربونيت هما )3414ECRRW( و )124RRW( ضمن باقة المنتجات الحيوية 
المتجددة المعتمدة التي يتم صناعتها باستخدام مواد خام حيوية، ولا تتنافس 

بشكل مباشر مع سلسلة الغذاء البشري. وتساعد هذه الحلول الزبائن على 
تقليل البصمة الكربونية مع المحافظة على أداء ميكانيكي قوي، ما يدعم 

أهداف الاستدامة ويسهم في التخفيف من آثار تغير المناخ.

	z راتنجات البولي إيثر إيميد لتطبيقات مراكز البيانات ذات درجات الحرارة
العالية: تركز أعمال المنتجات المتخصصة في )سابك( على دعم النمو السريع 

الذي تشهده مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي، ومعالجة التحديات المتعلقة 
بالتحكم في الحرارة والتوصيل بين الأجزاء وتصغيرها. نجحت راتنجات البولي إيثر 

إيميد )ألتم™( )وهو بوليمر حراري عالي الأداء( في توفير ثبات في الأبعاد 
ومقاومة للحرارة لمراوح تبريد الخوادم وموصلات التبريد السائل. أما بالنسبة 

لتطبيقات الأسلاك والكابلات، فقد وفرت مزيجات راتنج )سيلتم™( غير المفلورة 
)وهي راتنجات بولي إيثر إيميد معدل بالبوليمر سيليكون( ميزات مهمة شملت 

مقاومة الحرارة والمواد الكيميائية مع انخفاض نسبة التآكل. ولتحسين سرعة 
نقل البيانات، مكّنت راتنجات البولي إيثر إيميد )EXTEM™ RH( من الإنتاج الضخم 

للأجزاء البصرية المدمجة والمُغلفة بشكل مشترك والقادرة على تحمل عملية 
اللحام ذات درجات الحرارة العالية في لوحات الدوائر المطبوعة.

قطاع السيارات 

	z )توسيع نطاق حلول المواد المستخدمة في صناعة السيارات: عززت )سابك
باقة منتجاتها الموجهة لقطاع السيارات لهدف تلبية الاحتياجات المتطورة 

في مجالات التصميم والإضاءة والأداء. وشملت التطورات الرئيسة الحلول الخاصة 
 )LEXAN™ HF3510LB( بالإضاءة والمصنوعة من راتنج البولي كربونيت لكسان

ودرجات بلاستيك البولي ميثيل ميثاكريليت الحراري المقاومة للكحول الأحمر 
 للاستخدام في صناعة عدسات المصابيح الخلفية، إضافة إلى طرح راتنجات 

البولي بروبيلين الشفافة لتطبيقات الإضاءة المحيطة.

	z تعزيز التعاون في قطاع السيارات: طورت )سابك( حلًا متكاملًا للطلاء عند
 درجة حرارة منخفضة، ما يتيح إمكانية طلاء مصدات السيارات البلاستيكية 

وهياكل السيارات المعدنية في عملية واحدة موفرة للطاقة. وفي الصين، 
أسفرت الجهود المشتركة مع كبرى شركات تصنيع السيارات والمركبات 

الكهربائية الصينية عن حلول جديدة للوحات الخلفية للمركبات الكهربائية، بما 
في ذلك عملية حقن ثنائية لقولبة البولي كربونيت/ البولي يوريثان، وتحسين 

مستوى تشتيت الضوء، ما يُُمثل أول تسويق تجاري لتقنية قولبة الحقن التفاعلي 
للبولي يوريثان )PUR-RIM( المستخدمة في تصنيع المكونات الخارجية للسيارات.
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	z الابتكار في الدرجات التركيبية والمصابيح الأمامية: طورت )سابك( درجات
تركيبية جديدة من البولي كربونيت ذات الألوان الطبيعية، وأطلقت درجتين 

جديدتين لمصابيح السيارات الأمامية، هما: )ALS01( و)ALS02(، موسعة 
بذلك نطاق منتجاتها المُخصصة لتطبيقات الإضاءة.

	z تحسين قدرات تركيب البوليمرات: اعتمد بولي كربونيت )سابك( من الدرجة
 )PC6100( لتلبية الطلب المتزايد على تطبيقات التركيب ذات التدفق العالي، 

ما يدعم متطلبات التصنيع المتقدمة للسيارات.

	z التنقل الكهربائي والبنية التحتية لعمليات الشحن: لدعم الجهود الرامية
 NORYL GTX™( راتنج نوريل )إلى التحول إلى استخدام الكهرباء، أطلقت )سابك

LMX310( المستخدم في تصنيع المكونات الكبيرة وغير المتماثلة للسيارات 
الكهربائية، مثل لوحات الشحن، حيث يجمع بين ثبات الأبعاد، وانخفاض امتصاص 

الرطوبة، وتشطيب متميز للأسطح )من الفئة A(، فضلًا عن إمكانية الطلاء 
المباشر. أما بالنسبة للبنية التحتية لشحن السيارات الكهربائية، فقد وفر راتنج 

مُركب البولي كربونيت )LNP ELCRES NPCXL9030L(، الحاصل على شهادة 
 )UL746G( كمادة غير مفلورة، ذات مقاومة كيميائية عالية ومتانة فائقة 

في البيئات الخارجية. 

حلول متقدمة للمنتجات الاستهلاكية 

	z تطوير مواد مُخصصة للأحذية الرياضية: قدمت )سابك( مواد عالية 
الأداء للأحذية الرياضية، ولا يزال استخدام مادة مطاط البولي أوليفين فورتيفاي 

)FORTIFY™ POE C8( شائعاًً في تصنيع النعال الوسطى، بينما لاقت مادة 
مطاط البولي أوليفين فورتيفاي B1060 (FORTIFY™ POE C4( التي طُُرحت 

حديثاًً، رواجاًً كبيراًً بين مصنعي الأحذية وأصحاب العلامات التجارية. ومن خلال 
الاستفادة من التعاون الوثيق في سلسلة القيمة، قدمت )سابك( أيضاًً حلولًاً 

متكاملة لمكونات الأحذية، بما في ذلك مطاط مونومر دايين بروبيلين الإيثيلين، 
ومطاط البولي بيوتادايين لتصنيع النعال الخارجية، والبولي إيثيلين عالي الكثافة 

لقوالب الأحذية، ودرجات البولي بروبيلين لبطاقات التعليق.

	z حلول منتجات استهلاكية لتطبيقات ناشئة: طورت )سابك( مجموعة
حلول منتجاتها الاستهلاكية لتلبية التغييرات التنظيمية واحتياجات التطبيقات 

 LEXAN™( الجديدة. ففي الصين، تم تسويق راتنج البولي كربونيت لكسان
123R-111( للأغطية الأمامية للطابعات ثلاثية الأبعاد الأمامية من خلال 

التعاون مع شركة )شينزهين زونغشوانغ زيوان(. 

	z بولي بروبيلين عالي الأداء للتعبئة والتغليف: قدمت )سابك( مُركب 
البولي بروبيلين )PP 1311(، وهو بولي بروبيلين مملوء جزئياًً بمادة التلك 

 لتغليف مستحضرات التجميل، بوصفه موفراًً بديلًاً عالي الأداء اعتمدته 
كبرى ماركات مستحضرات التجميل.

الرعاية الصحية والعناية الشخصية

	z توطين الإنتاج الطبي: تعمل )سابك( على توسيع إنتاجها من بوليمرات الدرجة
الطبية عالية القيمة في مرافقها في المملكة العربية السعودية، وتحديداً 

 ،)PCG 5628( والبولي إيثيلين عالي الكثافة ،)PP PCGH24( البولي بروبيلين
والأكريلونيتريل بيوتادايين ستايرين ABS (HM94MD(. وتسعى )سابك( من 

خلال هذا التوطين على تعزيز نمو حلولها المتميزة ودعم سلسلة الإمدادات 
 في قطاع الرعاية الصحية بالمملكة. وقد صُممت منتجات )سابك( الطبية 
 لتلبية متطلبات صارمة، تشمل الامتثال لمعايير دستور الأدوية، ومقاومة 

مواد التعقيم، ومعالجة التحديات الرئيسة في تطبيقات الرعاية الصحية. 

	z حلول متطورة للتطبيقات الطبية: عرضت )سابك( مواداً مخصصة لقطاع
صناعة الأجهزة الطبية، والأنابيب، وتطبيقات الرعاية الصحية، ومن أبرزها 

راتنج البولي كربونيت إلكريس )LNP™ ELCRES™ NPCRX9612U(، الحاصل 
على شهادة )UL746G(، والذي يوفر مقاومة كيميائية عالية للمطهرات، 

ومقاومة للاشتعال وفقاً لمعيار )UL94 VO( في الأجزاء ذات الجدران الرقيقة. 
كما تم عرض مدى توافق المواد مع عملية اللحام الفعالة بتقنية نقل الليزر. 

	z النماذج الأولية المتقدمة: قدمت )سابك( نموذجاً أولياً معقداً لجهاز حقن
الأنسولين والأدوية الأخرى، وعرضت مواداً متخصصة تشمل كوبوليمر مركبات 

البولي كربونيت )LNP™ HCX(الشفاف، ومركبات البولي كربونيت الحرارية 
)™LNP™ THERMOCOMP( عالية الصلابة، وكذلك راتنجات مُركبات البولي 

كربونيت )LNP ELCRIN™( المعاد تدويرها كيميائياً، ومُركبات البولي كربونيت 
 )PTFE( الخالية من مادة البولي تترافلوروإيثيلين )™LNP LUBRILOY™(

لتحسين أداء مقاومة التآكل والاحتكاك. 
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الطاقة المتجددة
	z تطوير حلول الطاقة الشمسية: أطلقت )سابك( مواد التغليف فورتيفاي

 )B5075DP( من الدرجتين )مطاط البولي أوليفين( )FORTIFY™ PV POE(
و)B14075DP(، والمستندة إلى تقنية )نكسيلين™(، والتي تعالج مشكلة 

 التدهور المحتمل الناتج عن الإجهاد، ما يعزز موثوقية أداء الوحدات 
الشمسية ويقلل تكاليف دورة حياتها. 

	z مواد متطورة للجيل القادم من الأنظمة الشمسية الكهروضوئية 
والألواح العائمة: PV: قدمت )سابك( مادة البولي إيثيلين عالي الكثافة من 

الدرجة )ICP4507(، التي تتميز بقوة انصهار عالية، ومقاومة استثنائية للتشقق 
الناتج عن الإجهاد البيئي، ومقاومة فائقة للصدمات، لدعم تحول الصناعة من 

الأنظمة الأرضية التقليدية إلى أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية العائمة. 
وبالاقتران مع مواد التغليف فورتيفاي )FORTIFY™ PV POE( )مطاط البولي 

ن مادة البولي إيثيلين عالي الكثافة )ICP4507( تطوير الجيل  أوليفين(، تُُمّكّ
القادم من تقنيات الطاقة الشمسية، بما في ذلك خلايا البيروفسكايت الشمسية 
وأنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية العائمة القريبة من الشاطئ والبعيدة 
عن الشاطئ. وتوفر هذه الحلول المتانة، والمقاومة البيئية، والأداء طويل الأمد 

اللازم لتطبيقات الطاقة الشمسية المتقدمة. 

	z مواد تخزين الطاقة والأنظمة الشمسية:  على مستوى تخزين الطاقة 
الثابتة في الشبكة الكهربائية، أتاحت مركبات البولي كربونيت ستاتكون 

)™LNPTM STAT-KON(، الحائزة على جائزة إديسون، استبدال المعادن في 
أقطاب البطاريات، ما وفر خفضاًً في الوزن، ومقاومة للتآكل، وتبسيطاًً في 
 عملية التصنيع. كما وفرت راتنجات نوريل )™NORYL(  مقاومة كيميائية 

 وثباتاًً في الأبعاد عند استخدامها في صناعة أغلفة البطاريات، بينما قدم 
 راتنج مُُركبات البولي كربونيت )LNPTM ELCRES™ EXL9334P( المتجانس 

 مقاومة للهب وفقاًً لمعيار )UL94 VO(  وأداء عالياًً في اختبار مقاومة 
التآكل لموصلات الخلايا الكهروضوئية عالية الجهد.

مبادرة )تروسيركل™(
تقدم باقة )تروسيركل™( منتجات دائرية معتمدة، ومنتجات حيوية متجددة معتمدة، ومنتجات معاد تدويرها ميكانيكياًً، إلى جانب خدمات مثل المواد المصممة لإعادة 

 ،)ISCC+( التدوير ونماذج الأعمال الدائرية. وتضمن أنظمة الاعتماد الشفافة، بما في ذلك شهادة الاستدامة الدولية وبرنامج الشهادة الدولية للاستدامة والكربون بلس
نطاقاًً شاملًاً من الضمان والتأكيد عبر سلسلة الإمدادات الكاملة.

الدائرية عبر الحياة اليومية
تعمل باقة )تروسيركل™( الخاصة بنا عبر أربعة محاور للحياة اليومية هي: العناية، والتسوق، والتنقل، والعيش. 

العيش التنقل التسوق الرعاية 

 الرعاية الصحية والعناية 
الشخصية 

 التعبئة والتغليف لتجارب 
المستهلك اليومية 

 تقليل الأثر الكربوني في 
حلول النقل 

 البضائع الاستهلاكية في 
الحياة اليومية 

•  اعتمدت شركة )لومين( مادة 
البولي بروبيلين الحيوية المتجددة 

المعتمدة من )سابك(، في صناعة 
العبوة والملصق ذاتي اللصق في 
مجموعة العناية وترطيب البشرة 

)نورديك(.

 •  تعاونت )سابك( مع شركة 
)لامب ويستون( ومجموعة )أوباك( 
لتحويل زيت الطهي المستخدم من 

مرافق )لامب ويستون( إلى مواد خام 
حيوية، ما أدى إلى إنتاج البولي إيثيلين 

 الحيوي المتجدد المعتمد من خلال 
نموذج إتمام دورة التعامل مع النفايات.

•  بالتعاون مع الشركاء، طبقت )سابك( 
استراتيجية مواد هجينة تجمع بين 

البولي بروبيلين الحيوي المتجدد المعتمد 
والبولي بروبيلين المعاد تدويره ميكانيكياًً 

لاستخدامها في مكونات التدفئة 
 والتهوية وتكييف الهواء، ما يقلل 

من البصمة الكربونية.

•  تم اختيار مادة بولي كربونيت 
لكسان )™LEXAN( الخاصة بـ)سابك( 

والمصنوعة من مواد خام حيوية 
متجددة معتمدة من الجيل الثاني 

كبديل مباشر للبولي كربونيت التقليدي، 
بينما حافظت على الوضوح البصري 

 والأداء الميكانيكي مع تقليل 
البصمة الكربونية.

 •  تعاونت )سابك( مع المركز 
الطبي )زويدرلاند( في هولندا 

لتحويل النفايات البلاستيكية الطبية 
المجمعة إلى بولي إيثيلين دائري 

معتمد يُُضاهي البولي إيثيلين الخام، 
 وذلك عبر عملية إعادة 

تدوير متقدمة.

•  تعاونت )سابك( مع الشركاء لتطوير 
غطاء علب تغليف باستخدام بولي 

بروبيلين دائري معتمد من )سابك( 
)SABIC® PP( مُُستخلص من نفايات 

 بلاستيكية مُُستهلكة، وذلك عبر 
 عملية إعادة تدوير متقدمة 

ومنهجية توازن الكتلة. 

•  طورت )سابك( بالتعاون مع الشركاء 
تركيبة ستاماكس )™STAMAX( من 

م بألياف زجاجية  البولي بروبيلين المُُدّعّ
طويلة، تجمع بين بولي بروبيلين دائري 

معتمد مُُستخلص من مواد خام مُُعاد 
تدويرها بتقنيات متقدمة وألياف زجاجية 
دائرية، ما يُُتيح محتوى مُُعاد تدويره عالي 

الأداء من خلال مدخلات دائرية مُُتكاملة.
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الزراعية  المغذيات 

المنتجات أو مجموعات المنتجات
الأسمدة غير العضوية والفوسفات القائمة على النيتروجين؛ يوريا الدرجة 

الفنية )TGU(؛ منتجات متميزة )مثل اليوريا المغلفة بالزنك، واليوريا 
المستقرة، واليوريا المُحسنة بيولوجياً(

نظرة عامة على أداء القطاع 
هناك ثلاثة تحديات طويلة الأجل تواجه شركة )سابك للمغذيات الزراعية( هي: 
ضمان الأمن الغذائي، ومواجهة تغير المناخ، ودعم التحول في قطاع الطاقة. 
من المتوقع أن يؤدي النمو السكاني المستمر إلى زيادة الطلب على الأسمدة 

النيتروجينية والفوسفاتية الأساسية، بما في ذلك اليوريا، وفوسفات أحادي 
الأمونيوم )ماب(، وفوسفات ثنائي الأمونيوم )داب(. وفي الوقت نفسه، تلعب 

 الحواجز التجارية الحمائية المتطورة دوراًً أساسياًً في تشكيل السوق، ما يُُعزز 
أهمية حلول الأسمدة المتميزة منخفضة الكربون.

في إطار الاستجابة لذلك، تُُركز )سابك للمغذيات الزراعية( على تحقيق التميز 
التشغيلي، والنمو الاستراتيجي، والابتكار. وقد أسهمت التدابير المركزة التي 

اتخذتها الشركة لتعزيز موثوقية الأصول وكفاءة استخدام الموارد في المحافظة 
على القدرة التنافسية من حيث التكلفة في ظل تقلبات السوق. وبفضل نهج 

التسويق العالمي، وعمليات الاستحواذ المُُستهدفة، والتوسعات الانتقائية في 
القدرات الإنتاجية، دعمت هذه الجهود نمو المبيعات المستدام. وانطلاقاًً من 

جهودها القوية في مجال البحث والتطوير، تواصل الشركة تطوير الأسمدة 
 منخفضة الكربون وذات القيمة المضافة، بما يتماشى مع التطورات 

التنظيمية واحتياجات الزبائن المتغيرة.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
خلال العام، انصّبّ تركيز الشركة في مجال ابتكار المنتجات على الحلول الجاهزة 
للتسويق. وقد تم طرح اليوريا من الدرجة الفنية المُُحببة كمنتج جديد رئيس، 

بة في تلبية طلبات الزبائن. كما حصلت )سابك( على  بينما استمرت اليوريا المُُخّصّ
الشهادة الدولية للاستدامة والكربون )ISCC( لمنتجات ثنائي إيثيل الهكسانول 
 ،ALB/IBB والأمونيا واليوريا الخاصة بـ )DOP( والفثالات ثنائية الأوكتيل ،)2-EH(

مع دراسة جدوى الاستفادة التجارية المحتملة.

ولا تزال مبادرات الزراعة الذكية وبرامج كفاءة استخدام المغذيات ركائز محورية 
في نهج )سابك( الرامي إلى دعم الزراعة المستدامة. وتحرص هذه البرامج 

على الاستفادة من الأدوات الرقمية، بما في ذلك التصوير عبر الأقمار الصناعية 
رة، وأتمتة الري والتسميد، والتجارب الزراعية، لتحسين استخدام  والطائرات المسّيّ

المغذيات، وزيادة الإنتاجية، والحد من الأثر البيئي.
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الزبائن  التركيز على 

شركة تركز على متطلبات السوق

 التركيز
 على الزبائن

التصنيع

مكاتب المبيعات الإقليمية 

 لتسويق حلول 
)سابك( 

فريق تطوير التسويق

 لتسليم المنتجات وفقاًً للاحتياجات 
والمواصفات المُُحددة للزبائن

التقنية والابتكار

 لتطوير منتجات 
جديدة 

فريق التسويق الفني 

 لتقديم الدعم 
الفني 

إدارة سلسلة الإمدادات

لتسليم المنتجات بصورة موثوقة
 في الوقت المطلوب

الإشراف على المنتجات

 لاستيعاب التأثير الصحي والبيئي 
 والأمني لباقة المنتجات 

والتخفيف من حدته

 للتواصل مع أطراف سلسلة القيمة
 )مُُصنعي المعدات الأصلية، 
 وأصحاب العلامات التجارية، 

وشركات التصنيع(

خدمة الزبائن

 لتقديم الدعم 
للزبائن 

نهج الإدارة 
  تعتمد )سابك( نموذجاًً تجارياًً يركز على متطلبات السوق، مصمماًً خصيصاًً 

ليتناسب مع ديناميكيات كل منطقة، ومدى نضج السوق، وفرص النمو المتميزة. 
وترتكز جهود التحسين المستمر على التواصل الفاعل مع الزبائن، حيث تعمل فرق 

متعددة التخصصات على دمج الرؤى طوال تجربة الزبون. ويتم جمع ملاحظات 
الزبائن بشكل منهجي من خلال منصات إدارة علاقات الزبائن الرقمية، والاستبيانات، 
والتواصل المباشر، ما يتيح المتابعة في الوقت المناسب، وحل المشكلات الجذرية، 

وإجراء تحسينات مستهدفة على مستوى إجراءات العمل، وتقديم الخدمات، 
والدعم الفني. 

أبرز التطورات خلال العام 2025م
تحسين تجربة الزبائن وسماع آرائهم

عززت )سابك( عملية جمع ودمج آراء الزبائن في جميع مراحل تجربة الزبون. وقد 
تم إجراء أكثر من 1800 استبيان لقياس مؤشر ولاء الزبائن "صافي نقاط الترويج 

)NPS(" على مستوى العالم، حيث قُُدمت الاستبيانات بلغات متعددة في مختلف 
المناطق وشرائح الزبائن. وأسهمت الرؤى في إحداث تحسينات، شملت سهولة 

ممارسة الأعمال، وجودة المنتجات وتنوعها وتوافرها وأداء الخدمات اللوجستية، 
وفاعلية المبيعات وخدمة الزبائن والدعم الفني. وتم دمج ملاحظات الزبائن في 

أنظمة "إدارة علاقات الزبائن" ونظام تذاكر الدعم الفني. 

التعاون التقني والنتائج التجارية
 أجرت )سابك( تقييماًً تقنياًً معمقاًً لمتطلبات الزبائن المتعلقة بمعايير GB )المعايير 

الوطنية الصينية(، بما في ذلك مراجعات شاملة لأداء المصانع وتطوير حلول مصممة 
خصيصاًً. وتم تعزيز قدرات القياس من خلال تطبيق اختبارات معملية معتمدة من 
جهات خارجية. وانعكست هذه المبادرات التقنية القائمة على البيانات على نتائج 

تجارية ملموسة، ما يُُبرز قيمة التعاون التقني الوثيق في تمكين الزبائن من التأهل 
بالصورة اللازمة وتنمية أعمالهم. 
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أبرز إنجازات القطاع
البوليمرات

 شاركت )سابك( في 15 معرضاًً تجارياًً مهماًً، مستفيدةًً من هذه المنصات 
لبناء العلاقات مع الزبائن، وترسيخ مكانة العلامة التجارية، وتطوير الأعمال على 

المدى الطويل. وتم تسجيل أكثر من 2500 حالة تفاعل مع الزبائن في نظام إدارة 
العلاقات، ما أدى إلى توليد ما يقارب 130 فرصة لتطوير الأعمال المؤهلة، والتي 

تمت متابعتها عبر مسار المبيعات. وتربط هذه الرؤية الشاملة بين التواصل 
 المبكر مع الزبائن وتحقيق الإيرادات على المدى الطويل، وتدعم تقييم العائد 

على الاستثمار على مستوى كل فعالية من فعاليات التواصل.

الكيماويات
 حققت المبادرات التقنية والتجارية التي تركز على الزبائن نتائج ملموسة في أسواق 
 )MEA( متعددة، وأسهم التقييم التقني الناجح لأداء منتج لون أحادي إيثانول أمين

في دعم التقدم نحو تطبيقات ذات قيمة أعلى.

حققت )سابك( أولى شحناتها من المملكة العربية السعودية إلى أوروبا من 
منتجاتها من الإيزوسيانات® )MDI وTDI(، وأكسيد البروبيلين، وإيثر بوتيل 
 الجلايكول، وبروبيلين جلايكول سابك®، ما أسهم في تلبية الطلب المتزايد 

وتعزيز مكانتها في التطبيقات المتميزة. 

وفي سبيل تلبية المزيد من توقعات الزبائن، تم تسهيل عمليات تسليم 
الإيزوسيانات من شركة )صدارة(، إضافة إلى أولى الشحنات من شركة )بترورابغ(، 

بفضل التعاون بين مختلف الإدارات، على الرغم من التحديات اللوجستية المرتبطة 
بهذه المنتجات.

كما تم تعزيز مشاركة الزبائن من خلال عقد ندوات فنية متخصصة وتقديم حزم 
 ،)C10( حلول متكاملة، ما أسهم في توقيع عقد لمنتجات المذيبات العطرية

.)C14-C18( إلى السوق الصينية لمنتجات )وبعد غياب طويل، عادت )سابك
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الأعمال العمليات ومُُحركات 
لتصنيع ا

في مجال التصنيع تركز )سابك( على التميز في 
تحسين الكفاءة والجودة والإنتاجية لتعزيز موثوقية 

الأصول وتقليل حالات التوقف المخطط لها. 
ومن خلال تحديد المسؤوليات بوضوح والمشاركة 
الفعالة، تضع الإدارة الأسس لضمان تطبيق معايير 

وممارسات البيئة والصحة والسلامة والأمن 
والمحافظة عليها. 

في العام 2025م، واصلنا تطوير نموذج عمل خدمات التصنيع المركزي لدينا، بإدخال 
قدرات رقمية متقدمة وأتمتة العمليات. وقد عززت هذه التحسينات تقديم الخدمات 

نت كفاءة استخدام الموارد، ودعمت المحافظة على  في جميع أنحاء الشركة، وحّسّ
عمليات أكثر اتساقاًً وموثوقية في مواقع التصنيع.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
أطلقنا خارطة طريق لتحسين موثوقية الأداء لهدف تقليل خسائر الإنتاج، 

 واستخلاص الدروس المستفادة، وتعزيز الحوكمة في جميع أصولنا التصنيعية. 
 كما ركزنا على بناء ثقافة قوية للتميز التشغيلي تتماشى مع السلوكيات 

التنظيمية الأساسية لـ)سابك( في بيئتنا التصنيعية. 

 يُُحدد "نظام إدارة العمليات" لدينا كيف تتم إدارة العمليات، ويدمج
 السلامة المهنية وسلامة إجراءات العمل للمحافظة على معايير متسقة 

في جميع المواقع. تم تطوير "نظام إدارة العمليات" لدينا من خلال مقارنة 
شاملة مع نظرائه في القطاع، وهو متوافق مع متطلبات معيار إيزو )9001( 
و)ISO45001( والرعاية المسؤولة )RC 14001( المعترف بها دولياًً، وقد تم 

مراجعة متطلبات معايير الأيزو عن طريق عمليات تقييم داخلية والتحقق من 
صحتها من قبل جهة خارجية. يسهم "نظام إدارة العمليات"، عبر دمج إجراءات 
السلامة في العمليات اليومية، في منع الحوادث وتعزيز سلامة إجراءات العمل 

لدعم أهدافنا التشغيلية.

ركزنا على تبادل أفضل الممارسات بين المواقع من خلال مبادرة "مجتمعات 
الممارسة" التي قدمتها )سابك(، وهي ركيزة أساسية لتعزيز القدرات، تشجع على 
تبادل المعرفة والتعاون. تم تطبيق هذه المنصة بالتعاون مع )أرامكو السعودية( 

لتمكين تبادل أفضل الممارسات وحل المشكلات بشكل جماعي. 

ساعد برنامج صيانة الأصول )كفاءة( في دعم إيجاد القيمة عبر تطبيق خُُطط طويلة 
الأجل ومفاهيم صيانة المناطق في عشر شركات تابعة لـ)سابك(. ومن المتوقع 

أن يسهم تطبيقه في خفض تكاليف الصيانة وتحسين وقت الصيانة العملية.
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الابتكار 

 يمثل الابتكار القوة الدافعة التي تربط بين 
 مسيرة تحول )سابك(، وتميزها التشغيلي، 

ونموها طويل الأجل 
لدينا أجندة ابتكار تُُمكننا من معالجة التحديات الصناعية المعقدة، مع تقديم 

هة،  ز، والاستثمارات المُُوّجّ حلول متميزة عبر باقة منتجاتنا. ومن خلال البحث المُُرّكّ
والتعاون الخارجي المُُنضبط، ندفع عجلة التحسين المستمر في جميع جوانب 

أعمالنا. 

يرتكز نهجنا الابتكاري على ثلاثة محاور مترابطة: 

	z .تحسين المواد الخام لتعزيز الكفاءة التشغيلية وموثوقية الأداء

	z تطوير التقنيات من خلال البحث والتطوير بما يؤدي إلى تقديم مواد 
مُُخصصة وحلول تطبيقية تدعم النمو وتوجد القيمة. 

	z بناء بيئة ابتكارية مُهيكلة تُسرّع من تحول )سابك( وتمكّن من نشر 
التقنيات الجديدة على نطاق واسع. 

أبرز التطورات خلال العام 2025م
في العام 2025م، عززت )سابك( تركيزها على تطوير علوم المواد، وتسريع نشر 
التقنية، وتحويل قدرات البحث والتطوير إلى نتائج تجارية قابلة للتطبيق والتوسع، 

وقد دعم هذا التركيز التقدم في الأسواق النهائية الرئيسة، بما في ذلك البناء 
والتشييد، والسيارات، والطاقة، والتطبيقات الناشئة.

المؤشرات الرئيسة 

أكثر من 10,700
 إجمالي براءات 

الاختراع النشطة 

170
 طلب براءات الاختراع 

الجديدة ذات الأولوية 

 x 1.63 مليار
الإنفاق على البحث والتطوير 
)434 مليون دولار أمريكي( 

20
مركز�اًًً للتقنية والابتكار

1,701
مختصاًً في مجال البحث والتطوير 

)يشمل ذلك الموظفين غير 
المباشرين( 

148
 منتجاًً جديداًً تم 

تقديمه 

عززت )سابك( ريادتها في مجال الابتكار والملكية الفكرية، حيث قدمت أكثر 
من 170 طلب براءة اختراع جديدة لحماية تقنيات رائدة في مجالات عديدة مثل 

 ،)PFAS( حلول الطاقة منخفضة الكربون، والمواد الخالية من مركبات مواد
والأسمدة الذكية، والأفران الكهربائية، وأجهزة استشعار السيارات، والتغليف 

الذكي، والبلاستيك منخفض المركبات العضوية المتطايرة، ومساحيق السيراميك 
المتقدمة. وحصلت الشركة على عدد من براءات الاختراع العالمية، ما عزز باقتها 

من البولي بروبيلين، والبولي إيثيلين، والكيماويات المتخصصة، والأوليفينات، 
والمغذيات الزراعية، ووحدات أعمال مركبات )إل إن بي(. 

وانطلاقاًً من ريادتها الفكرية، تعاونت )سابك( مع الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات 
والكيماويات )جيبكا( لاستضافة ورشة العمل التاسعة للتوعية بالملكية الفكرية 
في مركز )سابك( لتطوير التطبيقات البلاستيكية )سبادك(، والتي تناولت حماية 

الملكية الفكرية في عصر الذكاء الاصطناعي. وأسهمت هذه الشراكات الاستراتيجية 
في زيادة طلبات براءات الاختراع الجديدة التي قدمتها )سابك(، بينما أسهم تطبيق 

قوانين الملكية الفكرية بشكل صارم في حماية علامة )سابك( التجارية وتقنياتها، 
بما في ذلك إزالة عدد كبير من الإعلانات المزيفة على الإنترنت، وإبطال براءات اختراع 

المنافسين، ما أتاح فرصاًً تجارية كبيرة. واستمر أداء الشركة قوياًً على مستوى 
أنشطة الترخيص، حيث تم التفاوض على العديد من الاتفاقيات وتنفيذها، إضافة 
إلى الحصول على تصاريح شاملة لحرية التشغيل لدعم المشاريع الكبرى المُُنفذة. 

منتجات ومنصات تقنية جديدة 
في العام 2025م، طرحت )سابك( بنجاح 148 منتجاًً جديداًً في قطاعي البوليمرات 

والمنتجات المتخصصة. وشملت هذه المنتجات الجديدة تحسينات في المواد، وحلوالًا 
تطبيقية، وتطويرات في عمليات التصنيع، والتي تم تطويرها بالتنسيق الوثيق مع 

قيادة القطاع والزبائن. 

منصة ميجامولدينج™ التقنية
 قدمت )سابك( منصة )ميجامولدينج™( التقنية لتمكين إنتاج أجزاء كبيرة وعالية 

الأداء من البلاستيكيات الحرارية في مختلف الصناعات. تدمج )ميجامولدينج™( خبرة 
)سابك( في مجال المواد، والبيانات، وقدرات الأدوات، وتحسين إجراءات العمل لتقديم 

بدائل قابلة للتطوير للبلاستيك الحراري التقليدي والمواد المعدنية. وتتيح هذه 
المنصة التقنية دورات إنتاج أسرع، وتكاليف أقل مقارنة باستخدام المواد الحالية، 
وانبعاثات كربونية أقل من خلال تحسين كفاءة المعالجة وإنتاج منتجات أخف وزناًً، 

وتوفير مرونة أكبر في التصميم.
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حلول طلاء السيارات بتقنية التجفيف منخفض الحرارة
في قطاع السيارات، تعاونت )سابك( مع كبرى شركات تصنيع المعدات الأصلية 

)OEM( لتطبيق حلول طلاء بتقنية التجفيف منخفض الحرارة باستخدام مركبات 
البولي بروبيلين )PPC( في ورش طلاء هذه الشركات. يتيح هذا الحل طلاء الأجزاء 

البلاستيكية وأجزاء الهيكل على خط طلاء واحد، ما يقلل استهلاك الطاقة بنسبة 
تصل إلى 32% بفضل انخفاض درجات حرارة التجفيف إلى حوالي 85 درجة مئوية 
مقارنة بالطلاء التقليدي الذي يصل إلى 140 درجة مئوية، وبالتالي يقلل انبعاثات 
الكربون بنسبة 22% مقارنة بالطلاء التقليدي. كما أدى استخدام طلاء المصدات 

 المائي إلى تقليل المركبات العضوية المتطايرة بنسبة 60% مقارنة بطلاء 
المصدات التقليدي، مع تحسين التوصيل الكهربائي للسطح ومعدل الالتصاق.  

التطبيقات في قطاعي التعدين والصناعة
  في شمال غرب الصين، نجحت )سابك( في التعاون مع أحد مستخدميها 

النهائيين في قطاع التعدين للتحقق من صحة حلولها المضادة للتآكل للأنابيب. في 
ظل ظروف تشغيل متطابقة، أظهر هذا الحل انخفاضاًً ملحوظاًً في معدل تآكل 

المواد، وقضى على تآكل الأنابيب الفولاذية، ما أسهم في تحسين سلامة الأصول. 
ومن المتوقع أن تُُسهم هذه النتائج في تقليل متطلبات الصيانة وإطالة دورات 

استبدال الأنابيب، ما يُُحقق كفاءة ملموسة وفوائد اقتصادية لزبائن قطاع التعدين. 

المعايير والريادة التقنية 
أسهمت )سابك( بخبرتها التقنية في تطوير خمسة معايير وطنية صينية لأنابيب 

البلاستيك، والتي تم إطلاقها وتطبيقها في العام 2025م، غطت هذه المعايير 
أساليب الاختبار وتطبيقات الأنابيب، بما في ذلك أنابيب السفن الصناعية، وأنابيب البنية 

التحتية الضخمة، والأنابيب المنزلية. وبوصفها مورداًً عالمياًً رائداًً للمواد، قدمت 
)سابك( مدخلات تقنية لدعم صياغة هذه المعايير. ويُُعزز هذا ريادة )سابك( التقنية 
ومكانتها في سوق صناعة الأنابيب في الصين، وحظيت الشركة بتقدير كبير من لجنة 

المعايير. يدعم هذا الجهد الاستباقي التعاون الوثيق مع الجهات الفاعلة الرئيسة 
في الصناعة ويُُساعد في تشكيل صناعة الأنابيب في الصين. 

أولويات الابتكار والتطلعات المستقبلية
 بالنظر إلى المستقبل، ستركز جهود )سابك( الابتكارية على تأمين مزايا تقنية 

في مجالات السوق الأساسية والناشئة. وتشمل الأولويات تطبيق الرقمنة 
لفحص هياكل الحفازات الجديدة بشكل أكثر فعالية، وتحسين قابلية نقل البيانات 

من المصانع التجريبية إلى الأصول التجارية، ونشر حلول ومنتجات جديدة، ومن 
خلال الابتكار المنضبط، والتعاون الهادف، والنشر على نطاق قابل للتوسع، 

ل )سابك( قدرات البحث والتطوير إلى أثر تجاري وإيجاد قيمة طويلة الأجل. تحّوّ
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الرقمي التحول 

التحول الرقمي من أهم محركات الابتكار وتعزيز 
القدرة التنافسية، إذ يسرع وتيرة اعتماد تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، ويعزز البنية التحتية للبيانات، 

ويبني القدرات الرقمية على مستوى الشركة. 
وهذه القدرات تسمح بتحقيق كفاءة تشغيلية 

أعلى، وتضمن موثوقية الأصول، والامتثال 
 للمتطلبات التنظيمية، وتحقيق قيمة مضافة 

على مستوى جميع وحدات الأعمال.
يسهم التحول الرقمي في تعزيز أساليب جمع المعلومات واستخدامها وحمايتها، 

مع تحسين الشفافية والمساءلة والاتساق في صنع القرارات. وترتكز الأولويات 
الرقمية لشركة )سابك( على جانبين متكاملين: التحسين الرقمي والتحول الرقمي.

يتيح التحسين الرقمي إجراء تحسينات شاملة على العمليات التجارية من بدايتها إلى 
نهايتها، وعلى أداء سلاسل القيمة، ما يزيد من دقة جمع البيانات ويعزز مراقبة 

الامتثال. ويركز التحول الرقمي على تحقيق قيمة مضافة عبر عمليات التصنيع 
 ووحدات الأعمال الاستراتيجية وسلسلة الإمدادات والبحث والتطوير، من خلال 

تعزيز الأسس الرقمية ونشر الحلول المتقدمة.

 وتستثمر )سابك( في تطوير القدرات الرقمية والكفاءات وإبرام الشراكات، 
 مستفيدة من أدواتها الأساسية على مستوى الشركة، ومن تقنيات مثل 

م الآلي، والروبوتات، والذكاء الاصطناعي. إنترنت الأشياء، والبيانات الضخمة، والتعّلّ

تشمل مجالات تركيزنا الحالية فيما يتعلق بالتحول الرقمي:

	z استخدام الذكاء الاصطناعي لتحقيق مستويات متقدمة من الأتمتة 
والاتخاذ الذكي للقرارات في مختلف إجراءات العمل.

	z.ترسيخ التحول الرقمي وتوسيع نطاقه عبر العمليات ووحدات الأعمال

	z تزويد الموظفين بمهارات الثقافة الرقمية وتحليلات البيانات، ووضع 
 إرشادات تشجع على استخدام الحلول الرقمية الجديدة وتعزيز القدرات 

في بيئة رقمية متطورة.

	z تعزيز الشراكات مع المؤسسات الرائدة والجهات الأكاديمية والجهات 
الحكومية لدفع الابتكار، وتبادل أفضل الممارسات، وتوسيع نطاق الحلول 

الرقمية المتقدمة.

	z تعزيز البنية التحتية للبيانات وأطر الحوكمة وإرشادات نشر الذكاء الاصطناعي 
بما يضمن الاستخدام الأخلاقي والآمن والقابل للتوسع لأدوات التحليلات 

المتقدمة والذكاء الاصطناعي.

	z تحسين إجراءات العمل من البداية إلى النهاية، ورفع الكفاءة، ودمج 
الأدوات الرقمية عبر سلاسل القيمة.

	z نشر حلول رقمية لتعزيز الأنشطة المتعلقة بالبيئة والصحة والسلامة 
والأمن وأداء الأصول على مستوى المواقع والعمليات.

	z ،الارتقاء بمنصات تقنية المعلومات والمنصات الرقمية لدعم النمو المستدام
والتوسع في اعتماد الذكاء الاصطناعي، والتحول الشامل على مستوى الشركة.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
تشمل أبرز إنجازات الإطلاق الناجح لبرنامج )سابك( للتحول والتجديد )STAR(، وهو 

برنامج واسع النطاق لتكامل التقنيات الرقمية يهدف إلى تعزيز الابتكار والكفاءة 
من خلال الترقية إلى نظام )S/4HANA(. وهيأ البرنامج بيئة حديثة وقابلة للتوسع 

لتخطيط الموارد الشامل )ERP(، تربط بين الأفراد والإجراءات والبيانات عبر جميع 
مجالات العمل. وتمثل هذه المنصة الركيزة الأساسية لجهود )سابك( في توحيد 

 وأتمتة العمليات الأساسية، واستخدام تحليلات متقدمة، وتطوير تطبيقات 
 معززة بالذكاء الاصطناعي. ومع اكتمال المرحلة الأولى، ستركز المرحلة الثانية 

 على تحقيق القيمة، والتميز التشغيلي، والاستدامة في تبني الكفاءات 
الرقمية على مستوى الشركة.

ز السلامة والكفاءة   واصلت مبادرات )سابك( الرقمية إحراز التقدم، ما عزَّ�َ
التشغيلية والاستدامة وصنع القرار القائم على البيانات. 

وعلى مستوى المصانع، استخدمت الشركة نظام تصاريح العمل الإلكترونية الآمنة 
)ESWP( في جميع مواقعها داخل المملكة العربية السعودية، بما أسهم في 
توحيد عمليات السلامة وإجراءات تصاريح العمل على مستوى المواقع. كما عززت 

الشركة أداءها في مجال البيئة والصحة والسلامة والأمن )EHSS( من خلال 
ل  ن الامتثال وقّلّ أتمتة جولات فحص المشغلين ونظام التنبؤ بالمخاطر، ما حّسّ

المخاطر التشغيلية وزاد من مستوى الرقابة على مستوى أكثر من 30 مصنعاًً. كما 
استخدمت الشركة الروبوتات والطائرات بدون طيار لدعم سلامة الأصول، من خلال 
ض العاملين للمخاطر. رصد مشكلات مثل التآكل والمخاطر الهيكلية، مع تقليل تعّرّ

أسهمت تحليلات التنبؤ وأدوات الذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة المصانع وتحسين 
استهلاك الطاقة وتعزيز الاستدامة، من خلال مراقبة جودة المنتجات ومعايير 

إجراءات العمل والظروف البيئية. ويجري حالياًً نشر هذه الحلول في غالبية مصانع 
)سابك( حول العالم لتحسين العوائد، والكشف المبكر عن المشكلات، وإطالة دورة 

حياة تشغيل المعدات.

كما أجرت )سابك( تجارب رائدة لحلول تعتمد على الذكاء الاصطناعي في مجالات 
توقع الطلبات، والتسعير، وتخطيط المبيعات والعمليات، وجدولة الإنتاج، وإدارة 
المخزون، إلى جانب تحسين مستوى الرؤية التشغيلية من خلال لوحات معلومات 
آنية مدعومة بأداة جديدة لتحسين النشر. كما عملت منصات الذكاء الاصطناعي 

التوليدي )GenAI( ومشاريع البنية التحتية للذكاء الاصطناعي على ربط أنظمة 
المختبرات التي كانت معزولة فيما سبق. واستمرت برامج إذكاء الثقافة الرقمية 
وتبني تقنيات الذكاء الاصطناعي والبيانات لدى القوى العاملة في التوسع، بما 

يضمن تطوير القدرات التنظيمية الداعمة للتحول الرقمي.
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وأبرمت )سابك( كذلك شراكات استراتيجية لتطوير الذكاء الاصطناعي، وحلول رقمنة 
المشتريات، واستخدام الأدوات التنبؤية في البحث والتطوير، ما أسهم في تحقيق 

وفورات تشغيلية وقيمة مضافة. وقد نشرت الشركة لوحات معلومات عن 
الاستدامة في جميع المواقع، بما يتيح المراقبة اللحظية لمؤشرات أداء الطاقة 

والاستدامة دعماًً لإجراءات صنع القرار والامتثال.

وفي سلسلة الإمدادات، وسعت )سابك( نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي 
والتحليلات والأتمتة بدءاًً من التوريد وحتى الخدمات اللوجستية. كما أسهم التتبع 

اللحظي، والتنبؤ القائم على البيانات، وأتمتة سير العمل في تحسين مستوى الرؤية، 
والتنبؤ بالاضطرابات، وتحسين كفاءة المخزون، ودعم موثوقية العمليات، إلى جانب 

تعزيز التعاون مع الزبائن ومقدمي الخدمات. 

تقنية المعلومات العالمية
تستمر تقنية المعلومات العالمية في إتاحة مرونة الأعمال وتحقيق القيمة 

ودعم التحول من خلال التنفيذ المنضبط، والاستثمارات الذكية، والتركيز القوي على 
العنصر البشري. ولا تزال إدارة تقنية المعلومات في مكانة متميزة لدعم العمليات 

الحالية مع الاستعداد لنمو )سابك( المستقبلي.

وقد استكملت إدارة تقنية المعلومات بنجاح مشروع Infranova، وهو مشروع 
استراتيجي لتوحيد مراكز البيانات وتحسينها، ويمثل محطة رئيسة في تعزيز البنية 

التحتية لشركة )سابك(. ومن العوامل التي دعمت المشروع هو إعادة تصميم بنية 
الشبكة لتكون أكثر مرونة، وربط جميع الشركات التابعة بمبنى )سابك( في الجبيل، 

بما أتاح تحسين الأداء وقابلية التوسع والاتصال عبر مختلف قطاعات الشركة.

موظفون يحتفلون في )أكاديمية سابك( بإطلاق برنامج )سابك( للتحول والتجديد )STAR( في 2025م.  
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السيبراني  الأمن 

تعزز قدرات )سابك( في مجال الأمن السيبراني 
ثقة المساهمين، حيث تطبق الشركة برنامجاًً 

قوياًً يشرف عليه الرئيس التنفيذي، يشمل التدريب 
وتقييم المخاطر المرتبطة بالتقنيات الناشئة، 

وإعداد التقارير عن أداء مؤشرات الأداء الرئيسة. 
يؤدي حماية البيانات إلى احترام حقوق وخصوصية الأطراف ذات العلاقة والمحافظة 
على بياناتهم، ويحمي الأمن السيبراني الأشخاص الذين يضعون ثقتهم في التعامل 

مع )سابك( – الزبائن والموظفين وشركاء الأعمال والمجتمع. 

كما أن الاستثمار في البرامج ذات العلاقة بالأمن السيبراني يدعم ثقافة الوعي 
بهذا المجال ويعزز الخبرة فيه. تنفذ )سابك( تقييمات شاملة للأخطار حول 

التقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة الكمية لهدف دعم التحول 
الرقمي في أعمالنا وتعزيز مسيرة التحول بشكل عام. ويجري تحديث استراتيجية 
وخريطة طريق الأمن السيبراني بشكل دوري لمواءمة التطويرات التقنية وبيئات 

المخاطر المتغيرة والأنظمة المتطورة.يتم حوكمة برنامج الأمن السيبراني من قبل 
لجنة الأمن السيبراني المؤسسي، والتي يرأسها الرئيس التنفيذي، وقد تم دمج 

البرنامج ضمن إطار "إدارة المخاطر الشاملة".

يتم قياس فاعلية عمليات تقييم مخاطر الأمن السيبراني، ومبادراته التدريبية، 
والبرامج المستخدمة على نطاق الشركة، من خلال مؤشرات أداء رئيسة محددة، 

ويتم عمل تقارير شهرية وربع سنوية بهذا الخصوص تُُقدم إلى القيادة. ويتم دمج 
معايير الأداء ضمن منصة مؤسسية موحدة، ما يوفر مراقبة دقيقة، ومساءلة 
واضحة، وقرارات مستنيرة. تعمل هذه الإجراءات معاًً على تعزيز مرونة )سابك( 

وترسيخ سمعتها بوصفها شريكًاً موثوقاًً فيه فيما يخص تأمين المنظومة 
الرقمية التي تتعامل بها. 

أبرز التطورات خلال العام 2025م
حافظت )سابك( على الامتثال بالأنظمة والقوانين السارية ومعايير الأيزو 

)27001:2022( وذلك من خلال عمليات مراجعة دقيقة. وقد حدد الرئيس 
التنفيذي أهداف للوصول إلى مستوى النضج في مجال الأمن السيبراني في 
 )سابك(، تتوافق مع أطر الأمن السيبراني المعترف بها. وبالتوازي مع ذلك، 
 دربت )سابك( الأطراف الداخلية ذات العلاقة للتمكن من تنفيذ توجيهات 

الثقة السيبرانية الخاصة بالأطراف الأخرى. 

وتم تعزيز الحوكمة التنظيمية بشكل إضافي عن طريق توسيع حضور الأمن 
السيبراني في المناطق التي تعمل فيها الشركة، مع وجود مركز استشارة 

عالمي يوفر الدعم المباشر فيما يخص القضايا اليومية المتعلقة بالأمن 
السيبراني. كما تم تعزيز مستوى مراقبة تهديدات الأمن السيبراني عبر 

العمليات باستخدام تقنيات مدعومة بالذكاء الاصطناعي، ما يعزز القدرة 
على رصد التهديدات في وقتها والاستجابة للحوادث بصورة فاعلة. 
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المحلي المحتوى 

تتجسد أنشطة )سابك( التشغيلية والاستثمارية في 
المملكة العربية السعودية في مشاركات ملموسة 

في الاقتصاد المحلي وتعزيز القدرات الصناعية 
المحلية والنتائج الاجتماعية، ما يعكس حجم حضور 

الشركة واندماجها وتكاملها في منظومة 
الاقتصاد الوطني للمملكة بشكل أوسع. 

منذ العام 2017م، تدير )سابك( برنامجاًً حيوياًً "للمحتوى المحلي" يسهم بدور 
مهم في دعم الصناعات التحويلية وتطوير القدرة الصناعية المحلية ودفع الابتكار 

عبر سلسلة القيمة في المملكة. وتسعى برامج التوطين التي ننفذها إلى دعم 
الأعمال والمشاريع الجديدة بما يؤدي إلى زيادة الموثوقية والمنافسة على المدى 

الطويل، ويسهم في التنمية الاقتصادية للمملكة. 

المؤشرات الرئيسة 

X 1.2 مليار
حجم التأثير التقديري على الناتج 

المحلي الإجمالي في 2025م 
)320 مليون دولار أمريكي( 

X 22.3 مليار
حجم التأثير التقديري على الناتج 

 المحلي منذ العام 2018م 
)6 مليارات دولار أمريكي( 

 أكثر من 3,300
 وظيفة في 

2025م 

أكثر من 45,000
 وظيفة منذ العام 

2018م

X 12.7 مليار
الإنفاق المحلي على البضائع 

والخدمات في 2025م 
)3.4 مليار دولار أمريكي( 

%56.4
 درجة شهادة المحتوى 

المحلي 

تضطلع )سابك( بدور نشط وفاعل في أهداف )رؤية السعودية 2030( من 
 "TMوشركة "نساند للاستثمار "TMخلال عدة منصات رائدة مثل مبادرة "نساند

ن هذه البرامج الشركات المحلية من أن تصبح شركات  و"موطن الابتكارTM". وتُُمّكّ
قابلة للاستثمار تجارياًً، وأن تُُنتج وتورد محلياًً سلعاًً وخدمات كانت تستورد سابقاًً 

من الخارج.  

دفع التوطين وتعزيز مرونة سلسلة الإمدادات
بوصفها عضواًً في مجلس تنسيق المحتوى المحلي في المملكة، وقعت )سابك( 

ملحق 2025م الخاص بميثاق التعاون الصادر عن هيئة المحتوى المحلي والمشتريات 
الحكومية. هذا الملحق يُُحدث إطار الحوكمة الخاص بإعداد القطاع الصناعي المحلي 

لمزيد من مراحل التطوير المستقبلي. 

نجحت )سابك( في تحسين نتيجة المراجعة الخاصة بشهادة المحتوى المحلي التي 
تمنحها سنوياًً هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية بنسبة 17% لتصل 
إلى 56.4% للعام المالي 2024م، ما يعكس مواصلتها الجهود لدمج المحتوى 

المحلي ضمن استراتيجيتها الخاصة بالمشتريات والتوريد. 

 x تم دمج متطلبات المحتوى المحلي في 44 عقداًً، ما أدى إلى توليد 1.46 مليار
من التأثير الاقتصادي المحلي. كما نجحت استراتيجيات المشتريات في إعادة توجيه 

136.7 مليون x إلى المصنعين السعوديين عبر 19 مجموعة استراتيجية للقيمة، 
ما يسلط الضوء على دور )سابك( في تعزيز الصناعات المحلية والحد من الاعتماد 

على الواردات. 

إيجاد القيمة الاقتصادية 
تخرجت أكثر من 300 شركة في برنامج "نساندTM" منذ العام 2018م، ما يعكس 
العمق المستدام لجهود )سابك( في المنظومة الصناعية المحلية. ونجحت 90 

شركة من هذه الشركات في الوصول إلى الطاقة الإنتاجية الكاملة وتزويد أسواق 
المملكة بمنتجات المتنوعة بدءاًً من الأجهزة الطبية وقطع السيارات وصولًاً إلى 

الآليات الثقيلة، وهذا مكنها من أن تستبدل الصادرات بمنتجات وطنية. 

التقدم المحرز داخل )نساند للاستثمار™(
تعمل شركة )نساند للاستثمارTM( على دعم والاستثمار في تطوير المشاريع 

الصناعية السعودية والشركات الصغيرة والمتوسطة. خلال العام 2025م، تجاوزت 
قيمة باقة هذه المشاريع مليار x لتعكس زيادة قدرها 71% في القيمة الإجمالية 
لهذه الباقة. واستمر تنويع مجالات باقة الشركات سعياًً إلى فتح الآفاق أمام الفرص 

الاستثمارية الجديدة في القطاعات الاستراتيجية مثل الزراعة والمستلزمات الطبية 
وأجهزة الفحص المعملي. 

كما خصصت )نساند للاستثمارTM( ما قيمته 85.3 مليون x من خلال اتفاقيات 
استثمار مع كل من "شركة المختبر الخليجي للخدمات الفنية"، و"شركة الطب 

المتقدم" و "إيسوكو" و "مورق"، والذي يُُعد أعلى استثمار سنوي لها حتى الآن.  

كذلك عززت شركة )نساند للاستثمارTM( جهودها لرفع مستوى الحوكمة في باقة 
شركاتها، وتطبيق أفضل الممارسات في مجال البيئة والصحة والسلامة والأمن، 

لهدف الحد من المخاطر وتعزيز ثقة المستثمرين. 

تعزيز منظومة الابتكار
يعمل برنامج )موطن الابتكارTM( على تعزيز التعاون بين )سابك( والجهات المعنية 

بالابتكار، بما في ذلك المؤسسات الحكومية، وقادة الصناعة، وصناع القرار، للإسهام 
في تحقيق طموحات )رؤية السعودية 2030(، وإيجاد فرص أعمال تربط المملكة 

العربية السعودية بالأسواق العالمية. ويحظى البرنامج بدعم لجنة استشارية خارجية 
تضم صناع القرار والجهات الحكومية. 

وقد نجح )موطن الابتكارTM( في تعزيز مكانته الخارجية، وتعميق أوجه التآزر الداخلية، 
وتسريع أنشطة التسويق، وإدارة مركز عالمي لتجربة الابتكار. كما استضاف وادي 

 الرياض للتقنية أربع ورش عمل متخصصة، ربطت بين مزودي التقنية العالميين 
ورواد الصناعة، لهدف تعزيز التعاون والتطبيق.
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تعزيز الابتكار 
ع ثلاث اتفاقيات  ع )موطن الابتكارTM( شراكاته العالمية والمحلية، ووّقّ وّسّ

 استراتيجية جديدة خلال العام. ومن المتوقع أن تدعم هذه الشراكات توطين 
تصنيع التقنيات المبتكرة في قطاعات متعددة من خلال نقل الخبرات العالمية، 
ن  وإنشاء قدرات محلية للتجميع والإنتاج، وتطوير الكفاءات السعودية. كما تُُمّكّ

هذه الشراكات الشركات المحلية الصغيرة والمتوسطة من الاندماج في سلسلة 
 إمدادات )سابك(. ونتيجة لذلك، تجاوز إجمالي عدد الشراكات التي أسهمت 

)سابك( في تحقيقها منذ العام 2016م 100 شراكة.

 ومن خلال )موطن الابتكارTM(، أدرجت )سابك( 16 تقنية جديدة تستهدف 
القطاعات ذات الأولوية ضمن الاستراتيجية الصناعية الوطنية بما في ذلك البناء 

والتشييد، والرعاية الصحية والطبية، وتحلية المياه، والصناعات الرياضية، والسلع 
الاستهلاكية.

استقبل )موطن الابتكارTM( أكثر من 1,300 زائر في العام 2025م، من بينهم وزراء دوليين، 
وكبار المسؤولين الحكوميين، ومستثمرين، ومديرين تنفيذيين في قطاع الصناعة.  

عززت هذه الجهود مجتمعة دور )سابك( في تحفيز الطلب على التقنيات والمواد 
المتقدمة، ودعم توطين القدرات التصنيعية في المملكة العربية السعودية. 

الإسهام في تنمية القوى العاملة في المملكة العربية 
السعودية

تسهم )سابك( في تنمية القوى العاملة الوطنية عبر توسيع نطاق تأثيرها 
 ليشمل ما هو أبعد من التوظيف المباشر، ودعم )رؤية السعودية 2030( 

من خلال التدريب الموجه، والتوطين، ومبادرات تطوير الموردين. 

ومن خلال مبادرة )وعد( الوطنية للتدريب، تجاوزنا تعهداتنا الأولية، حيث وفرنا 
تدريباًً إضافياًً كبيراًً وفرص عمل للشباب السعودي. كما أسهمت )سابك(، عبر 

)أكاديمية سابك(، في تطوير القدرات القيادية في القطاع العام، وذلك بالتعاون 
مع أكثر من 35 جهة حكومية، حيث قدمت أكثر من 5,200 ساعة تدريبية لأكثر 
من 220 من القيادات الحكومية من خلال ثماني دورات تدريبية منظمة. تسهم 

هذه المبادرات في دعم وتعزيز الكفاءات والقدرات المحلية عبر القطاعات 
 الصناعية والتصنيعية، وتدعم توفير الفرص الوظيفية وتحفيز نمو الشركات 

المحلية وتعزيز مرونة الاقتصاد على المدى الطويل.

 

%94
التوظيف المحلي

)السعودة( 

أكثر من مليون 
فرصة تدريبية قُُدمت للمواطنين 
السعوديين منذ بدء البرنامج من 

خلال مبادرة )وعد( الوطنية 
للتدريب

أبرز المحطات الاستراتيجية ومناسبات التقدير الوطني
 حصلت )سابك( على "شهادة المحتوى المحلي"، استناداًً إلى بياناتها المالية 

 للعام 2024م، من هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية، ما يؤكد 
قوة ومصداقية مبادرة )نساند™(. 

شاركنا في العديد من المبادرات الوطنية لتعزيز التوطين والتعاون في مجال 
المحتوى المحلي ودعم أهداف )رؤية السعودية 2030(، بما في ذلك: 

	z .ملتقى برنامج )نوطن( للأعمال برعاية وزارة الطاقة السعودية

	z مبادرتا )بيبان( و)جدير(، اللتان تعززان دورنا في تعزيز التوطين وتمكين 
مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الصناعي. 

	z افتتاح المصانع المحلية التي تخرجت من برنامج )نساند™(، مثل مصنع 
)السويدي إليكتريك( ومصنع )روتورك السعودية المحدودة(. 

التوقعات 
حددت )سابك( مجموعة من الأهداف الاستراتيجية للمحتوى المحلي حتى العام 
2040م، حيث وضعت إطاراًً طويل الأجل يتماشى مع أولويات التنمية الوطنية و 

)رؤية السعودية 2030(. وستواصل الشركة، في المستقبل، مواءمة مبادراتها 
المتعلقة بالمحتوى المحلي مع الاستراتيجية الوطنية للصناعية، بالتنسيق مع 

الجهات الحكومية والتنظيمية ذات الصلة. وستركز جهودها على تعزيز روابط 
سلسلة القيمة، ودعم المشاركة ضمن المنظومة الصناعية، وتوسيع نطاق 

التقنيات ذات الأثر الصناعي والاقتصادي الملموس.
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والتكريمات الجوائز 
التأثير على الزبائن والأعمال

	z :)للعام 2025م – الصين Goertek أفضل شريك في التسليم )مؤتمر شركاء
عن أداء التوريد الموثوق خلال التحديات المرتبطة بالرسوم الجمركية، ترسيخاً 

لشراكة تمتد لأكثر من عقدين.

	z جائزة التميز في الأعمال، من الاتحاد العالمي للأعمال: تكريماً لريادة شركة
)سابك للمغذيات الزراعية( والتزامها الراسخ وتميزها في مجال الأعمال.

	z جائزة )مبادرة ألف ميل( من برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات
اللوجستية: عن الإسهامات المستدامة في ريادة الأعمال الصناعية المحلية. 

التعاون
تم تكريمنا من قبل وزارة الطاقة السعودية نظير الإسهام في تعجيل 

الامتثال بمتطلبات الأمن السيبراني عبر قطاعات الوزارة من خلال التعاون 
المشترك بين إداراتنا ونقل خبرتنا في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات والأمن السيبراني.

الأفراد والبيئة
	z )جائزة معهد أفضل أصحاب العمل: فازت )سابك( بلقب )أفضل صاحب عمل

في منطقة آسيا والمحيط الهادئ للعام الثاني عشر على التوالي.

	z :)جائزة المسؤولية الاجتماعية للشركات – مسار الممارسات )الفئة الذهبية
 مقدمة تحت رعاية معالي وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

السعودي، بعد تقييم بيانات الشركة ومؤشرات أدائها.

	z ع الصناعات الكيماوية جائزة دعم المجتمعات وبناء السمعة )جوائز تجمُّ
في شمال شرق انجلترا( : تقديراًً لأنشطة المسؤولية الاجتماعية في موقع 

)تيسايد( والمناطق المحيطة، والعمل التطوعي.

	z جائزة أفضل مبادرة للصحة في مكان العمل )رابطة الصناعات الكيميائية 
في المملكة المتحدة(.

	z فت )سابك( ضمن أوائل الشركات في التقييم تصنيف )ChemScore(: صُنِّ
 السنوي )ChemSec( لأداء شركات الكيماويات في الإشراف على المنتجات 

وإدارة الكيماويات.

	z ًًجائزة تايلاند لإدارة ممارسات البيئة والصحة والسلامة والأمن: تقديرا 
لأعمال )سابك( في تايلاند.

	z.)جائزة حملة "لا حوادث" في )تايلاند

	z جائزة "شركة حاصلة على شهادة الرعاية المسؤولة®" )الرابطة الدولية
 لمصنعي الكيماويات، الصين(: عن الممارسات المسؤولة والمستدامة 

في قطاع الكيماويات.

	z.)شهادة الإنتاج النظيف للدرجة الممتازة )نانشا 

الاستدامة والابتكار
	z إيكوفاديس(: تم تصنيفنا ضمن الشركات الرائدة التي شملها تقييم(

)إيكوفاديس( ومنحنا الميدالية البرونزية.

	z )PP( عن مادة البولي بروبيلين :)R&D100( جائزة البحث والتطوير 
المبتكرة الأولى من نوعها، القابلة للانتفاخ والمقاومة للحريق والمعززة 

 بالألياف الزجاجية الطويلة، والتي تدخل في تصنيع أغلفة حزم البطاريات 
الكبيرة للسيارات الكهربائية.

	z على مستوى )SPE( جائزة ابتكارات السيارات من جمعية مهندسي السيارات
أوروبا الوسطى )تصميم الأجزاء والمكونات(: عن نظام مبتكر لأغلفة بطاريات 

 السيارات الكهربائية كثيف الاعتماد على البلاستيكيات الحرارية ضمن مبادرة 
)بلو هيرو™( من )سابك(، يتيح تحسين العزل وتقليل مخاطر التسرب الحراري.

	z جائزة ابتكارات السيارات خلال معرض )كيرز اسيا( عن تطبيق طلاءات سيارات 
 لا تتطلب حرارة عالية باستخدام مركبات البولي بروبيلين في خطوط الطلاء، 

 بما يتيح خفض استهلاك الطاقة بنسبة تصل إلى 32% وتقليل انبعاثات 
الكربون بنسبة %22.

	z جوائز ذهبية وفضية وبرونزية خلال الدورة السابعة لجائزة الملك عبد 
العزيز للجودة، بالمملكة العربية السعودية.

	z )جائزة أفضل منتجي البوليمر )فئة البولي إيثيلين الخطي منخفض الكثافة 
من الاتحاد الأوروبي للبوليمرات والجمعية الأوروبية لمحولي البلاستيكيات.

	z ًجائزة التميز في مجال الاستدامة من الاتحاد العربي للأسمدة: تكريما 
لشركة )سابك للمغذيات الزراعية(.

	z جائزة مبادرة الاستدامة ضمن برنامج الرعاية المسؤولة® )الرابطة الدولية
لمصنعي الكيماويات(: عن مبادرات الاقتصاد الدائري وحلول البنية التحتية 

للبلاستيك المعاد تدويره.

	z :)جائزة مبادرة الاستدامة )الرابطة الدولية لمصنعي الكيماويات، الصين 
عن الممارسات المستدامة في قطاع الكيماويات.

	z شهادة "المصنع الأخضر النموذجي" )شنغهاي(: الممنوحة لموقع 
المنتجات المتخصصة التابع لشركة )سابك(.

جوائز إديسون
فازت )سابك( بجوائز إديسون المرموقة عن ستة ابتكارات في فئات: علوم 
ل إلى استخدام الطاقة الخضراء، والمياه النظيفة والأغذية  المواد، والتحّوّ

والزراعة )جائزة ذهبية، وجائزتان فضيتين، وثلاث جوائز برونزية(.
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أداء الاستدامة
يعكس أداؤنا في مجال الاستدامة 

مدى حرصنا على ترجمة الاستراتيجية إلى 
إجراءات عمل فعلية عبر أولوياتنا في 
مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة. 
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عملية التقييم المزدوج للأهمية النسبية 
أجرينا مؤخراًً "تقييماًً مزدوجاًً للأهمية النسبية" لهدف ضمان تركيز استراتيجيتنا 

للاستدامة والإفصاحات التي نقدمها على المواضيع الأكثر أهمية – سواء من حيث 
تأثيراتنا على المجتمع والبيئة، أو المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة التي تؤثر 

على أدائنا المالي طويل الأجل. 

واتبعنا عملية دقيقة للوصول إلى قائمة بالمواضيع الأكثر أهمية لأعمالنا 
وللأطراف ذات العلاقة لدينا. في الصفحات التالية من هذا التقرير سنستعرض 

هذه المواضيع تمهيداًً للإبلاغ عن مؤشرات محددة في السنوات القادمة. 

التواصل مع الأطراف ذات العلاقة 
يركز نهجنا في إشراك الأطراف ذات العلاقة على فهم حدود تأثيرنا، والتعامل 

مع الأولويات والتوقعات، وتحديد فرص التعاون وإيجاد القيمة. ومن خلال جمع 
 الملاحظات من مختلف مجموعات الأطراف ذات العلاقة، نسعى إلى تحقيق 

توازن فعال بين المصالح والمتطلبات والتوقعات المتنوعة.

الدمج مع إدارة المخاطر الشاملة
في إطار الدور المهم لـ"إدارة المخاطر الشاملة" في تحديد المخاطر الرئيسة في 

جميع أنحاء الشركة والتي غالباًً ما تتداخل مع مخاطر الاستدامة، فقد كانت هذه 
الإدارة جزءاًً لا يتجزأ من عملية تحديد المخاطر والمواضيع الجوهرية أثناء عملية 

التقييم المزدوج للأهمية النسبية . عزز هيكل إدارة المخاطر الشاملة ومنهجها 
الكمي تحديد أولويات القضايا الجوهرية باستخدام معايير قائمة على المخاطر. 

واستفادت إدارة المخاطر الشاملة من خبراتها وأطر عملها لضمان وجود عملية 
قوية تتوافق مع عمليات إدارة المخاطر الحالية المُُطبقة لدينا.

المسألة ذات الأهمية النسبيةالمجال

الجوانب البيئية

الاقتصاد الدائري 
للكربون 

تغير المناخ وكفاءة الطاقة 

الاقتصاد الدائري والحلول المستدامة 

النظم البيئية 
المستدامة 

كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفايات 

التنوع الحيوي والنظم البيئية 

الجوانب الاجتماعية 

القوى العاملة 
والمجتمع 

التوظيف وإدارة القوى العاملة 

حقوق الإنسان وحقوق العمال 

سلسلة الإمدادات 

 جوانب الصحة 
والسلامة 

المسؤولية الاجتماعية للشركة 

الصحة والسلامة المهنية

الإشراف على المنتجات 

الحوكمة

الحوكمة والأخلاقيات سلوكيات العمل 

 يتناول التقرير التالي الخاص بالموضوعات ذات الأهمية النسبية المزدوجة جميع 
 عمليات )سابك( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. ويشمل عمليات 

 قطاع البتروكيماويات في أوروبا وقطاع اللدائن الهندسية الحرارية في 
الأمريكتين وأوروبا.

 نظرة عامة

المواءمة مع إجراءات العمل الخاصة بإدارة المخاطر في )سابك(

الخطوة 4

الخطوة 1

  مشاركة الأطراف
  ذات العلاقة

(الداخلية والخارجية)

الخطوة 2

 رصد التأثيرات المحتملة
  والمخاطر والفرص

ذات العلاقة

الخطوة 3

  تقييم التأثيرات
 الحالية أو المحتملة على
سابك والعالم الخارجي

الخطوة 5

  تحديد الموضوعات
 والتحقق منها من خلال
 التقييم وورش عمل مع

الأطراف ذات العلاقة

الخطوة 6

 ربط الموضوعات
  بالاستراتيجية، والاعتماد
من قبل اللجنة التنفيذية

 تقييم إذا كانت ذات تأثير
 مالي على )سابك( أم لا
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 التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف الاستدامة البيئية للعام 
2025م القائمة على الكثافة

 كثافة غازات الاحتباس الحراري
)طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/طن(

كثافة استهلاك الطاقة )غيغاجول/طن(

كثافة استهلاك المياه )متر مكعب/طن(

كثافة هدر المواد )طن/طن(

%22.9

%12.8

%20.3

%25

%25

%25

%50

   مقارنة بعام الأساس المرجعي 2010م         الخفض المستهدف        الخفض المُُحقق )للعام 2025م(
%55.5

يتم التعبير عن قيم الكثافة لكل طن متري من المبيعات.

في العام 2010م حددت )سابك( أربعة أهداف قائمة على الكثافة للفترة من 
2010م إلى 2025م. وعلى مدار الخمسة عشر عاماًً الماضية، أحرزت الشركة 

تقدماًً ملحوظاًً في مؤشرات الاستدامة البيئية. وبحلول موعد إعداد التقرير للعام 
2025م، كانت )سابك( قد حققت انخفاضاًً بنسبة 22.9% في كثافة انبعاثات غازات 

الاحتباس الحراري، وانخفاضاًً بنسبة 20.3% في كثافة استهلاك المياه. وفضلًاً 
عن ذلك، تجاوزت الشركة هدفها المتمثل في خفض كثافة هدر المواد بنسبة 

 .%55.5

ونظراًً لظروف السوق وارتفاع تكاليف رأس المال، حققت )سابك( انخفاضاًً بنسبة 
12.8% في كثافة الطاقة. 

كما واصلت )سابك( التقدم في تنفيذ خطتها لتحقيق الحياد الكربوني، ما أدى 
إلى خفض انبعاثاتها المطلقة من غازات الاحتباس الحراري بنسبة 16.9% مقارنة 

بالمستويات المسجلة في العام 2018م. وقد تحقق ذلك من خلال تطبيق تدابير 
مختلفة، بما في ذلك برامج الطاقة المتجددة وبرامج تحسين كفاءة الطاقة. ونركز 
جهودنا على تحقيق هدفنا المرحلي بشأن تحقيق الحياد الكربوني، والمتمثل في 

خفض الانبعاثات بنسبة 20% بحلول العام 2030م.

استشراف المستقبل 
تُُدرك )سابك( أهمية تطور وتنامي العديد من أطر الاستدامة الوطنية والدولية، 

مثل الالتزامات الوطنية المختلفة لتحقيق الحياد الكربوني، والمتطلبات التي 
يفرضها المركز السعودي لكفاءة الطاقة. لذا، ستكون تطلعاتنا الجديدة في مجال 

الاستدامة أكثر توافقاًً مع متطلبات الامتثال، بما يضمن استمرار )سابك( جهة 
فاعلة مسؤولة وذات رؤية مستقبلية في جميع الأسواق التي تخدمها.

نظرة عامة  |  الاقتصاد الدائري للكربون  |  النظم البيئية المستدامة  |  القوى العاملة والمجتمع  |  الصحة والسلامة  |  سلوكيات العمل
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للكربون الدائري  الاقتصاد 
الطاقة المناخ وكفاءة  تغير 

نهجنا
يُُعد تغير المناخ من الموضوعات المهمة للشركة بالنظر إلى تأثيره المحتمل على 

أدائها المالي، وبالنظر إلى ما قد يترتب على أنشطة الشركة من آثار على المناخ. 
ونهجنا في معالجة تغير المناخ يتماشى مع أهداف )رؤية السعودية 2030(، التي 

تؤكد على الاستدامة البيئية وخفض الانبعاثات وتعزيز المرونة المناخية، بوصفها 
ركائز تدعم التنوع الاقتصادي على المدى الطويل في المملكة العربية السعودية.

تطمح )سابك( إلى تحقيق الحياد الكربوني في عملياتها بحلول العام 2050م. 
 ولتحقيق هذا الطموح، وضعت الشركة خارطة طريق للحياد الكربوني 

 توضح خططها لإزالة الكربون من عملياتها، من خلال تحقيق أهداف مرحلية 
طوال تلك المسيرة.

وتُُحدد خارطة طريق الحياد الكربوني خمسة مسارات رئيسة نحو إزالة الكربون، وهي: 
الموثوقية وكفاءة الطاقة، والطاقة المتجددة، والتقاط الكربون واستخدامه، 

والتشغيل باستخدام الطاقة الكهربائية، والهيدروجين منخفض الكربون. ولتحقيق 
هدفنا المرحلي المتمثل في خفض الانبعاثات المطلقة لغازات الاحتباس الحراري ضمن 

النطاقين الأول والثاني بنسبة 20% بحلول العام 2030م مقارنة بالنسبة المرجعية 
للعام 2018م، ننفذ إجراءات ملموسة في مجالات كفاءة الطاقة، والتميز التشغيلي، 

وتحسين العمليات، وتطوير الحلول منخفضة الكربون. وبعد العام 2030م، سوف 
نستكشف خيارات استراتيجية لمواصلة خفض الانبعاثات مع المحافظة على الكفاءة 

التشغيلية.

تتعاون )سابك( أيضاًً مع شركائها للحد من الانبعاثات عبر سلسلة القيمة. كما 
نستكشف سبل تحسين الخدمات اللوجستية، وتوريد مواد وخدمات ذات بصمة بيئية 

أقل. وفي الوقت نفسه، نواصل جهودنا الرامية إلى توسيع نطاق الحلول منخفضة 
الكربون. ونحن ننفذ هذه الإجراءات إدراكًاً منا بأن آثار سلسلة القيمة تتطلب التعاون 

ولا تقع ضمن نطاق سيطرتنا المباشرة.

خارطة طريق الحياد الكربوني

2030م: خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بنسبة 20% )في النطاقين الأول والثاني مقارنة 
النسبة المرجعية للعام 2018م(

الاعتبارات الرئيسةالمسارات

 تحسين كفاءة الطاقة من خلال تحديث التقنيات وتعزيز موثوقية 
الأصول والترشيد

	z.استخدام تقنيات موثوقة عالية الجاهزية

	z التخطيط لشراء الكهرباء المتجددة عبر شهادات الطاقة
المتجددة، بما يتماشى مع الأطر والسياسات الوطنية.

 زيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة بالانتقال من استخدام مزيج 
الكهرباء المشتراة إلى الكهرباء المتجددة، بما يدعم بشكل غير مباشر 

 هدف المملكة للعام 2030م في أن تمثل الطاقة المتجددة %50 
من مزيج الشبكة الوطنية.

 توسيع نطاق التقاط الكربون واستخدامه وتخزينه عبر الاستفادة 
 من مسارات ثاني أكسيد الكربون عالية التركيز والجاهزة للاستخدام، 

وتوسيع التعاون في مجال التقاط الكربون واستخدامه.

2050م: استهداف تحقيق الحياد الكربوني )النطاقين الأول والثاني(

الاعتبارات الرئيسةالمسارات

ارة الرئيسة المعتمدة على البخار   تشغيل المعدات الدوَّ�َ
ووحدات التكسير، باستخدام الكهرباء المتجددة

	z.توقع استثمارات رأسمالية أكبر

	z.التركيز على الشراكات الاستراتيجية في القطاع

	z.استكشاف التقنيات التي لا تزال قيد التطوير

 استخدام الهيدروجين منخفض الكربون ضمن مزيج 
من الحلول المتاحة تجارياًً والحلول الناشئة.
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أبرز التطورات خلال العام 2025م
خفضت )سابك( انبعاثاتها المطلقة من غازات الاحتباس الحراري بنسبة %16.9 

مقارنة بالنسبة المرجعية للعام 2018م. وقد تحقق ذلك من خلال تطبيق 
 مجموعة من الإجراءات، تشمل استخدام الطاقة المتجددة وبرامج تحسين 

كفاءة الطاقة.

كفاءة الطاقة
عززت )سابك( مبادرات كفاءة الطاقة التي تتوافق مع "البرنامج السعودي لكفاءة 

الطاقة" عبر إكمالها لمشروع ضخم في وحدة إنتاج الميثيل ثالثي بوتيل الإيثر 
 واستخدام نظام استرداد درجات الحرارة المنخفضة )LTRS(، ما أسهم في 

تحسين كفاءة المصانع وخفض الانبعاثات.

الطاقة المتجددة
لت الشركة 65% من استهلاك الكهرباء إلى مصادر متجددة،  في أوروبا، حوَّ�َ

محققة خفضاًً تراكمياًً بنسبة 79% في الانبعاثات غير المباشرة المرتبطة بالكهرباء 
مقارنة بالعام 2018م. وفي الصين، وصل مركز شنغهاي التقني إلى استخدام 

كهرباء متجددة بنسبة 100%، في حين زادت تركيبات ألواح الطاقة الشمسية في 
شنغهاي ونانشا وتشونغتشينغ من معدل توليد الكهرباء المتجددة في المواقع، 

مع وصول موقع )نانشا( إلى التغطية الكاملة باستخدام الكهرباء المتجددة.

وفي المملكة العربية السعودية، نهدف إلى زيادة حصة الكهرباء المتجددة لدينا، 
اعتماداًً بصورة أساسية على خطط شهادات الطاقة المتجددة، وبما يتوافق مع 

الأطر والسياسات الوطنية. ومع اعتمادية وكفاءة منظومة الطاقة المتجددة في 
المملكة، ستواصل )سابك( الاستفادة من شهادات الطاقة المتجددة وغيرها من 

الآليات لشراء الطاقة المتجددة لمصانعها.

)CCU( التقاط الكربون واستخدامه
تدير )سابك( وحدة لالتقاط ثاني أكسيد الكربون في الجبيل بالمملكة العربية 

السعودية بقدرة تصل إلى 500 ألف طن سنوياًً، وهي تتضمن إزالة ثاني أكسيد 
الكربون من مصانع إنتاج الجلايكول. ويتم تحويل هذا الغاز إلى منتجات لاحقة ضمن 

الصناعات التحويلية تشمل الميثانول وثنائي إيثيل الهكسانول. وقد تم اعتماد 
البصمة الكربونية للمنتجات واحتساب موازنة الكتلة للمنتجات التي يتم تصنيعها 

في وحدة الجلايكول، بما في ذلك مصنع ثاني أكسيد الكربون ومصانع تحويل 
الميثانول وثنائي إيثيل الهكسانول، وفقاًً لبرنامج الشهادة الدولية للاستدامة 

والكربون، كما تحققت منها جهة مستقلة.

التشغيل بالطاقة الكهربائية
شهد مشروع التشغيل الكهربائي لوحدة التكسير البخاري، المشترك بين كل 

من )سابك( و)باسف( و)ليندي(، تقدماًً ملحوظاًً من خلال الاختبارات التشغيلية 
الموسعة لأول منشأة تجريبية في العالم لفرن تكسير بخاري يعمل بالتسخين 
الكهربائي. وأسهم تطوير هذه التقنية في تحسين كفاءة نقل الحرارة، مع 
إمكانية خفض الانبعاثات المباشرة لإحدى أكثر العمليات الكيميائية استهلاكًاً 

للطاقة بنحو %90. 

الهيدروجين منخفض الكربون
 تواصل )سابك( استكشاف الهيدروجين منخفض الكربون بوصفه واحداًً من 

 عوامل التمكين الرئيسة في مسيرتها نحو تحقيق الحياد الكربوني، وذلك من 
خلال الشراكات والتعاون مع منتجي الهيدروجين منخفض الكربون، تمهيداًً 

لاستخدامه في تطبيقات الوقود ومواد اللقيم. 

المؤشرات الرئيسة

%16.9
خفض في الانبعاثات المطلقة لغازات الاحتباس الحراري )الناطقين 1 و 2( 
مقارنة بعام الأساس المرجعي 2018م )النسبة المستهدفة في العام 

2030م هي %20(.

%57
خفض في عمليات حرق الغازات1 

مقارنة بعام الأساس المرجعي 
2010م )المستهدف في العام 

2025م هي %65( 

3.9 مليون طن
إجمالي استخدام ثاني أكسيد 

الكربون2 بما في ذلك كمية ثاني 
أكسيد الكربون الملتقطة من 

عمليات انتاج الأمونيا، والتي تم 
تحويلها إلى يوريا )2025م( 

23,742.69 طن
انبعاثات أكاسيد النتروجين )2025م( 

3,298.38 طن
انبعاثات أكاسيد الكبريت )2025م(

تقيس عملية خفض حرق الغازات حجم الانخفاض في انبعاثات غازات الاحتباس الحراري الناتجة عن عملية الاحتراق  	1

المتحكم فيها لغازات العمليات الزائدة.

يشير استخدام ثاني أكسيد الكربون إلى التقاط ثاني أكسيد الكربون المنبعث من عمليات )سابك(،  	2 

 واستخدامه كمادة لقيم لإنتاج منتجات الشركة. ويشمل ذلك ثاني أكسيد الكربون الملتقط من انتاج 
الأمونيا لتحويله إلى يوريا.
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الدائري وحلول الاستدامة الاقتصاد 

أبرز التطورات خلال العام 2025م
باقة المنتجات منخفضة الكربون وشهاداتها 

واصلت )سابك( خلال العام تطوير مجموعة منتجاتها منخفضة الكربون، وحصلت 
على الشهادة الدولية للاستدامة والكربون )ISCC CFC( لمادة بولي ميثيل 

ميثاكريليت، وسيتم اعتماد منتجات أخرى منخفضة الكربون لاحقاًً. 

وتتعاون )سابك( مع )أرامكو السعودية( للاستفادة من انخفاض كثافة الكربون في 
عمليات التنقيب والإنتاج لدى )أرامكو السعودية( مقارنة بكبار منتجي النفط الخام، 

وذلك بفضل استخدامها للتقنيات المتقدمة والممارسات المبتكرة. وتم التحقق من 
صحة نتائج البصمة الكربونية للمنتجات من مرحلة الإنتاج إلى مرحلة التسليم، والناتجة 

عن استخدام مواد اللقيم هذه في أصول )سابك( في هولندا، وحصلت على 
شهادة من جهة خارجية.

نهجنا
يعد التحول نحو منتجات وحلول أكثر استدامة أمراًً مهماًً لتحقيق الأهداف الخاصة 

بنا والأهداف التي تخص زبائننا والأطراف ذات العلاقة. وبوصف الاقتصاد الدائري 
موضوعاًً ذو أهمية نسبية رئيسة، فإنه يدعم أولويات المملكة العربية السعودية 

الخاصة المتمثلة في الاستخدام المستدام للموارد، والحّدّ من النفايات، وتطوير 
اقتصاد متنوع منخفض الكربون. 

وتسعى )سابك( إلى تحقيق أهدافها في مجال الاقتصاد الدائري من خلال اتباع 
نهج شامل يتضمن تصميم منتجات مستدامة، وإجراء تقييمات على مستوى باقة 

المنتجات ودورة حياتها، وإدارة البصمة الكربونية، وابتكار نماذج الأعمال. 

ومن خلال تطوير حلول دائرية، وزيادة استخدام مواد لقيم المعاد تدويرها تستند 
إلى مواد متجددة حيوياًً، ودعم جهود الحّدّ من النفايات على امتداد سلسلة 

القيمة، تسهم )سابك( بفعالية في إيجاد القيمة بما يتماشى مع أهداف )رؤية 
السعودية 2030(. 

وفي سبيل دعم اعتماد المحتوى المُُعاد تدويره والمتجدد في منتجاتنا نستخدم 
أنظمة الشهادات الصادرة من جهات خارجية )مثل نظام شهادة الاستدامة 

 .)ISCC Plus( والكربون الدولية

)LCA( تقييم دورة حياة المنتج
 تحرص )سابك( على تقييم الآثار البيئية للمنتجات عبر سلسلة القيمة الكاملة، 

بدءاًً من استخراج الموارد الطبيعية للحصول على المواد الخام، مروراًً بتصنيع المنتج، 
وصولًاً إلى التوزيع، واستخدام الزبائن، وانتهاءًً بتقييم دورة حياة المنتج في نهاية 

عمره الافتراضي.

تهدف هذه العملية إلى المساعدة في تحديد مواطن التأثير والفوائد الكامنة 
 خلف العمليات المباشرة المرتبطة بتصنيع المنتج، مثل خفض الانبعاثات في 

المراحل اللاحقة، والذي يتحقق من خلال تقليل الوزن، وتعزيز المتانة، والتطبيقات 
الموفرة للطاقة. 

وتُُسهم هذه الرؤى في تحسين باقة المنتجات، ودعم قرارات التصميم الدائري، 
ودفع عجلة التحسين المستمر نحو تقليل البصمة البيئية للمنتجات.

قدرات البصمة الكربونية للمنتجات وأتمتتها 
طبقت )سابك( أداة أتمتة لتقييم البصمة الكربونية للمنتجات على نطاق واسع، 
وتتيح هذه الأداة حساب البصمة الكربونية لباقة المنتجات الكاملة للأصول التي 

تديرها )سابك( باستخدام بيانات التصنيع الأساسية. 

تدعم هذه الأداء الشفافية في إفصاحات الزبائن، وتُُسهم في اتخاذ القرارات 
المستنيرة المتعلقة بخفض الانبعاثات الكربونية على مستوى الأصول والمنتجات، 

وتدعم كذلك تطوير واعتماد باقات منتجات )سابك( منخفضة الكربون والمنتجات 
الدائرية.

حصلت هذه الأداة على شهادة اعتماد برنامج الامتثال لمعيار أيزو )14067:2018( 
وإرشادات البصمة الكربونية للمنتجات تحت مبادرة "معاًً من أجل الاستدامة" الخاصة 

بشركة )تي يو في رينلاند(.

كما تدعم هذه الأداة حسابات البصمة الكربونية للمنتجات بما يتماشى مع متطلبات 
الإبلاغ الخاصة بآلية تعديل حدود الكربون للاتحاد الأوروبي )CBAM( ومعايير شهادة 

)ISCC-CFC( للمنتجات ذات الصلة. 
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المستدامة البيئية  النظم 
كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفايات

نهجنا
برز موضوع كفاءة استهلاك الموارد كأحد موضوعات الأهمية النسبية الرئيسة 

نظراًً للأهمية الكبيرة لاستهلاك المياه والمواد بالنسبة لديمومة أعمال )سابك( 
والمجتمعات التي تعمل فيها. تُُعد كفاءة استهلاك المواد احدى الممكنات 

الرئيسة لـ )رؤية السعودية 2030(، التي تضع الأولوية للاستخدام الفعال للموارد 
الطبيعية، وقواعد الاقتصاد الدائري، والتنمية الصناعية المستدامة. ويسهم 

تحسين استهلاك الطاقة والمياه والمواد عبر جميع عملياتنا وسلسلة القيمة 
 الخاصة بنا، في دعم الأهداف الوطنية والرامية إلى خفض التأثيرات البيئية، 

وتعزيز التنافسية وفصل النمو الاقتصادي عن الاستهلاك. 

 من خلال مبادرات الإشراف على استهلاك المياه وخفض النفايات يتم تعزيز 
 القيمة المستدامة عبر عملياتنا. وتعمل )سابك( مع الجمعيات الصناعية 
والهيئات التنظيمية والمؤسسات الأكاديمية والأطراف المجتمعية ذات 
 العلاقة لهدف تطوير الإدارة المسؤولة للمياه والهدر من خلال تبادل 

المعرفة والتحسين المستمر.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
كثافة استهلاك المياه

نبحث باستمرار في عن التقنيات التي تحافظ على المياه وتقلل التأثير البيئي 
لهدر المياه. خلال الفترة من العام 2010م حتى العام 2025م، تم اتخاذ عدد 

من الإجراءات المهمة التي ساعدت في ترشيد استهلاك المياه ومنها المراقبة 
القوية، والجرد المفصل لمياه الصرف وإعداد التقارير الدقيقة لضمان الامتثال 
والمحافظة على جودة إجراءات العمل. وإلى جانب عمليات تقييم دورية لرصد 

 الفرص وتحسين استهلاك المياه، نعمل على استكشاف فرص إعادة تدوير 
مياه الصرف مع شركات المرافق المحلية لتحسين استخدام المياه.

هدر المواد 
جاء التحسن الأكبر في مستوى خفض هدر المواد خلال الفترة من العام 2010م 

إلى العام 2025م متمثلًاً في خفض حرق الغازات واستخدام ثاني أكسيد الكربون. 
حسنت )سابك( عمليات مختارة لخفض توليد ثاني أكسيد الكربون وزيادة استخدامه 

كمادة لقيم لإنتاج منتجات متنوعة. كما أن نجاح برامج خفض حرق الغازات في 
أصولنا، مثل بدء تحسين أنظمة وقود الغاز في شركتنا التابعة )ابن زهر(، أدى إلى 

تحسينات مهمة في هدر المواد على مر السنوات. 

 وجرى أيضاًً تنفيذ مبادرة مهمة لخفض هدر المواد من خلال إعادة تصنيف 
 زيت الوقود كمنتج ثانوي، ما أدى إلى خفض البصمة الإجمالية لإدارة الهدر 

ن من نتائج استعادة الموارد. تدعم هذه الخطوة أهداف )سابك( الخاصة  وحّسّ
بالاقتصاد الدائري. 

اقرأ المزيد عن جهودنا في إدارة الهدر ومنع فقدان المواد سلسلة القيمة ضمن 
موضوع سلسلة القيمة في قسم. 

 سلسلة الإمدادات.

المشاركة والتعاون
خلال شهر أبريل 2025م، شاركت )سابك( في "أسبوع البيئة" الذي أقيم في 

مدينة الرياض، بالمملكة العربية السعودية، برعاية وزارة البيئة والمياه والزراعة 
السعودية، حيث استقطب الحدث أكثر من 4000 زائر، من بينهم مسؤولين 
 حكوميين سعوديين رفيعي المستوى. وفر الحدث منصة مهمة لـ)سابك( 

لعرض مبادراتها في مجال الاستدامة وتعزيز الحوار مع الأطراف ذات العلاقة. 

 لدى )سابك( شراكات استراتيجية مع جامعات محلية، منها جامعة الملك 
عبد الله للعلوم والتقنية )كاوست(، وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 
وجامعة الملك فيصل. تهدف هذه الشراكات إلى دراسة تحديات إدارة المياه 

 الجوفية ومياه الصرف الصحي المحلية، والعمل بشكل جماعي على تطوير 
لمواجهتها. مبتكرة  حلول 

كما حرصت )سابك( على الانخراط بشكل استباقي مع الجهات التنظيمية، وبدأت 
بتقييم تأثير التحديثات التنظيمية مثل لائحة البيئة الصادرة عن اللجنة الملكية 

)RCER 2025( في الجبيل وينبع، لضمان الامتثال وتعزيز العمليات المسؤولة.

الرئيسة المؤشرات 

370,714 طن
الناتجة

93,825 طن
الناتجة

253,863 طن
 الموجهة إلى 

عملية التخلص 

20,545 طن
 الموجهة إلى 

عملية التخلص 

116,851 طن
تم التخلص منها 

73,280 طن
تم التخلص منها 

النفايات غير الخطرةالنفايات الخطرة 
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البيئية  والنظم  الحيوي  التنوع 

نهجنا
حددت عملية "التقييم المزدوج للأهمية النسبية" في )سابك( التنوع الحيوي 

بوصفه موضوعاًً جوهرياًً، وذلك إدراكًاً منها أن مرونة الأعمال على المدى الطويل 
مرتبطة بصحة النظم الطبيعية. ويتماشى هذا النهج مع )رؤية السعودية 

2030(، التي تُُشدد على الاستدامة البيئية، وحماية النظم البيئية، والاستخدام 
الرشيد للموارد الطبيعية. ومن خلال إعطاء الأولوية للتنوع الحيوي، تُُسهم )سابك( 
في تحقيق الأهداف الوطنية للمملكة العربية السعودية، مثل استصلاح الأراضي، 

والمحافظة على الموائل الطبيعية، وتحسين الأداء البيئي، مع دعم التنويع 
الاقتصادي وتعزيز المرونة. 

تمس الآثار الخاصة بالتنوع الحيوي جميع عمليات )سابك( وسلسلة القيمة الخاصة 
بها، بما في ذلك الآثار المحتملة لاستخدام الأراضي، وتدهورها، والتصحر، وإزالة 
الغابات، والتغيرات في حالة النظم البيئية. ويُُؤدي الفهم الواعي لهذه الآثار إلى 

إدارة مستنيرة للمخاطر، إلى جانب تحديد الفرص، واتخاذ القرارات المسؤولة. ومن 
خلال التقييمات الأولية يتم تحديد المواقع التي تكون فيها آثار التنوع الحيوي أكثر 
أهمية، ما يُُرشدنا إلى تحديد أولويات الموارد والإجراءات القائمة على المخاطر في 

جميع عملياتنا العالمية.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
التنوع الحيوي يهدف إلى بناء فهم  أطلقت )سابك( برنامجاًً لتقييم مسألة 

البرنامج  لتأثيرات أعمالها وجوانب اعتمادها على الطبيعة. يدمج هذا  أعمق 
البتروكيماويات،  تُُركز على قطاع  الشركة، وتقييمات  تحليلات على مستوى 

وتقييمات مُُحددة على مستوى المواقع في أصول مختارة في أوروبا والمملكة 
بالبيئة،  المتعلقة  والفرص  المخاطر  التقييمات  السعودية. وتُُحدد هذه  العربية 

وتسهم في وضع خطط استجابة استراتيجية، وتُُرسي الأساس لمؤشرات أداء 
للقياس.  قابلة  مستقبلية 

كما عزز البرنامج التواصل الخارجي، بما في ذلك الزيارات الميدانية وتبادل المعرفة 
مع الشركات النظيرة، ومقارنة أفضل الممارسات، وتعزيز القدرات الداخلية.
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والمجتمع العاملة  القوى 
التوظيف و إدارة القوى العاملة

نهجنا
 أصبح التوظيف وإدارة القوى العاملة واحداًً من الموضوعات الجوهرية لما 

له من تأثير مباشر في قدرة )سابك( على التشغيل والنمو وتحقيق القيمة على 
المدى الطويل. ويشمل نهجنا في إدارة القوى العاملة جميع الموظفين على 

ن استقطاب المواهب، وتوفير فرص العمل،  مستوى عملياتنا العالمية، ويتضمَّ�َ
وتطوير القدرات، وتعزيز المشاركة، وترسيخ حس الانتماء، والأجور، والرفاهية، 

وثقافة الشركة.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
إدارة الأداء 

يشارك جميع موظفي )سابك( المختصين، بما في ذلك المديرون التنفيذيون، 
في عملية مراجعة سنوية للأداء، وهي عملية مُُحددة ومُُدارة عالمياًً يتلقى من 

خلالها هؤلاء الموظفون تصنيفاًً لأدائهم، وقد حصل 100% من الموظفين 
المؤهلين لهذه العملية على تصنيف لأدائهم في العام 2025م.

تطوير القدرات
ترتكز جهود تطوير القيادات على إطار عمل "أسلوب القيادة في )سابك(". كما 

تُُسهم مهام التنقل الوظيفي العالمية، ومنصات التعلم المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، وبرامج الابتعاث، وبرامج جاهزية القيادات، وإطار الرفاهية لدينا في 

توسيع نطاق تطوير القدرات. وتدعم برامج شبكة المواهب المنظمة التطور 
المهني وتلبي أولويات القوى العاملة الوطنية.

يعزز برنامج التدريب المكثف )بوت كامب( هذه المفاهيم، وهو مصمم لإرشاد 
القادة العالميين خلال رحلات التحول والتغيير الشخصية والمهنية. وقد شارك في 

هذا البرنامج قيادات عليا في المملكة العربية السعودية وسنغافورة والهند 
والصين. كما تُُسهم برامج القيادة الداخلية الأخرى، بما في ذلك برنامج )القيادة 
في سابك( وبرنامج )القادة المؤثرون(، في تعزيز القدرات على مستوى الشركة.

الأمريكيتان

الشرق الأوسط وإفريقيا

آسيا

أوروبا

%10

%14

%9

%67

المؤشرات الرئيسة

26,000+
عدد موظفينا حول العالم

60
الموظفون الجدد 

%9
 نسبة الموظفات في 
إجمالي القوى العاملة

%10
 معدل دوران الموظفين 

)يشمل ذلك الحالات المتعلقة 
بتحسين باقة الأعمال(

%96
الموظفون المشاركون في خطط 

تحفيزية تعتمد على الأداء 

%100
 الموظفون المؤهلون 

للمشاركة في تقييم الأداء 

أسلوب القيادة في 
)سابك(

 كيف نقود التحول
في )سابك(

المواهب التعاونبطل  التميزرائد الابتكار شريك  قائد 

قيمنا
كيف نتصرف كل يوم

التحفيز

 نُُعزز الفخر 
 والالتزام بإحداث 

التأثير

المشاركة

 نتواصل مع 
 الآخرين لتحقيق 

المزيد معاًً

الإبداع

 نستكشف طرقاًً 
 جديدة ونتبنى أساليب 

أفضل للعمل

الإنجاز

 نتحمل المسؤولية 
 لتحقيق نتائج 

ذات قيمة
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المؤشرات الرئيسة

67
متوسط ساعات التدريب لكل 

موظف )الموظفون المباشرون( 

4,000+
التسجيل في برامج التدريب 

الإرشادي العالمي

150
الأعضاء التنفيذيون في برامج 

التدريب الإرشادي العالمي 

190
 موظفاًً في مهام 

عالمية 

%73
الموظفون الذين يشعرون بأنهم 

سيتطورون ويزدهرون في 
)سابك( 

%56
رجال

%44
نساء

 برنامج )سابك( للابتعاث 
)عدد المسجلين 669(

يُُتيح نموذج )المسؤولية المشتركة للتطوير المهني( للموظفين تشكيل مسيرة 
تطورهم الوظيفي من خلال أطر واضحة للكفاءات، ومنصات تعلم يسهل الوصول 
إليها، وبرامج ذاتية الوتيرة )تتيح للمتعلم تحديد سرعة تقدمه بنفسه(، فضلًاً عن 

الدعم الإداري. 

كما توفر منصة التعلم الرقمية الجديدة إمكانية الوصول إلى أكثر من 100 ألف 
مورد تعليمي، بما في ذلك مقاطع الفيديو، ومحاكاة الأدوار المخصصة، والشهادات 
المهنية، بما يضمن الحصول على تدريب مخصص يواكب متطلبات المستقبل. استمر 

التعاون مع )أرامكو السعودية( في مجالات القياس المرجعي، وتبادل المعرفة، 
وعدد من برامج تطوير الموظفين والمهنيين.

المساواة في الأجور
تتبع )سابك( فلسفة عالمية للأجور توازن بين التنافسية الخارجية في الأسواق، 
والمساواة الداخلية، والتمييز القائم على الأداء. وتُُجري الشركة تحليلات سنوية 

لتقييم المساواة في الأجور على مستوى الأمريكتين وأوروبا ومنطقة آسيا والمحيط 
الهادئ. وتشير نتائج هذه المراجعات إلى أن الأجور تتسم بالمساواة، دون رصد 

فروق جوهرية أو منهجية في الأجور على أساس النوع الاجتماعي بين الفئات 
 الديموغرافية المختلفة للموظفين. كما تراقب )سابك( نتائج المساواة في 

الأجور ضمن أطر الحوكمة والمراجعة المستمرة للأجور.

 تحقق استشاري خارجي من أن 100% من موظفينا العاملين في دول تطبق 
 الحد الأدنى القانوني للأجور يتقاضون أجوراًً تفوق الحدود القانونية، باستثناء 
 البدلات أو العمل الإضافي أو المكافآت. وقد أولت عمليات التدقيق الدورية 

اهتماماًً خاصاًً بالمناطق ذات معدلات التضخم المرتفعة والأسواق التي تشهد 
تغييرات تنظيمية جديدة. كما واصلت )سابك( تطوير مبادرة "الأجر المعيشي" 

بالتعاون مع جهة خارجية. 

تجربة الموظفين
ل الاستبيان العالمي السنوي للموظفين، أعلى معدل مشاركة على الإطلاق،  سجَّ�َ

وهو 81%، فقد أدخلنا تحسينات عديدة لإتاحة الوصول الرقمي لجميع الموظفين، 
 بما في ذلك العاملين في مواقع التصنيع، مع تسريع إجراءات إكمال الاستبيان 

مقارنة بدوراته السابقة.

نهدف بحلول العام 2030م إلى جعل أكثر من 90% من موظفينا يشعرون بأنهم 
ناجحون في )سابك(، مع مؤشر لتجربة الموظفين يتوافق مع هذا الطموح. وفي 

استبيان العام 2025م، أفاد 73% من الموظفين بأنهم يشعرون بالنجاح في 
)سابك(، ما يشكل زيادة 1% عن نتيجة العام 2024م. 

تُُعد سلسلة مؤتمرات )مسيرة التحفيز( ثمرة جهود تعاونية بين إدارة الموارد 
البشرية وقطاع شؤون الشركة وشبكات تواصل موظفي )سابك(، وتهدف إلى 
 تشجيع المشاركين على تهيئة بيئة أكثر شمولًاً تحفز الابتكار والتميز التنافسي، 

مع تعزيز الوعي بالتنوع وترسيخ حس الانتماء.

أجرينا مجموعة من المبادرات الخاصة بصحة ورفاهية الموظفين لهدف دعم 
النفسية  برامج للصحة  المبادرات  بينهم. شملت هذه  التواصل  موظفينا وتعزيز 

بالصحة والتهيئة  التصنيعية وحملات توعية تتعلق  الشركة   في مواقع 
العمل. لمكان  الصحيحة 

الرفاهية

الماليةالبدنية

المهنية الاجتماعية

النفسية
 نزود موظفينا بالأدوات التي تمكنهم من

  إدارة الجوانب المالية من حياتهم، 
 وفهم مكافآت ومزايا الشركة، 
 واتخاذ قرارات مدروسة لتحقيق 

الأمان المالي والرفاهية.

نعزز العادات الصحية وخيارات سلوك نمط 
الحياة، مع التركيز بحرص بالغ على سلامة 

موظفينا وعائلاتهم وزملائهم.

نساعد موظفينا على تعزيز المرونة للعمل 
 بشكل منتج وهادف، من خلال برامج إدارة 

التوتر واليقظة الذهنية.

نشجع الموظفين على بناء علاقات هادفة مع 
الزملاء الآخرين في العمل، بما يعزز إيجاد بيئة 

عمل تتسم بالدعم والتعاون.

 نساعد الموظفين في التطور الوظيفي عبر 
 توفير مسارات تطوير منظمة، وحوارات 
مهنية هادفة، وفرص تعلم تعاونية.

$

إطار رفاهية الموظفين في )سابك( 
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شبكات تواصل الموظفين
نعزز حس الانتماء لدى جميع الموظفين من خلال مبادرات متعددة، مثل "رابطة 

موظفات )سابك(" )SHE(، ومجلس )سابك( للقادة الشباب، وهو مجلس 
استشاري يضم موظفين موهوبين في بداية مسيرتهم المهنية، يقدمون الرؤى 
والأبحاث والتحليلات إلى لجنة الإدارة التنفيذية حول الموضوعات الاستراتيجية مثل 

التقنية، والاحتفاظ بالمعرفة، ومستقبل العمل، وتجربة الموظفين. وأسهم 
المجلس في تشكيل خطة التحول في )سابك( وعزز المواءمة بين الإدارات 

والوصول إلى قرارات مستنيرة.

أعضاء )مجلس سابك للقادة الشباب( اثناء اجتماع نهاية العام في ديسمبر. يؤدي المجلس دوراًً 
متميزاًً في إيصال صوت الموظفين الشباب إلى طاولة المناقشات. 

برنامج )سابك( للابتعاث يحتفي بمرور 20 عاماًً من التأثير الهادف

شهد العام 2025م الذكرى العشرين لبرنامج )سابك( للابتعاث، وهو مبادرة رائدة تقدم منحاًً دراسية ممولة بالكامل للطلاب السعوديين الواعدين للدراسة في 
جامعات محلية وعالمية مرموقة. وخلال رحلتهم، يعمل المشاركون عن كثب مع مستشاري )سابك(، ويشاركون في ورش العمل والمؤتمرات والتدريبات وبرامج 

التطوير. وبمجرد إكمال دراستهم، يتم تعيينهم في وظائف مختلفة في جميع أنحاء )سابك(، بما يضمن انتقالًاً سلساًً إلى الحياة المؤسسية وتوعيتهم مباشرة بثقافة 
الشركة وقيمها وهدفها. ولا يزال هذا البرنامج يمثل مساراًً محورياًً لتطوير الكفاءات الوطنية وبناء قاعدة قوية من القيادات المستقبلية لشركة )سابك(.

انعقاد فعاليات برنامج )سابك( للابتعاث في المملكة العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية خلال العام 2025م.
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 حقوق الإنسان والعمال

نهجنا
تركز )رؤية السعودية 2030( على ربط التقدم المجتمعي والنمو الاقتصادي 

والتنافسية العالمية بمسألة حماية وتعزيز حقوق الإنسان. وبناء على ذلك، تم 
تحديد حقوق الإنسان والعمال كموضوع رئيس من مواضيع الأهمية النسبية خلال 

عملية "التقييم المزدوج للأهمية النسبية"، وسوف يتم اعتبارها محور تركيز خاضع 
لمزيد من التطوير على مدى السنوات المقبلة. سوف يسهم ذلك في تمكين 
الشركة من إعداد تقارير شفافة وتحقيق مراقبة قوية خلال مواصلتها العمل 

على تطوير أوليات أعمالها المسؤولة. 

يتماشى برنامجنا في هذا المجال مع المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة الخاصة 
بالأعمال التجارية وحقوق الإنسان، وإعلان منظمة العمل الدولية بشأن المبادئ 

والحقوق الأساسية في العمل، ومبادئ الميثاق العالمي للأمم المتحدة. كما 
تشارك )سابك( في مبادرات تعاونية مثل الميثاق العالمي للأمم المتحدة، وبرنامج 
الرعاية المسؤولة للصناعات الكيميائية، الذي يدعم حقوق الإنسان من خلال تركيزه 

على السلامة والصحة والإشراف البيئي والشفافية وسلامة المنتجات، ومشاركة 
المجتمع. كما يستند نهج )سابك( على الأولويات الوطنية في إطار )رؤية 

السعودية 2030( ومبادئ الهيئة السعودية لحقوق الإنسان. 

وكما هو موضح في موضوعي   سلسلة الإمدادات و  الحوكمة والأخلاقيات, 
 فإن لدى )سابك( برنامج شامل للعناية الواجبة لامتثال الموردين، مُُصمم 

لدعم احترام حقوق الإنسان في عملياتنا الخاصة، وفي ممارسات شركائنا في 
سلسلة القيمة.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
أجرت )سابك( عمليات تقييم لحقوق الإنسان في مواقع الشركة في كل من )جينك( ببلجيكا، و)فادودارا( بالهند، حيث غطت التقييمات عملياتنا الخاصة والعمليات المرتبطة 

بها في سلسلة القيمة. ونتيجة لهذه التقييمات، نجحنا في تحديد فرص التحسين والبدء في تنفيذها فيما يتعلق بتوسيع نطاق "أداة الإبلاغ" لتشمل المقاولين العاملين 
في المواقع.
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الإمدادات  سلسلة 

نهجنا
تضطلع سلسلة إمدادات )سابك( بدور مهم في دعم أعمال الشركة ونتائجها 

البيئية والاجتماعية. وتُُعد سلاسل الإمدادات القوية، الملتزمة بأخلاقيات الأعمال، 
أداة تمكين مهمة لعمليات )سابك( حول العالم، حيث تعزز ميزاتها التنافسية 

وتسهم مباشرة في تحقيق أهداف )رؤية السعودية 2030(. ومن خلال تعزيز 
المعايير البيئية والاجتماعية والأخلاقية عبر سلسلة القيمة، تسهم )سابك( في 

تحقيق التنويع الاقتصادي وتطوير القوى العاملة وحماية البيئة. 

صُُممت سلسلة إمدادات )سابك( لدعم الشركة في توفير المنتجات المناسبة في 
الوقت المناسب، مع ضمان الاتساق والمرونة والموثوقية التي تركز على الزبائن. 

ويُُعزز التكامل مع )أرامكو السعودية( هذه القدرة من خلال أوجه التآزر المشتركة، 
نة، وسلسلة القيمة المتكاملة. وتؤدي إدارة المشتريات دوراًً محورياًً  والمرافق المُُحّسّ
في هذا الصدد، حيث تختار موردين مؤهلين يستوفون معايير صارمة على مستوى 

الخبرات الفنية والجودة وصحة وسلامة البيئية والأخلاقيات، مما يعزز استمرارية 
العمليات والتوريد المسؤول.

ومن خلال الاستفادة من شبكتنا اللوجستية العالمية، وشراكاتنا طويلة الأمد، 
وقاعدة موردينا المحليين، نحقق في )سابك( ميزات تتعلق باقتصاديات الحجم 

)خفض التكلفة وزيادة حجم الانتاج(، وتبسيط العمليات، ونُُنفذ حلولًاً مبتكرة تقلل 
من تكلفة الخدمة، وتُُعزز الأداء المالي، وتدعم النمو الصناعي المستدام.

الأثر البيئي لعمليات التوزيع العالمية 

 نورد منتجاتنا إلى زبائننا في أكثر من 60 دولة عبر
 باقة منتجات تضم أكثر من 3000 صنف.

نسلم زبائننا حول العالم أكثر من 36 مليون طن سنوياًً من المنتجات 
التي تنتجها منظومة أعمالنا التي تضم 36 شركة تابعة. 

 نمارس أعمالنا من خلال أكثر من 142 موقع توزيع 
حول العالم تقدم خدماتنا لزبائننا وأسواقنا العالمية.

نسلم منتجاتنا من خلال التعاون مع أكثر من 250 مزود خدمات 
لوجستية عن طريق النقل البحري والبري والجوي. 

أبرز التطورات خلال العام 2025م

	z أدى تحسين شبكات الإمدادات العالمية إلى تقليل فترات التسليم، والحد من
الاعتماد على مواد اللقيم المنقولة لمسافات طويلة، وتحسين خدمة الزبائن. 

كما أسهمت نماذج التسليم الإقليمية وتنسيق الخدمات اللوجستية في 
تحسين الموثوقية في ظل الاضطرابات الجيوسياسية.

	z نجحت )سابك( في تعزيز شبكة توزيعها من خلال زيادة طاقتها الاستيعابية عبر
أصول ومستودعات ونقاط خدمة جديدة، بالإضافة إلى استخدام أنواع تغليف 

متنوعة. كما عززت الشركة آليات تلقي ملاحظات الزبائن عبر قنوات جديدة 
وتوفيرها بلغات أكثر.

	z وعلى مستوى شراكتنا اللوجستية مع الخطوط الحديدية السعودية، تم نقل
أكثر من 30 ألف حاوية عبر السكك الحديدية بكفاءة وأمان.

	z في الولايات المتحدة، أسهمت مبادرة زيادة حمولات عربات السكك الحديدية
والشاحنات الكبيرة والحاويات في تقليل عدد الرحلات واستهلاك الوقود. كما 

تحسّن الأداء التشغيلي مع انخفاض أوقات انتظار السفن للمواد الكيميائية.

	z في آسيا، تمكنت شبكة سلسلة امداداتنا العالمية من تقليل آثار الحروب
التجارية إلى أدنى حد ممكن بفضل الاستفادة من حضورنا العالمي. وفضلًا عن 

ذلك، أسهمت نماذج التسليم الجديدة، مثل البيع أثناء نقل المواد، في تحسين 
توافر المواد، وتقليل أوقات الشحن، وتوفير مرونة لوجستية أكبر وتحكم 

أفضل في التكاليف. كما ساعد التنسيق التشغيلي بين الشركات التابعة للتصنيع 
ومحطات التوزيع ومالكي السفن على تقليل أوقات الانتظار في المراسي، بينما 

 أدت إجراءات استمرارية الأعمال المعززة إلى ضمان استمرارية الخدمة 
دون انقطاع خلال فترات التوتر الجيوسياسي.

	z تم توسيع نطاق التقييمات الخاصة بمبادرة "معاً من أجل الاستدامة" لتشمل
النقل بالطرق البرية وعبر السكك الحديدية العالمية، ومشتريات )سابك( في 

آسيا. كما شاركت )سابك( بنشاط في مسارات العمل العالمية لمبادرة "معاً من 
أجل الاستدامة"، وأيضاً في المبادرات الإقليمية في الصين واليابان، لهدف تعزيز 

دمج إجراءات التوريد المسؤول في جميع مراحل سلسلة امداداتها. 

	z فازت إدارة المشتريات العالمية في )سابك( بجائزة الخدمات المشتركة الداخلية
في فئة "البيئة والصحة والسلامة والأمن، والامتثال، والاستدامة" لجهودها 

في مجال الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.
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عملية التنظيف الشامل®
تُُعد "عملية التنظيم الشامل®" برنامجاًً تطوعياًً يهدف إلى تعزيز أفضل 

الممارسات ومساعدة الشركات العاملة في مجال سلسلة قيمة البلاستيك 
على خفض مستوى هدر البلاستيك أثناء عمليات التصنيع بما يخفف من 
مخاطر تسرب البلاستيك إلى البيئة. ويسهم التزامنا بتطبيق أسس هذا 
البرنامج في تقليل هدر الحبيبات والمساحيق والرقائق البلاستيكية عبر 

عملياتنا وسلسلة إمداداتنا.  

حققت جميع مواقعنا، التي تصنع البلاستيك في مناطق أوروبا والشرق 
الأوسط وأفريقيا، شهادة "برنامج عملية التنظيف الشامل®" السارية لمدة 
ثلاث سنوات، ويجري العمل على إحراز هذه الشهادة من قبل مواقعنا في 

الولايات المتحدة. تؤدي المشاركة في هذا البرنامج إلى تعزيز المساءلة 
والاستعداد للمتطلبات التنظيمية والتمكن من إدارة المواد بصورة 

 مسؤولة عبر جميع سلسلة القيمة، ونعمل على تشجيع شركاءنا 
في سلسلة الإمدادات على الالتحاق بهذا البرنامج. 

اقرأ المزيد عن جهودنا في  كفاءة استخدام الموارد.

المؤشرات الرئيسة 

1,318
 مورداًً جديداًً تم تسجيله 

)SLM( في برنامج

3,719
إجمالي الموردين الذين تم 

 )SLM( إيقافهم في برنامج

25,038
إجمالي عدد الموردين النشطين 

)SLM( في برنامج

364
مورداًً تم تقييمهم عبر عملية 

منصة استدامة مستقلة 
 )إيكوفاديس – مبادرة معاًً 

من أجل الاستدامة(

269
عدد الموردين الذين خضعوا 
للمراجعة عبر عمليات تقييم 

 الاستدامة من قبل جهة 
مستقلة )شركة تي يو في( 

203
مورداًً تم تأهيلهم عبر عمليات 
تقييم الاستدامة من قبل جهة 

مستقلة )شركة تي يو في(

برنامج )SLM(: برنامج )سابك( الخاص بإدارة أداء المورد ودورة حياته مع الشركة
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الاجتماعية المسؤولية 

نهجنا
برزت المسؤولية الاجتماعية ضمن الموضوعات ذات الأهمية النسبية، لما لها من 
تأثير مباشر على أداء الأعمال ونتائج الأطراف ذات العلاقة. وتستند جهود )سابك( 

في المسؤولية الاجتماعية إلى تحقيق قيمة للمجتمع ودعم المجتمعات التي 
 يعيش فيها موظفونا ويعملون. وعلى مدى ما يقرب من خمسة عقود، 

واصلنا الاستثمار في برامج مجتمعية حول العالم.

يمثل كل موقع من مواقع )سابك( جزءاًً لا يتجزأ من التزامها بمبادرة "الرعاية 
 المسؤولة®" في قطاع الكيماويات. ومن خلال الحوار المستمر مع الأطراف 

ذات العلاقة، نحدد المشاريع التطوعية والمالية في مجتمعاتنا.

 ونسترشد في جهودنا في مجال المسؤولية الاجتماعية بإطار عمل 
 برنامجنا )RAISE( الذي تشير حروفه اختصاراًً إلى: "السمعة والجمهور 

 والابتكار والاستراتيجية والأثر المستدام". ويساعدنا هذا النهج في اختيار 
 المبادرات التي تُُسهم في الارتقاء بعلامتنا التجارية وتلبي احتياجات 

مجتمعية مُُعينة وتتماشى مع قيمنا.

ولدعم التنفيذ المنضبط والملائم إقليمياًً، تتولى لجان برنامج )RAISE( الإقليمية 
تقييم الفرص، والإشراف على اختيار البرامج، والمواءمة بين الاستراتيجية العالمية 

واحتياجات المجتمع. وتركز كل لجنة منها على البرامج المؤثرة والقابلة للتوسع 
والمتوافقة مع أولويات )سابك( طويلة الأجل.

.

 مجالات 
الصحةالتركيز

 التعليم في مجال 
العلوم والتقنية

حماية البيئة
 المياه والزراعة 

المستدامة

 مجتمع 
حيوي

 اقتصاد 
مزدهر

 وطن 
طموح

 وطن 
طموح

معايير التقييم

أبرز التطورات خلال العام 2025م

الصحة
تركز مبادرات المسؤولية الاجتماعية على إتاحة الرعاية الصحية، والأمن الغذائي، 

والرعاية الوقائية في عدة مناطق.

	z "2.67 مليون دولار أمريكي( عبر منصة "إحسان( x الإسهام بمبلغ 10 ملايين
الوطنية التابعة للهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )سدايا( لدعم 

برامج المسؤولية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية. كما أسهمت 
)سابك( بتبرعات تضاهي تبرعات الموظفين التي تجاوزت 2.4 مليون دولار 

أمريكي لدعم المستفيدين عبر )مؤسسة صندوق بر الخيرية(.

	z توفير عيادات متنقلة لفحص العيون لطلاب المدارس المحرومة في المناطق
الريفية بالهند، حيث حصل الأطفال المحتاجون على نظارات مجانية، وتمت إحالة 

من يحتاجون لرعاية إضافية إلى مستشفيات العيون الشريكة.

	z توزيع طرود غذائية على الأسر الأكثر احتياجاً في هيوستن بالولايات المتحدة
الأمريكية، ما أسفر عن توزيع أكثر من 34 ألف رطل )أكثر من 15 ألف كيلو جرام( 

من الغذاء على المجتمعات المحلية. 

	z للخدمات الطبية في )Cartagena Medical Service( التعاون مع مؤسسة
نت ورشاً للتغذية الصحية والرياضية،  إسبانيا لتنفيذ أنشطة للموظفين تضمَّ

واستشارات حول العلاج الطبيعي، وحملة للتطعيم ضد الإنفلونزا.

	z في هولندا لتنظيم أنشطة لياقة بدنية )De FitFabriek( التعاون مع شركة
لكبار السن، وذوي الإعاقة، والأسر والأطفال من محدودي الدخل.

	z تنظيم حملات سنوية للتبرع بالدم، شارك فيها مئات المتطوعين بالشراكة مع
إدارة الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطني في المملكة العربية السعودية، 

وجمعية الصليب الأحمر الياباني في اليابان.
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التعليم في مجال العلوم والتقنية
نجحت )سابك( في إيصال برامج التعليم التي تركز على ”العلوم والتقنية والهندسة 

والرياضيات“ إلى الطلاب في عدة دول عبر الشراكات الجامعية، وجهود تطوير 
المدارس، وأنشطة التعليم التطبيقي.

	z تقديم ورش عمل في )جامعة جنوب الصين للتقنية( و)جامعة شنغهاي جياو
تونغ( بالتعاون مع اتحاد صناعة البترول والكيماويات الصيني )CPCIF(، بمشاركة 

أكثر من 2,800 طالب في أنشطة التعليم التطبيقي.

	z تطوير مدارس حكومية في المناطق الريفية بالهند، من خلال توفير فصول
حديثة، ودورات مياه، وأنظمة لمياه الشرب، وإضاءة، ومختبرات للحاسوب 

والعلوم مجهزة بالكامل، لدعم التعلم التطبيقي والتدريس التفاعلي.

	z "توفير المستلزمات المدرسية وخدمات المُرافَقة في "المدرسة الخضراء 
 بمدينة تشونغجو في كوريا الجنوبية، التي تخدم متعلمين من كبار السن 

لم تُُتح لهم فرص التعليم النظامي سابقاًً.

	z )تمكين الطلاب في هولندا وإسبانيا من المشاركة في برنامج )فيرست ليجو
الذي يهدف إلى توعية الأطفال بمفاهيم حل المشكلات وعلوم الروبوتات 

بأسلوب ممتع وتفاعلي. 

	z تنفيذ برامج تركز على الاستدامة والقيادة بالتعاون مع )إنجاز السعودية( في
939 مدرسة سعودية عبر 16 مدينة، حيث شارك في البرامج 58,652 طالباً، 

وتلقى 1,955 معلماً تدريباً مخصصاً من مؤسسة )إنجاز(.

	z ،توزيع مستلزمات مدرسية أساسية على الأطفال المحتاجين في البرازيل
والمكسيك، والمملكة العربية السعودية، والصين، وجنوب شرق آسيا. 

  
حماية البيئة: المياه والزراعة المستدامة

نت الأنشطة في هذا المجال: ترميم النظُُم البيئية، وزراعة الأشجار،   تضمَّ�َ
وحملات التنظيف، وبرامج التوعية بالمياه والطاقة بما يتناسب مع احتياجات 

المجتمعات المحلية.

	z في إسبانيا لجمع بذور )ARBA Cartagena La Unión( الانضمام إلى مركز
النباتات المحلية حول موقع قرطاجنة، وزراعة المشاتل، والإسهام في استعادة 

النظُم البيئية المحلية.

	z زراعة 100 شجرة بمناسبة )اليوم العالمي للبيئة( في مجمع لا غاريتا الرياضي
)Unidad Deportiva La Garita( في المكسيك، بالتعاون مع الجهات 

المحلية وشركاء المجتمع.

	z إزالة المخلفات من خليج غالفستون قرب مواقعنا في هيوستن بالولايات
المتحدة الأمريكية، للمساعدة في حماية النظام البيئي المحلي.

	z ،إطلاق حملات تنظيف على ضفاف نهر كينوغاوا قرب مصنع )موكا( في اليابان
لمعالجة تهديدات التلوث في موئل طبيعي غني.

	z تقديم جلسات توعوية حول كفاءة استهلاك المياه والطاقة لطلاب المرحلة
 الابتدائية في مدينة الجبيل بالمملكة العربية السعودية، لتعزيز اكتساب 

العادات المستدامة في سن مبكرة وتشجيع مشاركتها مع أفراد العائلة.

متطوعو )سابك( يتعاونون معاًً لتنظيف شاطئ خليج غالفستون في ولاية تكساس الأمريكية.

استشراف المستقبل
تلتزم )سابك( بإعداد مبادرات المسؤولية الاجتماعية بما يلبي الاحتياجات الخاصة 

لكل منطقة، وبما يدعم )رؤية السعودية 2030( وأهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة. وسيشهد العام 2026م افتتاح "مستشفى )سابك( 

 التخصصي للصحة النفسية وعلاج الإدمان" في مدينة الرياض، باستثمار 
قيمته 80 مليون دولار أمريكي. 

المؤشرات الرئيسة 

66
 برنامجاًً عالمياًً 

للمسؤولية الاجتماعية

14
ق فيها برامج  بلداًً تُُطبَّ�َ
المسؤولية الاجتماعية

41
شراكة خارجية في مجال 

المسؤولية الاجتماعية

 11.18 مليون 
دولار أمريكي
 تم استثمارها في برامج 

المسؤولية الاجتماعية

أكثر من 334 ألف
 شخص تم الوصول إليه عبر 

برامج المسؤولية الاجتماعية

3,569
 ساعة تطوعية أسهم 

بها الموظفون

1,229
 متطوعاًً من 

)سابك(

24
ن رصد الأطراف   موقعاًً تضمَّ�ّ

ذات العلاقة بالمجتمع
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والسلامة الصحة 
المهنية  والسلامة  الصحة 

نهجنا
الصحة والسلامة المهنية من الموضوعات المهمة للشركة نظراًً إلى المخاطر 

الكامنة المرتبطة بإنتاج المواد الكيميائية واستخدامها. وتتعامل )سابك( مع 
هذه المخاطر من خلال الامتثال التنظيمي، والحوكمة الاستباقية للمخاطر، وترسيخ 

ثقافة قوية تضمن المساءلة. وتعد متطلبات البيئة والصحة والسلامة والأمن 
نة في مختلف قطاعات الأعمال والشراكات وسلاسل الإمدادات، بما يعزز  مُُضمَّ�َ
الانضباط التشغيلي ويقوي تركيزنا على حماية الأفراد والحفاظ على البيئة. كما 

 تضمن الرقابة المنتظمة من "المجلس التنفيذي للبيئة والصحة والسلامة 
والأمن" المواءمة الاستراتيجية وتحقيق التحسين المستمر.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
أداء البيئة والصحة والسلامة والأمن

ن معدل إجمالي الإصابات والأمراض المهنية القابلة للتسجيل في   لقد تحسَّ�َ
)سابك( بنسبة 22% مقارنة بالعام السابق، ما يعكس التزامنا القوي بحماية 

 موظفينا، وتعزيز المرونة التشغيلية، ودعم الأداء المستدام طويل الأجل 
للأعمال من خلال ثقافة السلامة الراسخة.

المؤشرات الرئيسة 

0.07
القابلة للتسجيل1  إجمالي عدد الإصابات والأمراض 

1
الوفيات

0.001
معدل الوفيات2

4
أحداث تتعلق بسلامة إجراءات 

العمل – من المستوى الأول

0.005
 معدل الأحداث المتعلقة 
 بسلامة إجراءات العمل – 

من المستوى الأول3

)عدد الإصابات والأمراض القابلة للتسجيل(* 200,000 ساعة عمل/إجمالي ساعات العمل 	1

2 عدد الوفيات* 200,000 ساعة عمل/إجمالي ساعات العمل 	2

عدد الأحداث المتعلقة بسلامة إجراءات العمل – من المستوى الأول* 200,000 ساعة  	3 
عمل/إجمالي ساعات العمل

الشهادات وعمليات المراجعة
	z في )Responsible Care® 14001( الحفاظ على شهادة الرعاية المسؤولة

جميع مواقعنا لتصنيع الكيماويات حول العالم، مع استكمال المراجعة الدورية 
.)Responsible Care® 14001:2023( الثانية للمواصفة الفنية

	z في مصانعنا حول العالم، مع )ISO 14001:2015( الحفاظ على شهادة 
تنفيذ عمليات مراجعة في مواقع الشرق الأوسط وإفريقيا، والأمريكيتين، 

وأوروبا، وآسيا.



83   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

	z للصحة والسلامة المهنية )ISO 45001:2018( الحفاظ على شهادة 
 في مواقع الشرق الأوسط وإفريقيا ومواقع عالمية مختارة أخرى، مع 

 اجتياز مواقع الشرق الأوسط وأفريقيا المراجعة الدورية الثانية لشهادة 
.)ISO 45001:2018(

	z الخارجية في جميع )OCS( الحصول على شهادة عملية التنظيف الشامل
المواقع الأوروبية، كما حصلت جميع مواقع الشرق الأوسط وإفريقيا على 
 الشهادة الخارجية في العام 2025م. وفي الولايات المتحدة، تم التحقق 
 من ثلاثة مواقع وحصولها على الشهادة، بينما لا تزال المواقع المتبقية 

قيد التحقق.

تطوير الكفاءات
ركزت )سابك( على تطوير الكفاءات بتقديم أنشطة تدريبية متنوعة بالتعاون مع 

خبراء داخليين وخارجيين، شملت ما يلي:

	z برنامج الشهادة البيئية الصادر عن "المجلس الوطني للامتحانات في مجال
.)NEBOSH( "السلامة والصحة المهنية

	z ( في )جامعة تكساسPSCDP( برنامج تطوير كفاءة سلامة إجراءات العمل 
إيه آند إم(.

	z.)PHALQ( برنامج تأهيل قادة تحليل مخاطر إجراءات العمل

	z وهي وحدة مخصصة ،)PHALQ( المتقدمة ضمن برنامج )PHALQ M3( وحدة
لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ.

	z التدريب على "تحليل مخاطر الغبار"، بالتركيز على تحديد مخاطر الغبار القابل
للاشتعال وإدارتها.

	z."جلسات "إدارة التغيير" و"مراجعة السلامة قبل بدء التشغيل

	z جلسات "أساسيات سلامة إجراءات العمل" التي تغطي المبادئ الأساسية
لسلامة إجراءات العمل.

	z تركز على دراسة منهجيات ذلك )LOPA( "دورات لإتقان "تحليل طبقات الحماية
التحليل وتطبيقها.

	z لتحليل )SAFETI(و )PHAST( جلسات "نمذجة العواقب" باستخدام البرنامجين
سلامة إجراءات العمل ومخاطرها.

	z برامج التدريب على الصحة والسلامة المهنية، بما في ذلك تحليل السلامة
 الوظيفية )JSA( وغيرها من البرامج المعتمدة من الجمعية البريطانية 

.)BOHS( للصحة المهنية

	z برنامج "معايير اختيار مقاولي أعمال البيئة والصحة والسلامة والأمن" في
ن ما يقرب من مليوني ساعة عمل و 63 مبادرة تتعلق  أوروبا، والذي تتضمَّ

بالبيئة والصحة والسلامة والأمن.

حرصت )سابك( على تنقيح عملية تأهيل المقاولين، مع إيلاء تركيز أكبر لرفع الوعي 
بمتطلبات البيئة والصحة والسلامة والأمن. كما أسهمت مبادرة "الاعتراف بسلامة 

المقاولين الخارجيين" في تعزيز التفاعل من خلال تبادل الدروس المستفادة من 
الحوادث، ومشاركة أفضل الممارسات، وتقييمات الأداء المشتركة. وقد أسهمت 

هذه الجهود في ترسيخ ثقافة سلامة أقوى وأكثر توحيداًً. كما أتاحت ورش 
العمل وحملات التوعية، المدعومة بقاعدة بيانات عالمية لمهارات البيئة والصحة 

والسلامة والأمن، توسيع نطاق تبادل المعرفة، وتعزيز التعاون الفني، وتوحيد 
تطبيق أفضل الممارسات على نحو أكثر اتساقاًً.

سلامة إجراءات العمل
ن معدل الأحداث المتعلقة بسلامة إجراءات العمل وفق المستوى الأول  لقد تحسَّ�َ

لدى )سابك( بنسبة 30% مقارنة بالعام السابق، بفضل تركيزنا المستمر على 
التحكم في المؤشرات السابقة لسلامة إجراءات العمل وتعزيز القدرات.

وفيما يلي المبادرات التي أطلقناها خلال العام:

	z تقديم ورش عمل حول "قيادة سلامة إجراءات العمل" إلى قادة المواقع في
الشرق الأوسط، مع استكمال برامج التدريب في 75% من المواقع.

	z نشر مبادرة )مكين(، وهي مبادرة هيكلية في إطار "برنامج ضمان كفاءة قادة
سلامة إجراءات العمل في )سابك(" )LPSCAP(، لتعزيز كفاءات قادة سلامة 

إجراءات العمل وقادة العمليات.

	z التي )HCRS( "إطلاق مبادرة "سيناريوهات المخاطر ذات العواقب الشديدة
Bow-( عززت التركيز المنظم على السيناريوهات المدعومة بمنهجية التحليل

Tie( لتعزيز وضوح المخاطر وترسيخ فاعلية الضوابط الحرجة، وتدريب الصفوف 
الأمامية، والتحقق من تدابير الحماية.

	z استضافة المنتدى المشترك بين )الهيئة العليا للأمن الصناعي( و )مركز سلامة
العمليات الكيميائية( المنعقد في مبنى )سابك( بمدينة الجبيل، وقيادة 

عدد من أنشطة )شبكة سلامة العمليات الخليجية( التابعة للاتحاد الخليجي 
للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(.

	z تقديم برامج للتدريب على "سلامة إجراءات العمل" في أوروبا استفاد منها نحو
50 مشاركًا، بالتركيز على العمليات عالية المخاطر ومنشآت تركيب المواد.
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الأمن وحالات الطوارئ والاستجابة للأزمات
شملت المبادرات التي نُُفذت هذا العام ما يلي:

	z تحديث البنية التحتية الأمنية لتلبية التوجيهات الواردة من الهيئة العليا للأمن
الصناعي في المملكة العربية السعودية. 

	z تنفيذ ستة اجتماعات في منطقة الشرق الأوسط تركز على شبكات الأمن
وتبادل المعرفة وأفضل الممارسات. 

	z تعزيز قدرات "إدارة الأزمات" من خلال ورش عمل عالمية وتمارين قائمة على
سيناريوهات محددة، بما في ذلك جلسات قائمة على دراسات الحالة مع فرق 

إقليمية وجهات حكومية.

	z تطوير محاكاة لحالات أزمات جائحة، مع تبادل واسع للمعرفة بين خبراء 
الأزمات والأمن.

	z ،الانتهاء من وضع نموذج جديد لاختبار اللياقة البدنية السنوي لرجال الإطفاء
وسيتم تطبيقه اعتباراً من العام 2026م، مع العمل على تقديم تحديثات نظام 

)SHEM-11( لضمان استدامته على المدى الطويل.

	z ًعلى اعتماد دولي وفقا ")SERA( حصول "أكاديمية سابك للاستجابة للطوارئ
لأحدث معايير الجمعية الوطنية للحماية من الحرائق )NFPA(، وحصولها 

على ترخيص استخدام الطائرات بدون طيار من الهيئة العامة للطيران المدني 
)GACA(، وتقديم تدريب لأكثر من 4200 مشاركًا، ودعم شركاء خارجيين في 

تعزيز الجاهزية.

المشاركة والتعاون مع الأطراف ذات العلاقة
أدى التعاون مع )أرامكو السعودية( إلى تحسين الأداء، وتعزيز المواءمة والتوافق 

مع الأنظمة، وتطوير مبادرات التحول الرقمي. وامتد التعاون ليشمل إدارة 
جريت تدريبات مشتركة مع خدمات الاستجابة للطوارئ  الاستجابة للطوارئ، حيث أُ�ُ

التابعة لـ)أرامكو السعودية(، حول سيناريوهات حرائق متعددة لتعظيم الفائدة 
وتبادل الخبرات. 

وفي المملكة العربية السعودية، شاركت )سابك( أيضاًً في المشروع الوطني 
"تمهين" التابع للهيئة العليا للأمن الصناعي، والذي يهدف إلى توحيد كفاءات 

العاملين في مجالات الأمن والسلامة والحماية من الحرائق من خلال وضع شهادات 
مهنية وطنية. 

 كما عززت )سابك( إدارتها الشاملة للأمن عبر تقديم ورش العمل حول 
 تحديث الاتصالات اللاسلكية، وتوسيع نطاق تصاريح الطائرات بدون طيار 

 وتراخيص تشغيلها، وتعزيز التعاون على مستوى منظومة المعلومات 
الاستخبارية في الجبيل.
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المنتجات الإشراف على 

نهجنا
يُُعد الإشراف على المنتجات أحد موضوعات الأهمية النسبية التي تركز عليها 

الشركة وذلك نظراًً لما له من تأثير مباشر على مستوى الامتثال للوائح التنظيمية، 
وثقة الزبائن، وإيجاد القيمة على المدى الطويل عبر دورة الحياة الكاملة لمنتجاتنا. 

ويكمن نهجنا الخاص بالإشراف على المنتجات في إدارة المخاطر والجوانب 
المتعلقة بالصحة والبيئة والامتثال، والمحافظة على قنوات اتصال متسقة 

ودقيقة مع الأطراف في قطاع الصناعات التحويلية. ويشمل ذلك رصد الأخطار، 
والمواءمة مع المتطلبات التنظيمية، والشفافية حول المواد المثيرة للقلق.

أبرز التطورات خلال العام 2025م
كيمياء أكثر أماناًً

أطلقت )سابك( الدفعة الخامسة من المركبات التي تنتجها تحت برنامج "كيمياء 
أكثر أماناًً"، وهي مبادرة داخلية تركز تطوير منتجات ذات مخاطر أقل على الإنسان 
والبيئة. وتم مراجعة كل مادة كيميائية في هذه الدفعة من قبل إداراتنا التقنية 

والتجارية لاعتبارها من حيث فرص الاستبدال والإزالة والتخفيف. 

التحسينات على مستوى البيانات والتصنيف والتوثيق
حدثت )سابك( قاعدة بياناتها الخاصة بـ"النظام المنسق عالمياًً لتصنيف المواد 

الكيميائية ووسمها" ليشمل قوائم أخرى مثل )اضطراب الغدد الصماء( و)المواد 
المستمرة والمتحركة والسامة PMT( و)المواد الكيميائية الثابتة والمتراكمة 

بيولوجياًً والسامة PBT(. وظهرت هذه التحديثات في نتائج "نشرة بيانات 
السلامة" و"نشرة البيانات التنظيمية" وأسهمت في تحسين مستوى البيانات 

المتاحة للزبائن والجهات التنظيمية. 

ضيفت للمواد  كذلك تم توسيع نطاق نشرة البيانات التنظيمية عبر وثائق جديدة أُ�ُ
الكيميائية الرئيسة بما فيها الجلايكولات والميثانول، إلى جانب التحديثات الروتينية 
التي أجريت على منتجات أخرى من الكيماويات والبوليمرات. يسهم ذلك في توزيع 

نطاق الشفافية عبر موضوعات رئيسة مثل المواد المثيرة للقلق بشكل كبير 
)SVHC(، والمركبات العضوية المتطايرة )VOCs(، والهيدروكربونات العطرية 

متعددة الحلقات )PAHs( والملوثات العضوية الثابتة )POPs(، بما يضمن تزويد 
المستخدمين في قطاع الصناعات التحويلية بفهم واضح للحالة التنظيمية للمواد 

والمجالات المتحملة المثيرة للقلق.

تحديث الأنظمة وإجراءات العمل
اكتملت مرحلة الانتقال إلى نظام تخطيط قائم على الحوسبة السحابية، ما سيعزز 

التكامل بين العمليات التنظيمية الداخلية والبيانات الأساسية وسير العمل المتعلق 
عيد تصميم نظام تطوير المنتج )Accolade( الخاص  بالامتثال. وفي الوقت نفسه، أُ�ُ
بنا لهدف تمكين الفرق من تحديد الاعتبارات التنظيمية المحتملة في وقت مبكر. 

وقد راجع فريق الإشراف على المنتجات أكثر من 200 مشروعاًً من مشاريع نظام 
)Accolade(، وتم التركيز بشكل أساسي على مركبات مواد البيروفلورو ألكايل 

والبولي فلورو ألكايل )PFAS( واستبدال الحفازات. 

أنشطة متعلقة بباقة المنتجات والابتكارات التقنية
تم تطوير باقة منتجات تشمل المنتجات الخالية من المواد البيروفلورو ألكايل 

والبولي فلوروا ألكايل المضافة عمداًً، والتي تلبي احتياجات الزبائن بخصوص الأداء 
الوظيفي للمنتج )على سبيل المثال تثبيط اللهب( مع العمل على تجنب هذه 

المواد قدر الإمكان. تم طرح هذه المواد للزبائن للاختبار والتقييم. 

نشر الوعي والمناصرة والمشاركة الخارجية
عقدت الشركة برنامج "تجربة الإشراف على المنتج"، وهو برنامج 

داخلي يُُقدم تدريباًً أساسياًً في علم السموم والشؤون التنظيمية 
المتعلقة بها والتواصل بشأن المخاطر، ما يعزز القدرات التنظيمية 

ويدعم الالتزام بالتطبيق المتسق للمعايير الداخلية في جميع المواقع. 

على الصعيد الخارجي، أسهمت )سابك( في الحوار الصناعي على المستوى الإقليمي 
من خلال مشاركتها في ورشة عمل الإشراف على المنتجات الخاصة بالاتحاد 

الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا( للعام 2025م، حيث قدمنا   رؤى 
حول الابتكار التنظيمي، والامتثال المدعوم بالذكاء الاصطناعي، وممارسات الكيمياء 
المستدامة. تساعد هذه المشاركات على توحيد مواقف الصناعة بشأن التحديات 

الناشئة، وتُُظهر استعداد )سابك( لدعم التقدم الجماعي في قضايا الإدارة البيئية.

المؤشرات الرئيسة 

14,152
استفساراًً للزبائن تم الرد عليها

321,906
نشرة بيانات السلامة تم إصدارها

25,611
خطابات استجابة الزبائن

15
التزاماًً خاصاًً بالمسؤولية 

الاجتماعية تم تلبيته

0
حوادث عدم الامتثال للوائح 

والقواعد الطوعية المتعلقة 
بالاتصالات التسويقية

217
مراجعات الإشراف على المنتجات 

لمشاريع التقنية والابتكار ضمن 
برنامج Accolade )قيد التنفيذ(
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العمل  سلوكيات 
والأخلاقيات الحوكمة 

نهجنا
تُُعد الحوكمة والأخلاقيات من الموضوعات ذات الأهمية لما لها من تأثير مباشر 

على الامتثال القانوني لشركة )سابك(، وأدائها، وسمعتها، وقدرتها على 
الاستمرار في ممارسة أعمالها على المدى الطويل. ويرتكز إطار السلوك التجاري 
لشركة )سابك( على "ميثاق أخلاقيات المهنة" الذي يُُعد دليلًاً تشغيلياًً لتوجيه 
الممارسات اليومية. ولتعزيز سهولة الوصول وضمان التطبيق المتسق، يتوفر 

"الميثاق" بعدة لغات، تشمل الإنجليزية والعربية والصينية والهولندية والبرتغالية.

يتعين على جميع الموظفين الالتزام بما ورد في "الميثاق"، والإقرار سنوياًً 
بفهمهم له، واستكمال التدريب الإلزامي على السياسات ذات الصلة كل عامين. 

هة،  ويتم تعزيز هذه المتطلبات من خلال جلسات تدريبية حضورية وافتراضية مُُوجَّ�َ
تهدف إلى ترسيخ الوعي الجماعي بالتزامات الامتثال وترسيخ ثقافة النزاهة. كما 

تشجع )سابك( الإبلاغ عن أي مخاوف تتعلق بالنزاهة عبر قنوات سرية، بما في ذلك 
آلية إبلاغ داخلية وخارجية مجهولة الهوية، مدعومة بسياسة عدم الانتقام التي 

تحمي الأفراد الذين يبلغون عن المخاوف بحسن نية أو يشاركون في التحقيقات.

تُُشلكّل المساءلة الواضحة أساس فعالية هذا النهج، إذ يتحمل الرئيس التنفيذي 
المسؤولية الكاملة عن التنفيذ الفعال لميثاق أخلاقيات المهنة، في حين تتحمل 

إدارة حوكمة الشركة، مسؤولية التطوير والضمان والتحقق من الامتثال وفقاًً 
للمتطلبات المتفق عليها مع مجلس الإدارة. كما تشرف هذه الإدارة على التواصل 
والتدريب والتحقيق في المخالفات الفعلية أو المحتملة، وتقدم تحديثات منتظمة 
إلى لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة بشأن المخاطر والتدابير والمبادرات 

الحالية اللازمة لتخفيفها، مع تقديم تقارير إضافية عند الاقتضاء.

تتجاوز المعايير الأخلاقية نطاق القوى العاملة المباشرة في )سابك( لتشمل 
 سلسلة القيمة الأوسع، إذ يتعين على الموردين الالتزام بما ورد في "قواعد 
سلوك الموردين" الخاصة بشركة )سابك(، كما يتعين على العمال المؤقتين 

والمتعاقدين الالتزام بـ "ميثاق أخلاقيات العمل للموظفين المؤقتين" لدينا، 
وتعكس هاتان الوثيقتان المبادئ والمتطلبات الواردة في "ميثاق أخلاقيات 

المهنة" لشركة )سابك(.

 تتواصل )سابك( أيضاًً مع شركائها في الأعمال عبر البرامج الإلكترونية للتدريب 
على الامتثال للتوصل إلى فهم مشترك لأهم الموضوعات، مثل معايير العمل 

العادلة، ومكافحة الفساد، ومكافحة غسل الأموال. ومن خلال هذا النهج 
م، تسعى )سابك( إلى ترسيخ السلوك الأخلاقي بشكل متسق  المتكامل والمنظَّ�َ
عبر عملياتها وعلاقاتها، وتعزيز الحوكمة كركيزة أساسية لممارسات الأعمال 

المستدامة والمسؤولة.

2009

إطلاق ميثاق 
أخلاقيات المهنة

2010

تدريب عبر الإنترنت 
على الامتثال لجميع 

الموظفين

2011

برنامج الاستدامة 
الداخلي لقطاعات 

)سابك( حول العالم

2012

أول خطاب مُُقدم من الرئيس 
التنفيذي للانضمام إلى الميثاق 

العالمي للأمم المتحدة

2018

ميثاق أخلاقيات العمل 
للموظفين المؤقتين

2016

تحقيق مكانة متقدمة على 
مستوى الميثاق العالمي 
للأمم المتحدة

2015

تحديث برنامج التدريب 
على الامتثال لجميع 
الموظفين

2014

تقديم "قواعد سلوك 
الموردين"

2019

إصدار خارطة طريق أهداف 
التنمية المستدامة الخاصة 
بالأمم المتحدة

2021

برنامج تدريبي خاص بحقوق 
الإنسان للمقاولين والموزعين 

والموردين

2022

تأسيس الموقع 
الالكتروني لبرنامج حقوق 

الإنسان

2024

إطلاق النسخة 
الجديدة من ميثاق 

أخلاقيات المهنة

2025

إطلاق دورات التواصل في الشركات 
التابعة وتطوير لوحة بيانات لتتبع 

التقدم المُُحرز

مسيرتنا نحو تحقيق التميز على مستوى أخلاقيات العمل
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أبرز التطورات خلال العام 2025م
نت  نة التي تضمَّ�َ عززت الشركة جهود الامتثال من خلال حملات التواصل المُُحسَّ�َ

تذكيرات مرئية، ورسائل شهرية موجهة إلى القادة، وتحديث مجموعة أدوات 
القيادة الأخلاقية، وإطلاق حملة امتثال مخصصة في الصين.

واختارت الشركة أكثر من 50 سفيراًً جديداًً للنزاهة في منطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيا، وأطلقت برامج تدريب وتأهيل جديدة على مستوى الشركات التابعة 
والإدارات المركزية، حيث وصل عدد المشاركين في جلسات الامتثال إلى 150 

مشاركًاً عبر 13 شركة تابعة.

تم تعزيز مستوى الحوكمة والتواصل مع الأطراف ذات العلاقة من خلال التعاون 
الأوثق بين الإدارات الداخلية المركزية، بما في ذلك الموارد البشرية، والصحة والبيئة 
والسلامة والأمن، والأمن السيبراني، والمشتريات، والمبيعات، والتسويق، بما يضمن 

تقييم مخاطر الامتثال وإدارتها. كما تم تقديم تحديثات ربع سنوية منتظمة إلى 
لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة بشأن التقدم المحرز والمخاطر والتدابير 

اللازمة لتخفيفها، دون تحديد أي مخاطر كبيرة خلال العام 2025م.

وإضافة إلى أنشطة الامتثال الأساسية، استضافت )سابك( ورشتي عمل تفاعليتين 
في الرياض، بالشراكة مع مبادرة )بيرل(، بالتركيز على التنوع والشمولية والنزاهة 

في بيئة العمل لكبار قادة الأعمال. وهدفت تلك الجلسات إلى تعزيز الثقافات 
الشمولية، من خلال دراسة العلاقة بين الفساد والتنوع بين الجنسين، وتزويد 

المشاركين بمناهج عملية لترسيخ النزاهة في ثقافة الشركة وأنظمة الامتثال.

كما شاركت )سابك( في "فريق عمل النزاهة والامتثال" لمجموعة تواصل الأعمال 
)B20( في جنوب أفريقيا، وهي مبادرة تهدف إلى تطوير مستوى التوصيات التي 

تساعد على ترسيخ سلوكيات العمل المسؤولة ومكافحة الفساد في الأسواق 
وسلاسل القيمة العالمية. 

المؤشرات الرئيسة 

271
 عدد مخاوف الامتثال 

المُُبلغ عنها

95
 حالة انتهاك تخص الامتثال 

تم رصدها 

226
عدد عمليات التقصي والتحقيق 

التي تم إغلاقها

%99
 النسبة المئوية للتدريب 

المكتمل

%1
النسبة المئوية للتدريب غير 

المكتمل

9,000+
المشاركون في برامج التدريب 

المباشرة على الامتثال )بما في 
ذلك الأطراف الخارجية، والمقاولون، 

والدورات الخاصة التي تستهدف 
الموظفات(

نظرة عامة  |  الاقتصاد الدائري للكربون  |  النظم البيئية المستدامة  |  القوى العاملة والمجتمع  |  الصحة والسلامة  |  سلوكيات العمل
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 حوكمة الشركة 
تعد الحوكمة القوية جوهر نجاح )سابك(. فمن خلال 

ممارسة المساءلة الواضحة، والإشراف الاستراتيجي، 
واتباع أفضل ممارسات الحوكمة العالمية، فإننا ندعم 

مبدأ اتخاذ القرارات المسؤولة، ونبني ثقةًً طويلة 
الأمد مع الأطراف ذات المصلحة في أعمالنا.

الإطار العام لحوكمة الشركة

90
مجلس الإدارة

91
لجان مجلس الإدارة

104
الإدارة التنفيذية

111
المكافآت

115
المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

121
المراجعة الداخلية

122
الإقرارات

123

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 
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اغ، ودكتورمحمد القحطاني، ولوكريس دي رايدر، ودكتور فيصل الفقير، ودكتور راميش راماتشاندران. أعضاء مجلس الإدارة حسب الظهور من اليمين إلى اليسار: محمد السبيعي، ويوسف الزامل، وزياد المرشد، وعبدالرحمن الفقيه، وخالد الدّبّ
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العام لحوكمة الشركة الإطار 
تلتزم )سابك( بإتباع مبادئ وممارسات الحوكمة الرشيدة باعتبارها من أهم عوامل 
التمكين لتحقيق أهدافها، وتعزيز ممارسات القيادة الأخلاقية، وضمان المساءلة 

والشفافية والمعاملة العادلة للمساهمين. وتتوافق ممارساتنا في حوكمة 
 الشركة مع الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة عن الجهات الرقابية بما في 

 ذلك "هيئة السوق المالية"، كما تتماشى مع أفضل الممارسات المعتمدة 
دولياًً في هذا المجال. 

وقد تم إرساء إطار الحوكمة بموجب النظام الأساسي لشركة )سابك( ولوائح عمل 
مجلس الإدارة ولجانه، بما يدعم تحقيق قيمة مضافة على المدى الطويل، وتعزيز 
الة على الشركة على جميع مستوياتها. وتشمل  الاستدامة، وضمان الرقابة الفعَّ�َ

المكونات الرئيسة لهذا الإطار حوكمة مجلس الإدارة، وسياسات الشركة، وأنظمة 
الرقابة الداخلية، وإشراك الأطراف ذات المصلحة، وقياس الأداء.

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن تحديد أهداف )سابك( وقيمها 
وتوجهها الاستراتيجي، وضمان مواءمة هذه العناصر مع ثقافة الشركة، فضلًاً عن 

مراجعتها وتحديثها بشكل دوري عند الحاجة. وتتولى الإدارة التنفيذية مسؤولية 
ضمان تخصيص الموارد الكافية لتحقيق أهداف الشركة. 

ويتألف غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء المستقلين وغير التنفيذيين، بما 
الة على الإدارة، دعماًً  يضمن الفصل الواضح بين المسؤوليات ويعزز الرقابة الفعَّ�َ

 لممارسات الحوكمة الرشيدة. كما يتم تنفيذ إجراءات تقييم منتظمة لقياس 
 فعالية أداء مجلس الإدارة، و درجة تنوع أعضائه، ومدى كفاية مهاراتهم 

وخبراتهم الجماعية.

عيد تشكيل مجلس الإدارة ولجانه حسب النظام في  عقب انتهاء دورته السابقة، أُ�ُ
أبريل 2025م. وتمتد الدورة الجديدة لمدة ثلاث سنوات، ويأتي ذلك تماشياًً مع 

الة.  التزام )سابك( بالتجديد الدوري لمجلس الإدارة وتطبيق ممارسات الحوكمة الفعَّ�َ
كما تعكس التعيينات الجديدة في مجلس الإدارة مبادئ الحوكمة الرشيدة، والتنوع، 

ومواءمة تشكيل المجلس مع الأهداف الاستراتيجية للشركة. 

وفي عام 2025م، اعتمد مجلس الإدارة مراجعات سياستي إدارة المخاطر، والأمن 
السيبراني، بما يُُسهم في تعزيز القدرة على إدارة استمرارية الأعمال وترسيخ 
ممارسات إدارة المخاطر في عملية صنع القرار. كما تخضع مجموعة أخرى من 

سياسات الشركة حالياًً للمراجعة، ومن المقرر عرضها على مجلس الإدارة خلال 
العام 2026م. يلتزم مجلس الإدارة بالمراجعة والتطوير المستمرين لجميع 
سياسات الشركة، بما يضمن فاعلية ونزاهة إطار الحوكمة لشركة )سابك(.

كما تم إعداد السياسات الرئيسة لشركة )سابك(، والتي تشمل سياسات ميثاق 
أخلاقيات المهنة والموارد البشرية، بما يرسخ أعلى معايير ممارسات الأعمال ويدعم 
ن الموظفين من التعبير  نجاح الشركة. وتتضمن هذه السياسات إجراءات واضحة تُُمّكّ

عما لديهم من مخاوف والإبلاغ عن أي مخالفات محتملة، مما يعزز ثقافة النزاهة 
والمساءلة. 

وتتماشى سياسات المكافآت بشكل وثيق مع غايات )سابك( وقيمها. وقد تم إعداد 
هذه السياسات وفق إجراءات رسمية وشفافة، مع كفالة ممارسة التقدير الحُُر في 

تحديد نتائج المكافآت.

وتخضع نظم الرقابة الداخلية وإطار إدارة المخاطر في الشركة للمراجعة والتطوير 
المستمرين تحت إشراف لجنة المراجعة. كما تضمن إجراءات المراجعة الشفافة 

والصارمة الحفاظ على نزاهة البيانات المالية لشركة )سابك(. 

يُُعد إشراك الأطراف ذات المصلحة أيضاًً من المبادئ الأساسية للشركة، حيث يُُنظر إلى 
مصالح الزبائن والمستثمرين والموظفين والهيئات الرقابية والمجتمعات والحكومات 

والموردين بعين الاعتبار في عمليات اتخاذ القرار. كما يتضمن إطار الحوكمة في 
)سابك( آليات شاملة لقياس الأداء والرقابة.  

مسؤوليات مجلس الإدارة
يتولى مجلس الإدارة في المقام الأول مسؤولية صياغة استراتيجية الشركة 
وتوجيهها والإشراف على تنفيذها، بما يضمن حماية مصالح الأطراف ذات 

المصلحة وسير أعمال الشركة على نحو فعال وأخلاقي يحقق الامتثال. كما يضطلع 
المجلس مُُجتمِِعاًً بالإشراف على المهام الرئيسة، بما في ذلك هيكل رأس المال، 

والأداء المالي، والتقارير، والمراجعة، والضوابط الداخلية، والامتثال التنظيمي، 
وعلاقات الأطراف ذات المصلحة، وحوكمة الشركة، وإدارة المخاطر، والاستدامة، 

إضافة إلى تعيين الأعضاء وتقييم أداء المجلس ولجانه. ويتحمل المجلس 
الة   المسؤولية أمام المساهمين عن تحقيق القيمة من خلال الإدارة الفعَّ�َ

للعمليات التشغيلية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية*.

* مسؤوليات المجلس ومهامه موضحة بالتفصيل في    لائحة عمل مجلس الإدارة.

المساهمون

الرئيس التنفيذي

أعضاء مجلس الإدارة

التأكيدات والضمانات الإدارية 

المساءلةالتفويض 

 لجنة 
الاستثمار 

 لجنة المكافآت 
والترشيحات 

المراجعة الداخلية 

 لجنة 
المراجعة

لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة 
والصحة والسلامة والأمن

https://www.sabic.com/en/Images/Board%20Charter_tcm1010-12422.pdf
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السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية
	z عضو لجنة الاستثمار في صندوق

الاستثمارات العامة
	z عضو لجنة رؤساء مجالس الإدارات

للمنتدى الاقتصادي العالمي
	z عضو مجلس محافظي معهد 

 مجالس الإدارات في دول مجلس 
التعاون الخليجي

	z عضو المجلس الاستشاري لجائزة الملك
عبد العزيز للتميز

المناصب السابقة
	z النائب الأعلى لرئيس الشركة للشؤون

 المالية والاستراتيجية والتطوير في 
شركة أرامكو السعودية

	z المراقب المالي في شركة أرامكو
السعودية

	z المدير التنفيذي للخزينة في شركة
أرامكو السعودية

	z مدير إدارة تطوير المشاريع المشتركة
والدعم في شركة أرامكو السعودية

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z رئيس التكرير والكيميائيات والتسويق في

شركة أرامكو السعودية
	zرئيس مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة
	zرئيس مجلس إدارة شركة موتيفا إنتربرايزز
	z رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية توتال للتكرير والبتروكيماويات 
)ساتورب(

	zعضو مجلس إدارة شركة إس أويل
	z عضو مجلس إدارة شركة التعدين العربية

السعودية )معادن(
	z عضو مجلس إدارة شركة وادي الظهران

للتقنية
	z عضو مجلس إدارة غرفة التجارة الثنائية

الأمريكية العربية

	z مدير إدارة تحليل الأعمال في 
أرامكو السعودية

	z المدير المنتدب لشركة البترول 
السعودي في طوكيو اليابانية

	z عداًٍ من المناصب المهمة في 
شركات تملكها أرامكو السعودية في 

لندن ونيويورك
	z الرئيس والمدير التنفيذي لشركة 

البترول السعودي العالمية

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية للتطوير )سادكو(
	z رئيس مجلس إدارة شركة وصاية 

العالمية للاستثمار )وصاية(
	z عضو مجلس إدارة شركة بينجرانج

بتروكيميكال إس دي إن. بي إتش دي
	z عضو مجلس إدارة شركة بينجرانج 

ريفايننغ إس دي إن. بي إتش دي

	z عضو فخري في الجمعية الدولية
لمهندسي البترول

	z عضو الأكاديمية الوطنية الأمريكية
للهندسة

المناصب السابقة
	z نائب الرئيس التنفيذي للتنقيب والإنتاج

في شركة أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس للتخطيط المؤسسي في

شركة أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس لشؤون شركة أرامكو

السعودية
	z نائب الرئيس لهندسة البترول والتطوير

في شركة أرامكو السعودية
	z المدير التنفيذي لهندسة البترول

والتطوير في شركة أرامكو السعودية
	z كبير مهندسي البترول في شركة 

أرامكو السعودية
	z رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

لشركة أرامكو سيرفيس كمبني في 
تكساس بالولايات المتحدة

	z عضو مجلس إدارة شركة صدارة
للكيميائيات

	z عضو مجلس إدارة شركة أرلانكسيو
هولدنغ بي في

	z عضو مجلس إدارة شركة فوجيان 
للتكرير والبتروكيميائيات

	z.عضو مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية لزيوت الأساس )لوبريف(
	z عضو مجلس إدارة شركة خطوط 

أنابيب البترول العربية )سوميد(

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة مصفاة أرامكو

السعودية الجبيل )ساسرف(
	z عضو مجلس إدارة شركة بينجرانج

بتروكيميكال إس دي إن. بي إتش دي
	z عضو مجلس إدارة شركة بينجرانج

ريفايننغ إس دي إن. بي إتش دي
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية لتقنيات التنقيب والإنتاج
	z عضو مجلس إدارة الاتحاد الخليجي

للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(
	z عضو مجلس إدارة شركة تطوير مدينة

الملك سلمان للطاقة )سبارك(
	z عضو مجلس إدارة الجمعية الدولية

لمهندسي البترول
	z عضو مجلس إدارة الشركة العربية

للجيوفيزياء والمساحة )أركاس(

خالد الدباغ
بكالوريوس الهندسة الصناعية، شهادة الإدارة التنفيذية

رئيس مجلس الإدارة ، عضو غير تنفيذي.

د. محمد القحطاني
بكالوريوس وماجستير ودكتوراه في علوم هندسة البترول

نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي

 

 مجلس الإدارة 
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z رئيس مجلس إدارة شركة سابك

للمغذيات الزراعية
	z رئيس مجلس إدارة شركة نساند

للاستثمار™
	z رئيس مجلس إدارة الاتحاد الخليجي

للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(
	z رئيس وفد المملكة لمجموعة تواصل

الأعمال )B20( إلى جنوب إفريقيا
	z رئيس مجلس اللجنة السعودية لمصنعي

البتروكيماويات
	z عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للتجارة

الخارجية
	zعضو مجلس الاستثمار السعودي
	zعضو مجلس إدارة منتدى بواو الآسيوي
	z عضو مجلس الأعمال العالمي للمنتدى

الاقتصادي العالمي
	zعضو مجلس الهيدروجين العالمي

	z عضو مجلس إدارة المجلس الدولي
للاتحادات الكيميائية.

	z عضو مجلس إدارة الهيئة العامة
للموانئ 

المناصب السابقة
	z نائب الرئيس التنفيذي للبتروكيماويات 

في شركة سابك
	z نائب الرئيس التنفيذي للكيماويات

المتخصصة في شركة سابك
	z نائب الرئيس التنفيذي للبوليمرات 

في شركة سابك
	zرئيس شركة ينساب

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	zرئيس مجلس إدارة شركة بتروكيميا
	zرئيس مجلس إدارة شركة صدف
	zرئيس مجلس إدارة شركة ابن سينا
	zرئيس مجلس إدارة شركة شروق
	zرئيس مجلس إدارة شركة ينبت
	zرئيس مجلس إدارة شركة كيميا
	zرئيس مجلس إدارة شركة ساماك

عبد الرحمن الفقيه
ماجستير إدارة الأعمال، بكالوريوس الهندسة الكيميائية

الرئيس التنفيذي للشركة والعضو التنفيذي في مجلس الإدارة

 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z النائب التنفيذي للرئيس وكبير الإداريين

الماليين في شركة أرامكو السعودية
	z رئيس مجلس إدارة شركة وصاية العالمية

للاستثمار )وصاية(
	z عضو مجلس إدارة شركة الحلول الرقمية

المتكاملة العالمية

المناصب السابقة
	z النائب الأعلى للرئيس للاستراتيجية

والتطوير في شركة أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس للوقود وزيوت التشحيم في

شركة أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس للأعمال الدولية في شركة

أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس للنمو والتكامل في قطاع

التكرير والكيميائيات والتسويق في 
شركة أرامكو السعودية

	z المدير التنفيذي لتطوير الأعمال الجديدة
في شركة أرامكو السعودية

	z المدير العام لتطوير الصفقات في 
شركة أرامكو السعودية

	z مدير التخطيط الاستراتيجي في شركة
أرامكو السعودية

	z مدير إدارة تحليل الاقتصاد والطاقة 
في شركة أرامكو السعودية

	z مدير إدارة معمل تكرير سوائل الغاز
الطبيعي في ينبع، شركة أرامكو 

السعودية
	z مدير إدارة تحليل الأعمال في شركة

أرامكو السعودية
	z مدير تنفيذي في شركة أرامكو

السعودية آسيا المحدودة

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	zعضو مجلس إدارة شركة اس أويل
	zعضو مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

للكيميائيات )ايه سي سي(
	z عضو مجلس إدارة شركة صدارة

للكيميائيات )صدارة(
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو 

أوفرسيز بي في
	z عضو مجلس إدارة الشركة العربية

السعودية للاستثمارات الصناعية )دُسر(

	z عضو مجلس إدارة شركة خدمات أرامكو
)ايه اس سي(

	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو
السعودية آسيا المحدودة )ساك(

	z عضو مجلس إدارة شركة أرلانكسيو
هولدنغ بي في

	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو
السعودية للتطوير )سادكو(

	z عضو مجلس إدارة شركة التصنيع
وخدمات الطاقة )طاقة(

	z عضو مجلس إدارة شركة موتيفا 
إنتربرايزز المحدودة

	z عضو مجلس إدارة مركز أرامكو السعودية
لمشاريع ريادة الأعمال )واعد(

	z عضو مجلس إدارة الشركة السعودية
المحدودة للتكرير )اس آر آي(

	z عضو مجلس إدارة شركة التسهيلات
للتسويق )سهل(

	z عضو مجلس إدارة الشركة العالمية
للصناعات البحرية

	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو
لوبريكانتس آند ريتيل

	z عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية
للمدن الصناعية ومناطق التقنية )مُدن(

زياد المرشد
ماجستير إدارة الأعمال، بكالوريوس الهندسة الكيميائية

عضو مجلس الإدارة ، عضو غير تنفيذي

 

	z رئيس مجلس إدارة شركة سابك إس 
كيه نكسيلين

	z رئيس مجلس إدارة شركة تنمية ساحل
الخليج الأمريكي

	z رئيس مجلس إدارة شركة سابك فوجيان
	zنائب رئيس مجلس إدارة شركة ابن زهر
	zعضو مجلس إدارة شركة الرازي
	zعضو مجلس إدارة شركة سابك 

كابيتال بي في
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	zعضو مجلس إدارة شركة حلول المياه

المناصب السابقة
	z مستشار معالي وزير الطاقة والصناعة

والثروة المعدنية؛ ورئيس مشروع 
الاستراتيجية الوطنية للصناعة

	z المستشار الأعلى لنائب رئيس مجلس
الإدارة وللرئيس التنفيذي في سابك

	z نائب الرئيس التنفيذي للإستراتيجيات
والتخطيط في سابك

	z نائب الرئيس التنفيذي للكيماويات 
في سابك

	zنائب الرئيس التنفيذي للأسمدة في سابك
	zنائب الرئيس للتسويق في سابك
	z المدير العام للشركة السعودية لتسويق

الأسمدة )سنابك(
	zمدير تسويق الكيماويات في سابك
	z مدير عمليات التصنيع )إنتاج الإيثيلين

بالتكسير الحراري(، في الشركة السعودية 
للبتروكيماويات )صدف(

	z مهندس عمليات التصنيع في شركة
شل للكيماويات

	zمهندس كيميائي في سابك
	z عدداً من المناصب الإدارية العامة الأخرى

يوسف الزامل
بكالوريوس الهندسة الكيميائية

عضو مجلس الإدارة، عضو مستقل

 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z النائب الأعلى للرئيس لتحويل السوائل إلى

كيميائيات في شركة أرامكو السعودية
	z رئيس مجلس الإدارة في شركة أرلانكسيو

هولندنغ بي في
	z رئيس مجلس إدارة شركة مصفاة أرامكو

السعودية موبيل المحدودة )سامرف(
	z عضو مجلس إدارة شركة مصفاة ينبع

أرامكو سينوبك )ياسرف(
	z عضو مجلس إدارة الإتحاد الخليجي

للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(
	z عضو مجلس أمناء المعهد الوطني

للتدريب الصناعي

المناصب السابقة
	z الرئيس التنفيذي لشركة صدارة

للكيميائيات )صدارة(
	z نائب الرئيس لمصفاة رأس تنورة في

شركة أرامكو السعودية
	z مدير إدارة العمليات بمصفاة رأس تنورة

في شركة أرامكو السعودية
	z مدير إدارة الهندسة بمصفاة رأس تنورة

في شركة أرامكو السعودية
	z مدير مركز البحوث والتقنية في شركة

أرامكو السعودية
	z مدير برامج التكرير والمعالجة والتسويق

والبحث والتطوير الإستراتيجي في شركة 
أرامكو السعودية

	z مدير عمليات النفط في شركة أرامكو
السعودية

د. فيصل الفقير
ماجستير ودكتوراه في علوم وهندسة المواد، بكالوريوس الهندسة الكيميائية

عضو مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة صدارة

للكيميائيات )صدارة(

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة الصحراء

العالمية للبتروكيماويات )سبكيم(
	z عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية

للصناعات
	zعضو مجلس إدارة شركة الإنماء للاستثمار
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة

ميغفين أدفايزرز بالولايات المتحدة 
الأمريكية

	z عضو استشاري في مجلس إدارة
مجموعة سانمار

المناصب السابقة
	z الرئيس التنفيذي لمؤسسة منديرو

 للأعمال الخيرية، وقائد مبادرة 
"لا للنفايات البلاستيكية"

	z الرئيس التنفيذي لشركة ايكويت
للبتروكيماويات بالكويت

	zالرئيس التنفيذي لشركة مي غلوبال بدبي
	zرئيس شركة داو كيميكال بالهند
	z مدير التخطيط الاستراتيجي في شركة

داو كيميكال

د. رامش راماشندران 
 دكتوراه وماجستير الهندسة الكيميائية، وماجستير إدارة الأعمال 

)تخصص مالية( وبكالوريوس الهندسة )تخصص إنتاج( 
عضو مجلس الإدارة، عضو مستقل

 

تاريخ الالتحاق10 أبريل 2025م

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z عضو مجلس إدارة شركة مجمّع واحة

الأعمال لجامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن( )ورئيس لجنة المراجعة 

والمخاطر والحوكمة(
	z عضو لجنة المراجعة والمخاطر في 

شركة وصاية للاستثمار )وصاية(
	z عضو لجنة المراجعة والمخاطر في 

شركة العليان القابضة
	z عضو مجلس أمناء مؤسسة تكافل

الخيرية )ورئيس لجنة المراجعة( 
	z عضو لجنة المراجعة في شركة البنك

السعودي الفرنسي 

المناصب السابقة
	z كبير المسؤولين التنفيذيين للمراجعة

في شركة أرامكو السعودية 
	z مساعد مراقب مالي في شركة 

أرامكو السعودية
	z مدير قسم محاسبة العمليات في 

شركة أرامكو السعودية
	z مراجع حسابات عام مُساعد في 

شركة أرامكو السعودية

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة في شركة تنامي

العربية
	z عضو لجنة المراجعة والمخاطر في شركة

خدمات الملاحة الجوية السعودية 
	z عضو لجنة المراجعة والمخاطر في المركز

السعودي لكفاءة الطاقة

محمد السبيعي 
ماجستير إدارة الأعمال )تخصص المحاسبة(، وبكالوريوس إدارة الأعمال، شهادة برنامج الإدارة التنفيذية ، شهادة مراجع داخلي مُُعتمد

عضو مجلس الإدارة، عضو مستقل  

 

تاريخ الالتحاق 10 أبريل 2025م

	z رئيس لجنة المراجعة والمخاطر في 
شركة مطارات الرياض

	z عضو لجنة المراجعة، شركة اتحاد 
اتصالات )موبايلي(

	z رئيس لجنة المراجعة، لأوقاف جامعة
الملك فهد للبترول والمعادن

	z رئيس مجلس إدارة جمعية مكافحة
الاحتيال السعودية

	z عضو لجنة المراجعة في الهيئة 
العامة للموانئ

	z عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية
للمراجعين الداخليين )عضو مؤسس(

	z عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة
بشركة إس أويل، كوريا 

	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو 
لأعمال الخليج

	z ،عضو لجنة المراجعة واللجنة التنفيذية
شركة عمليات الخفجي المشتركة

	z عضو مجلس إدارة شركة مداد لحلول
المكاتب )ورئيس لجنة المراجعة(

	z عضو مجلس إدارة شركة اكتمال 
الرياضية )ورئيس لجنة المراجعة(

	zرئيس شركة داو كيميكال بكندا
	z مدير شركة داو هيدروكربون في

هيوستن بالولايات المتحدة الأمريكية
	z عدة مناصب في مجال البحث والتسويق

في شركة داو كيميكال 

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة ماتر بكندا

  لجنة المراجعة      لجنة المكافآت والترشيحات      لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن      لجنة الاستثمار     
 الدائرة الممتلئة: رئيس اللجنة    الدائرة المجوفة: عضو اللجنة
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z مستشار أعلى للاستثمار الرأسمالي 

في شركة إيميرالد فينشرز 
	z عضو مجالس إدارة ورئاسة لجان في 

عدد من الشركات الناشئة
	z عضو مجالس إدارة ورئاسة لجان في 

عدد من الشركات العامة والخاصة
	z رئيس لجنة الاستدامة بشركة سيكا 

إيه جي
	z رئيس لجنة الترشيحات والحوكمة 

في شركة أمكور
	zعضو لجنة التعويضات في شركة أمكور
	z عضو لجنة الحوكمة والاستدامة في

شركة ترونوكس
	z عضو لجنة التعويضات في شركة 

كويكر هوتون
	z عضو لجنة الاستدامة في شركة 

كويكر هوتون

المناصب السابقة
	z نائب الرئيس التنفيذي للبولي أوليفينات

ورئيس قسم التقنية في مجموعة 
بورياليس

	z نائب الرئيس والمدير العام لوحدة 
 أعمال إضافات المطاط في شركة 

إيستمان كيميكال
	z الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية في

شركة إيستمان كيميكال
	z المدير العام ومدير التسويق العالمي

في شركة داو كيميكال، سويسرا
	z مدير التخطيط الاستراتيجي في شركة

روم آند هاس )داو كيميكال(، سويسرا
	z عدداً من الأدوار القيادية في إدارة

الأعمال والمبيعات والتسويق والقيادة 
الفنية التجارية في شركة داو كورنينغ 

)بلجيكا وفرنسا والصين(

لوكريس دي رايدر
ماجستير هندسة البوليمرات والمُُركبات، وماجستير هندسة المواد والمعادن، والتعليم التنفيذي في إدارة الأعمال

عضو مجلس الإدارة، عضو غير تنفيذي 

 

تاريخ الالتحاق: 10 أبريل 2025م

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	zعضو مجلس إدارة شركة بروج
	zعضو مجلس إدارة شركة فوباك
	zنائب رئيس جمعية البلاستيك الأوروبية

  لجنة المراجعة      لجنة المكافآت والترشيحات      لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن      لجنة الاستثمار     
 الدائرة الممتلئة: رئيس اللجنة    الدائرة المجوفة: عضو اللجنة
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	zالرئيس التنفيذي لشركة الخليج للتموين
	z الرئيس التنفيذي لشركة أبناء عبد الله

العلي المنجم
	zعضو مجلس إدارة بنك الرياض

المناصب السابقة
	z مساعد المحافظ للشؤون التأمينية

بالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
	z مدير عام التخطيط والتطوير بالمؤسسة

العامة للتأمينات الاجتماعية

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية

للرعاية الصحية
	zعضو مجلس إدارة شركة جرير للتسويق
	z.عضو مجلس إدارة شركة كلارينت
	zعضو مجلس إدارة شركة عمل المستقبل
	zعضو مجلس إدارة شركة مُدد الأعمال

نادر الوهيبي
ماجستير نظام الحماية الاجتماعية، بكالوريوس التأمين

عضو مجلس الإدارة، عضو مستقل

انتهت عضويته في المجلس في 9 أبريل 2025م 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	zالرئيس التنفيذي لشركة إنفاليور

المناصب السابقة
	zالرئيس التنفيذي لشركة سينثومير
	z الرئيس التنفيذي لشركة إينيوس أوليجينز

آند بوليمرز يوروب
	zالرئيس التنفيذي لشركة إي في سي

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	zعضو مجلس إدارة شركة كلارينت
	z عضو مجلس إدارة مجموعة إينيوس

أوليفنيس
	zعضو مجلس إدارة شركة إي في سي
	z عضو مجلس إدارة شركة بيترونيوس

ريفايننغ
	zعضو مجلس إدارة شركة إينيوس فينول
	zعضو مجلس إدارة شركة ستيروليوشن
	z عضو مجلس إدارة شركة إينيوس كلور

فينيلز
	z عضو مجلس إدارة شركة إينيوس أوليجينز

آند بوليمرز يوروب

كاليم ماكلين
بكالوريوس الكيمياء

عضو مجلس الإدارة، عضو مستقل

انتهت عضويته في المجلس في 9 أبريل 2025م

2025م 9 أبريل  أعضاء انتهت عضويتهم في مجلس الإدارة ولجانه في 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z رئيس لجنة المراجعة بجامعة الملك 

عبد العزيز
	z رئيس لجنة الحوكمة بجامعة الملك 

عبد العزيز
	z رئيس لجنة إدارة المخاطر بجامعة 

الملك عبد العزيز
	z رئيس لجنة الاستثمار بجامعة الملك 

عبد العزيز
	zعضو مجلس إدارة شركة ريمات الرياض
	z عضو مجلس إدارة شركة هرفي

للخدمات الغذائية

المناصب السابقة
	z محافظ المؤسسة العامة للتأمينات

الاجتماعية
	zمحافظ المؤسسة العامة للتقاعد
	z مدير عام مصرفية شبكة الفروع 

ببنك الإنماء
	z عدة مناصب في مجموعة سامبا 

المالية

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	zعضو مجلس إدارة شركة طيبة القابضة
	z عضو مجلس إدارة شركة أعمال المياه

والطاقة الدولية )أكواباور(
	z عضو مجلس إدارة شركة الشيكات

السياحية السعودية
	zعضو مجلس إدارة بنك الرياض
	zعضو مجلس إدارة شركة رزا العقارية
	z رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية

للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية 
)سبيماكو(

	z رئيس مجلس إدارة الشركة التعاونية
للاستثمارات العقارية

	zرئيس مجلس إدارة شركة اسما كابيتال
	zرئيس مجلس إدارة شركة الدمام فارما
	zعضو مجلس إدارة شركة عمل المستقبل
	z عضو مجلس إدارة شركة الاتصالات

السعودية )اس تي سي(

 محمد النحاس
بكالوريوس المحاسبة، شهادة الإدارة التنفيذية للأعمال

عضو مجلس الإدارة ، عضو غير تنفيذي

انتهت عضويته في المجلس بتاريخ 9 أبريل 2025م
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z نائب الرئيس الأعلى والمراقب المالي 

في شركة أرامكو السعودية
	z عضو مجلس إدارة شركة أرلانكسيو

هولدنغ بي في
	z عضو مجلس إدارة شركة مدينة 

الطاقة للتطوير
	z عضو مجلس إدارة شركة موتيفا 

إنتربرايزز المحدودة.
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

السعودية المحدودة للتطوير
	z مٌحافظ معهد أعضاء مجالس الإدارات

في دول مجلس التعاون الخليجي

المناصب السابقة
	z مساعد المراقب المالي في شركة

أرامكو السعودية 
	z المدير العام لقطاع تطوير الصفقات 

في شركة أرامكو السعودية
	z مدير إدارة التخطيط والأداء في شركة

أرامكو السعودية

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة باندلوود

كوربوريشن

بسام عسيري
ماجستير في إدارة الأعمال، بكالوريوس الهندسة الكهربائية

عضو لجنة المراجعة من خارج مجلس الإدارة 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	zمستشار مالي مستقل

المناصب السابقة
	z شريك أعلى للمراجعة بشركة برايس

ووترهاوس كوبرز في المملكة العربية 
السعودية

	z شريك مراجعة بشركة برايس ووترهاوس
كوبرز في هولندا

	z شريك مراجعة بشركة برايس ووترهاوس
كوبرز في جنوب إفريقيا

	z شريك مراجعة بشركة برايس ووترهاوس
كوبرز في نيجيريا

فلهلموس جانسون
ماجستير الاقتصاد، الزمالة في المحاسبة القانونية

عضو لجنة المراجعة من خارج مجلس الإدارة

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
–

السير الذاتية لأعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة  
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z النائب الأعلى للرئيس للتكرير والمعالجة

والتسويق في شركة أرامكو السعودية
	z عضو لجنة المراجعة بشركة 

أرامكو للتجارة
	z عضو لجنة المراجعة بشركة

أرامكو السعودية توتال للتكرير 
والبتروكيماويات )ساتورب(

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى
	z نائب الرئيس التنفيذي لعمليات لتطوير

وتعويضات المديرين التنفيذيين بشركة 
بشركة السعودية

	z عضو لجنة الترشيح والمكافآت المنبثقة
عن مجلس إدارة صندوق الاستثمارات 

العامة
	z أمين لجنة التعويضات المنبثقة عن

مجلس إدارة شركة أرامكو السعودية

المناصب السابقة
	z نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

لقطاع التنقيب في شركة شل بي إل 
سي، والنائب الأعلى للرئيس في شركة 

كونفينشنال أويل أند غاز
	z مدير الشؤون المالية لقطاع التكرير

والمعالجة والتسويق في شركة شل 
بي ال سي في أوروبا وإفريقيا والشرق 

الأوسط وروسيا
	z عدة مناصب مالية مهمة في شركة

شل بي إل سي على مستوى أوروبا 
وإفريقيا والشرق الأوسط والشرق 

الأقصى

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
	z عضو مجلس إدارة شركة بروناي شل

بتروليوم
	z عضو مجلس إدارة شركة تنمية نفط

عمان
	zعضو مجلس إدارة شركة شل كازاخستان
	z عضو مجلس إدارة شركة شل فيفو

لوبريكانتس
	zعضو مجلس إدارة شركة شل مصر

المناصب السابقة
	z مدير إدارة تطوير وتعويضات المديرين

التنفيذيين بشركة أرامكو السعودية. 
	z أخصائي، تعويضات المديرين التنفيذيين

شركة أرامكو السعودية. 
	z شريك أعمال أعلى للموارد البشرية

بقطاع التنقيب والإنتاج، بشركة أرامكو 
السعودية. 

	z ،مدرب إداري، مركز تقييم القيادة
بشركة أرامكو السعودية. 

	z عدداً من المناصب الاستشارية العليا
مع شركة كورن فيري، وشركات أخرى في 

استراليا وأوروبا والشرق الأوسط. 

رالف ويتزلز
 ماجستير العلوم في الاقتصاد المالي، ماجستير قانون الضرائب، بكالوريوس إدارة 
 الأعمال دورات تدريبية تنفيذية من معهد )إنسياد( والمعهد الدولي للتنمية 

الإدارية )آي إم دي( في لوزان، سويسرا
عضو لجنة المراجعة من خارج مجلس الإدارة

THOMAS PALMER
 ماجستير علم النفس المهني، وبكالوريوس )مع مرتبة الشرف( في علم 

النفس المهني البرنامج التنفيذي لإدارة الأعمال )جامعة ستانفورد( 
عضو لجنة المكافآت والترشيحات من خارج مجلس الإدارة

تاريخ الالتحاق:10 أبريل 2025م 

العضويات السابقة في مجالس الإدارة
–
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)التشكيل والاستقلالية والتنوع وحضور الاجتماعات( نظرة عامة 

لدى )سابك( مجلس إدارة يتكون من تسعة أعضاء أغلبهم غير تنفيذيين، بينهم 
أعضاء مستقلون، ويتمتع مجلس إدارة )سابك( بعدد مناسب من الأعضاء، كما 

يتمتع بالمزي�جٍٍٍ المثالي من المهارات والخبرات لإدارة شؤون الشركة وأعمالها. في 
10 أبريل 2025م، بدأ المجلس دورته الجديدة، البالغ أمدها ثلاث سنوات، بتشكيل 
جديد ضم ثلاثة )3( أعضاء جُُدد، من بينهم امرأة. ويأتي التشكيل الجديد في إطار 

تعزيز تنوع المجلس وتوازن مهاراته. 

يتسم مجلس إدارة )سابك( بتنوع أعضائه من حيث المؤهلات الأكاديمية، والتنوع 
مر وطول مدة العضوية. ينحدر  الثقافي، والخبرات، والتخصصات، والجنسيات، وال�عُُُ

أعضاء مجلس إدارة )سابك( من مناطق جغرافية مختلفة، تشمل المملكة العربية 
السعودية، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية، وسويسرا، إلى جانب 

ثلاثة )3( أعضاء من خارج المجلس يعملون في لجان المجلس، من هولندا وأستراليا. 
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كما في 31 ديسمبر 2025م، يتألف المجلس من الأعضاء التاليين:

الخبرة بالأعمالالدراية والمعرفة الفنيةالجنسيةالعمرذكر/أنثيالاسم
الدولية

العضوياتالفئة مدة العضوية
في الشركات

الأخرى* تاريخ الالتحاق
بالمجلس

عدد
السنوات

1غير تنفيذي<5يونيو 2020المالية، الإدارة، الاستراتيجية، التخطيط، المبيعات والتسويقالسعودية64ذكرخالد الدباغ

2غير تنفيذي<3أبريل 2022مجال عمل الشركة، الطاقة، التخطيط المؤسسيالسعودية60ذكرد. محمد القحطاني

1تنفيذي<2مارس 2023مجال عمل الشركة )الكيماويات(، الإدارة، تطوير الأعمالالسعودية63ذكرعبد الرحمن الفقيه

–مستقل<3أبريل 2022التصنيع، التخطيط الاستراتيجي، تطوير الأعمال والاستثمارالسعودية73ذكريوسف الزامل

الولايات المتحدة 66ذكرد. رامش راماشندران
الأمريكية

 القيادة، التخطيط الاستراتيجي، الاستدامة، الاستشارات الاستراتيجية للأعمال، الكيمياء، 
–مستقل>1أبريل 2025خبرة رئيس تنفيذي

1مستقل>1أبريل 2025إدارة المخاطر، حوكمة الشركات، المالية، المراجعة الداخليةالسعودية68ذكرمحمد السبيعي

–غير تنفيذي<5يونيو 2020مجال عمل الشركة، المالية، التصنيع، تطوير الأعمال، التخطيط الاستراتيجي، الأعمال الدوليةالسعودية52ذكرزياد المرشد

 التكرير والمعالجة في قطاع النفط والغاز، الصناعات الكيمياوية والبتروكيماوية والصناعات السعودية54ذكرد. فيصل الفقير
–غير تنفيذي<2سبتمبر 2023ذات الصلة، توليد الطاقة وتقديم خدماتها، خدمات البحث والتطوير

قطاع البتروكيماويات العالمي، الكيماويات المتخصصة، قطاع المواد، القيادة في مجال الأعمال، سويسرا58أنثىلوكريس دي رايدر
ز التجاري، التقنية والابتكار، الاستدامة والممارسات البيئية  التخطيط والتحول الاستراتيجي، التمّيّ

5غير تنفيذي>1أبريل 2025والاجتماعية والحوكمة، الكفاءة التنظيمية

1غير تنفيذي<9سبتمبر 2016المالية، التدريب، الاستثمار، شؤون التقاعد، البنوك، الإدارة، تطوير الأعمالالسعودية63ذكرمحمد النحاس)1(

1مستقل<7أبريل 2018إدارة المخاطر، الحماية الاجتماعية، التأمين، التخطيط والتطويرالسعودية46ذكرنادر الوهيبي)1(

–مستقل<8أكتوبر 2017مجال عمل الشركة )الكيماويات(، الإدارةبريطانيا62ذكركاليم ماكلين)1(

* في شركات المساهمة المدرجة في السوق المالية
)1( انتهت عضويته في مجلس الإدارة ولجانه بتاريخ 9 أبريل 2025م
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أعضاء لجان )سابك( من خارج مجلس الإدارة
يحق لعضو لجان )سابك( من خارج مجلس الإدارة ممارسة كافة المسؤوليات والحقوق والصلاحيات، بما في ذلك التصويت، ويتمتع بالاستقلالية التامة عن إدارة )سابك(.

خبرة بالأعمال الخبرة الجنسية السنالجنسعضو فيالاسم 
الدولية

عدد 
السنوات 

العضويات في 
الشركات الأخرى  

الشؤون المالية، والمراجعة، والتقارير هولندي65ذكرلجنة المراجعة فلهلموس جانسون
–<3الخارجية، وإدارة المخاطر، والحوكمة

الشؤون المالية، والتخطيط ومتابعة سعودي 57ذكرلجنة المراجعة بسام عسيري 
الأداء، والتقارير المالية، والحوكمة 

–>3والضبط

الشؤون المالية، والمحاسبة، والقانون هولندي 53ذكرلجنة المراجعة رالف ويتزلز
)الضرائب(، وخبرات المشاريع المشتركة، 

وأخلاقيات العمل والامتثال، وتقنية 
المعلومات، والتعاقدات والمشتريات، 

–<2والاقتصاد، وعمليات التقييم 

لجنة المكافآت توماس بالمر 
والترشيحات

الموارد البشرية، وعلم النفس استرالي 47ذكر
–>1التنظيمي، والإدارة، والاستشارات

العضوية العمر ومدة 
 كما في 31 ديسمبر 2025م، تتراوح أعمار أعضاء مجلس إدارة )سابك( بين )52( 

و)73( سنة بمتوسط عمر يبلغ )62( سنة. وعلى نهج لائحة حوكمة الشركات 
الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية، لم تحدد )سابك( حد أقصى لأعمار 

أعضاء مجلس الإدارة. تتراوح مدة عضوية أعضاء المجلس ما بين أقل من سنة 
واحدة )1( إلى أكثر من خمس سنوات )5(، ويبلغ متوسط مدة العضوية في 
المجلس )2.6( سنة. وباستثناء الحد القانوني الأقصى لمدة العضوية للعضو 

 المستقل في المجلس )وهي تسع )9( سنوات(، لا تُُطبق )سابك( حداًً أقصى 
لمدة العضوية. 

تنتهي مدة عضوية العضو بانتهاء دورة المجلس المحددة بثلاث )3( سنوات، 
أو باستقالته أو وفاته أو إقالته لأي من الأسباب المنصوص عليها في الأنظمة 

واللوائح ذات الصلة، ويجوز لعضو المجلس المنتهية ولايته أن يترشح لإعادة 
التعيين لدورة المجلس الجديدة شريطة أن يظل مستوفياًً لمعايير عضوية 

المجلس. يتيح هذا التنوع الواسع من حيث العُُمر ومدة العضوية لمجلس الإدارة 
الاستفادة من التفاعل الإيجابي بين وجهات نظر  وخبرات عريضة ومتنوعة.

الجنسين بين  التنوع 
استكمالًاً لنهجها في تعزيز تمثيل المرأة على مستويات القيادة التنفيذية ومجلس 

نت )سابك( السيدة "لوكريس دي رايدر" في مجلس إدارة الشركة في دورته  الإدارة، عيَّ�َ
الجديدة )من 10 أبريل 2025م إلى 9 أبريل 2028م(. وتجلب السيدة لوكريس، معها 

خبرةًً راسخة في مجال الكيماويات المتخصصة، والتقنية والابتكار، والممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، والاستدامة، إضافة إلى مجالات خبرة أخرى ذات أهمية لعالم 

الأعمال اليوم. 

والاختيار الترشيح 
يتم الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية المجلس، ويخضع المرشحون للتقييم 

بصورة موضوعية، ثم يجري بعد ذلك فرزهم واختيار الأفضل من بينهم على أساس 
الجدارة وبما يتوافق مع المبادئ والمعايير المنصوص عليها في سياسة عضوية 

مجلس الإدارة في )سابك(. كما يؤخذ بعين الاعتبار خلال عملية الاختيار حاجة 
المجلس إلى تحقيق توازن المهارات والخبرات أو تعزيز تنوع العضوية. ويُُناط بكٍلٍّ 

من لجنة المكافآت والترشيحات ومجلس الإدارة مهمة اقتراح المرشحين لانتخابهم 
ن الجمعية العامة أعضاء مجلس  عن طريق التصويت في الجمعية العامة. وتُُعّيّ

دة بثلاث سنوات أو ما تبقى منها. أعيد   الإدارة لمدة دورة المجلس المحّدّ
 تشكيل المجلس من خلال تصويت الجمعية العامة لدورة جديدة تمتد من 

10 أبريل 2025م، وتنتهي بتاريخ 9 أبريل 2028م.

استقلالية مجلس الإدارة
تفصل )سابك( بوضوح بين دور رئيس مجلس الإدارة ودور الرئيس التنفيذي فيها، 

 ولا يشغل رئيس مجلس الإدارة أي منصب تنفيذي داخل الشركة. وكما في من 
31 ديسمبر 2025م، يمثل أعضاء مجلس الإدارة المستقلون في )سابك( ثلث 

أعضاء المجلس بنسبة )33.3%( بما يتماشى مع لائحة حوكمة الشركات الصادرة 
عن هيئة السوق المالية السعودية. ويشكل أعضاء المجلس غير التنفيذيين 

الأغلبية بنسبة )55.5%(؛ ويشكل الأعضاء المستقلون مع الأعضاء غير التنفيذيين 
نسبة )88.8%( من مجلس الإدارة.
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ويحرص مجلس إدارة )سابك(، عبر لجنة المكافآت والترشيحات، على التحقق كل عام 
من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، للكشف عن أي علاقات أو ظروف 

قد تؤثر على استقلاليتهم. كما تلتزم )سابك( التزاماًً كاملًاً بمعايير الاستقلالية 
المنصوص عليها في المادة )19( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 

السوق المالية السعودية.

من جانب آخر، يتم التحقق من عدم وجود أي حالات تعارض في المصالح لدى كافة 
أعضاء مجلس الإدارة واللجان، وتقييم ذلك سنوياًً وفقاًً لسياسة تعارض المصالح 

في )سابك( المتوافقة مع الأنظمة واللوائح المعمول بها. وتنص هذه السياسة 
على مبادئ واضحة لتجنب أي حالات تعارض في المصالح، سواء كانت فعلية أم 

محتملة، مع بيان كيفية إدارتها والتقليل من آثارها والإفصاح عنها، بالإضافة إلى 
آليات التنحي )عند حدوث التضارب(. ويتولى مجلس الإدارة مسؤولية ضمان الالتزام 
بالسياسة وكذلك الإفصاح لهيئة السوق المالية والجمهور عن عقود الشركة أو 

معاملاتها مع الأطراف ذات العلاقة.

تقييم أداء مجلس الإدارة
أجرت الشركة تحديثاًً للمبادئ التوجيهية والأدوات الخاصة بإجراء تقييم مجلس 

إدارتها على النحو التالي:

	z ًتقييم داخلي سنوي يتم إجراؤه من خلال استبيان مكتوب مُصمم خصيصا
لهذا الغرض، وهو يُقيّم الأداء الفردي والجماعي لمجلس الإدارة. حيث يمكن 

الاستبيان أعضاء مجلس الإدارة من القيام بتحليل عدة جوانب مثل حجم المجلس 
واستقلاليته وتنوعه ومهاراته، وعلاقاته بالإدارة التنفيذية، وفعالية اجتماعاته، 

ورفده بالمعلومات، ويتناول الأعضاء تلك الجوانب بشفافية. وبناءاً على نتائج 
التقييم، يتم وضع خطة عمل وتطبيقها في إطار عملية التحسين المستمرة 

لمجلس الإدارة.

	z تقييم لمجلس الإدارة تُجريه جهة استشارية خارجية كل ثلاث )3( سنوات
لمراجعة أداء المجلس. وتَستخدم استبيانات مكتوبة ومقابلات فردية لتقييم 

الأداء الفردي والجماعي لمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، ويتم أيضاً تقييم 
ديناميكيات مجلس الإدارة، وهيكل المعلومات، وأداء مجموعة مختارة من كبار 
التنفيذيين. وفي عام 2025م، كلفت الشركة مستشاراً خارجيا بعملية التقييمً، 

وتم البدء في التحضير لها.

الحوكمة  وثائق 
تم نشر عدد من وثائق حوكمة )سابك( على مواقع الشركة الالكترونية، ومنها 

لائحة عمل مجلس الإدارة، ولائحة عمل لجنة المراجعة، ولائحة عمل لجنة المكافآت 
والترشيحات، ولائحة عمل لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة 

 والأمن، ولائحة عمل لجنة الاستثمار، وسياسة عضوية مجلس الإدارة، إضافةًً 
إلى السياسات والمبادئ التوجيهية للشركة، والتي تم نشرها على الموقع 

الإلكتروني للشركة.

	zسياسة إدارة المخاطر

	z  سياسة تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح

	z سياسة تعارض المصالح

	z سياسة للمسؤولية الاجتماعية

	zاستراتيجية الضرائب العالمية

البرنامج التعريفي
يتلقى أعضاء مجلس الإدارة الجُُدد برنامجاًً تعريفياًً مخصصاًً يشمل موضوعات 

حول أهداف الشركة وثقافتها وقيمها وحوكمتها، والمخاطر والتحديات 
التي تواجهها، وميثاق أخلاقيات المهنة الخاص بها، واستراتيجيتها، بما 

في ذلك نموذج أعمالها وعملياتها. ويشمل البرنامج أيضاًً زيارات ميدانية 
إلى مصانع الشركة ومرافقها الرئيسة.كما يتم تزويد هؤلاء الأعضاء بملف 

مواد تعريفية، تتضمن معلومات مرجعية عن الشركة. ويهدف البرنامج إلى 
تأهيل الأعضاء الجُُدد من اليوم الأول وبشكل فعال والفعالة في مناقشات 

مجلس الإدارة واتخاذ القرارات.

التدريب
 يشارك أعضاء المجلس واللجان في ورش عمل وبرامج توعية متواصلة، 

يتولى تصميمها وتنفيذها خبراء من داخل الشركة ومن خارجها. ويشارك 
أعضاء مجلس الإدارة بشكل فردي في المؤتمرات المحلية والإقليمية 

والعالمية ذات الصلة بمجالات عمل الشركة والسياق العالمي الذي تعمل 
فيه. ويقوم مجلس الإدارة، بتمثيل كاف، بحضور المنتدى السنوي للاتحاد 

الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا(.

تزويد المجلس بالمعلومات
إضافة إلى التقارير التحضيرية الشاملة والعروض التقديمية للاجتماعات، 

يتلقى مجلس الإدارة تقريراًً فصلياًً عن الأداء يسلط الضوء على أداء الأعمال 
والمسائل والاتجاهات العالمية الناشئة، إلى جانب مجالات التركيز المتعلقة 

بالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والأمن السيبراني والمناخ 
والمخاطر. علاوةًً على ذلك، يتم رفد أعضاء مجلس الإدارة بأهم الأخبار 

والتطورات ذات الصلة بالشركة أو الأثر عليها في الوقت المناسب.

الزيارات الميدانية
تشلكّل الزيارات الميدانية أيضاًً جزءاًً من برنامج التطوير المستمر لمجلس الإدارة. 
وتشمل هذه الزيارات إجراء جولات استطلاعية في المرافق التشغيلية، إضافة 

ي عروض تقديمية عن العمليات التشغيلية  إلى الالتقاء بالموظفين، وتلّقِّ
في الموقع المعني. وتُُمكِِّن هذه الزيارات أعضاء المجلس من التعرف 

بشكل أفضل على العمليات التشغيلية بالموقع. وفي العام 2025م، أجرى 
مجلس الإدارة زيارة إلى مركز سابك لتطوير التطبيقات البلاستيكية )سبادك( 

و"موطن الابتكارTM"، كما قام بعض الأعضاء بزيارة مواقع أخرى داخل المملكة.  
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اجتماعات مجلس الإدارة
يعقد مجلس الإدارة أربعة )4( اجتماعات على الأقل في العام ، وذلك بما لا يقل 
عن اجتماع واحد )1( كل ثلاثة )3( أشهر، بدعوةٍٍ من رئيس مجلس الإدارة. ويجوز 

عقد اجتماعات إضافية بناءًً على طلب أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، أو بطلب 
من المراجع الخارجي أو المراجع الداخلي أو الرئيس التنفيذي. ويتحقق النصاب 

 القانوني لاجتماع مجلس الإدارة بحضور أغلبيه الأعضاء. وخلال السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025م، اجتمع مجلس الإدارة سبع )7( مرات.

فيما يلي بيان بحضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات المجلس واجتماعات الجمعية العامة:

اجتماعات الجمعية العامةاجتماعات مجلس الإدارة

إجمالي مرات السابع السادس الخامس الرابع  الثالث الثانيالأول 
الحضور

اجتماع الجمعية 
العامة العادية

اجتماع الجمعية 
العامة غير العادية

إجمالي مرات 
الحضور

العدد 31 ديسمبر 92025 أبريل 2025مالعدد 16 ديسمبر 302025 أكتوبر 312025 يوليو 12025 مايو 102025 أبريل 252025 فبراير 82025 يناير 2025الاسم 

7/7–2/1خالد الدباغ

7/72/2د/ محمد القحطاني 

7/72/2عبد الرحمن الفقيه 

7/72/2يوسف الزامل 
5/5–1/1––د. رامش راماشاندران)1(

5/5–1/1––محمد السبيعي)1(

7/72/2زياد المرشد 

7/72/2د. فيصل الفقير 
5/5–1/1––لوكريس دي رايدر)1(

–––––2/2–1/1محمد النحاس)2(
–––––2/2–1/1نادر الوهيبي)2(

–––––2/2–1/1كاليم ماكلين)2(

 نسبة حضور اجتماعات 
المجلس %100 

 نسبة حضور اجتماعات 
الجمعية العامة %94,4

)1( التحق بالمجلس في 10 أبريل 2025م

)2( انتهت عضويته في المجلس في 9 أبريل 2025م

مشاركة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماعات الجمعية العامة
وفقاًً للائحة عمل مجلس الإدارة، يتعين على أعضاء المجلس حضور اجتماعات 

الجمعية العامة للتواصل مباشرةًً مع المساهمين وأخذ ملاحظاتهم بخصوص 
أداء الشركة. وقد عقدت الشركة جمعيتها العامة العادية في 9 أبريل 2025م، 

والجمعية العامة غير العادية في 31 ديسمبر.
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تقع على عاتق مجلس إدارة )سابك( المسؤولية النهائية عن الإشراف على الشركة 
جمل قيادتها. ولتعزيز التركيز والاستفادة من المعرفة المتخصصة والمحافظة  و�مُُُ

على ممارسات الحوكمة الفعٌٌالة بالشركة، شلكّل مجلس إدارة )سابك( أربع لجان 
تسانده في أداء مهامه، هي: لجنة المراجعة، ولجنة المكافآت والترشيحات، ولجنة 

الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن، ولجنة الاستثمار. وتشرف 
هذه اللجان على جوانب محددة لكل منها من مسؤوليات المجلس، ويكون ذلك 
وفق�اًًً لتفويض من مجلس الإدارة أو بموجب القانون أو اللوائح أو أفضل ممارسات 

الحوكمة، لتقوم هذه اللجان بتقديم المشورة والتوصيات اللازمة للمجلس. 
ويتم تزويد لجان مجلس الإدارة بالموارد الكافية للقيام بواجباتها، ويتم تخويلها 

بصلاحية الحصول على مشورة مستقلة خارجية عند الحاجة. يتحمل مجلس الإدارة 
المسؤولية عن أداء اللجان لواجباتها ومسؤولياتها وتقييم ذلك بشكل دوري. 

وبالتوازي مع عملية إعادة تشكيل المجلس للدورة الجديدة لثلاث )3( سنوات إبتداءًً 
من 10 أبريل 2025م. وعلى نحو مماثل، تمت إعادة تشكيل اللجان المنبثقة عن 
المجلس. ويقوم المجلس بتشكيل لجنتي المراجعة والمكافآت والترشيحات وفق 

لوائحها المعتمدة من قبل الجمعية العامة. 

المراجعة  لجنة 

5
أعضاء

2
عضو مستقل

3
أعضاء من خارج مجلس الإدارة

رئيس اللجنة
عضو مستقل

%96
حضور اجتماعات اللجنة

لا يوجد من ضمن أعضاء اللجنة أي أعضاء أو مسؤولين تنفيذيين. ويعمل أحد أعضاء 
اللجنة عضو�اًًً أيض�اًًً في لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن. 

يتمتع أعضاء لجنة المراجعة بالخبرات المناسبة في مجلات متنوعة مثل المالية 
والمحاسبة، وإعداد التقارير الخارجية، والشؤون القانونية والحوكمة، وأخلاقيات 

العمل والامتثال، وإدارة المخاطر وتقنية المعلومات. ويُُعزز هذا التشكيل 
استقلالية لجنة المراجعة بشكل كبير، ما يُُتيح لها ممارسة دورها في الرقابة على 

أعمال المراجعة بفعالية وحيادية. 

 لجان مجلس الإدارة 
تشكيل لجنة المراجعة واجتماعاتها، كما في 31 ديسمبر 2025م 

إجماليالخامسالرابعالثالثالثانيالأول
مرات الحضور

24 فبراير نوع العضوية الاسم 
2025

30 أبريل 
2025

30 يوليو 
2025

29 أكتوبر
2025

15 ديسمبر
2025

عدد

4/4–عضو مستقلمحمد السبيعي )رئيس اللجنة()1( 
4/4–عضو مستقلد. رامش رماشاندران)1( 

5/5عضو من خارج المجلسباسم عسيري 

5/5عضو من خارج المجلسفلهلموس جانسون 

5/5عضو من خارج المجلسرالف ويتزلز
––––1/1عضو مستقلنادر الوهيبي)2(

1/0–––––عضو مستقلكاليم ماكلين)2( 

)1( انتهت عضويته في لجنة المراجعة في 9 أبريل 2025م

)2( التحق بالمجلس ولجنة المراجعة في 10 بريل 2025م

اللجنة  مسؤوليات 
يتمثل دور لجنة المراجعة في مساندة مجلس الإدارة في الإشراف على ما يلي:

	z التقارير المالية: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى، القوائم المالية للشركة، بما
في ذلك فحص المعاملات غير العادية، والتحقق من التقديرات المحاسبية، 

ومراجعة السياسات المالية والمحاسبية للمجموعة، ورفع التقارير إلى المجلس.
	z أنظمة الرقابة الداخلية: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى،  أنظمة إدارة المخاطر

والرقابة الداخلية وضمان فعاليتها وكفايتها.
	z المراجعة الداخلية: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى،  الإشراف على إدارة

المراجعة الداخلية وتقييم أدائها، وضمان استقلاليتها، وتقييم أداء رئيسها، 
ومراجعة خطة المراجعة السنوية واعتمادها.

	z المراجع الخارجي: يشمل ذلك، التوصية بتعيين أو عزل مراجع الحسابات الخارجي
وتحديد أتعابه، وتقييم أدائه واستقلاليته ونطاق عمله وشروط تعيينه، 

ومراجعة خطة المراجعة الخارجية واستعراض التقارير التي أعدها المراجع الخارجي 
ومتابعة تنفيذ الإجراءات التي يوصي بها.
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بلغت الأتعاب التي تقاضاها المراجع الخارجي )شركة بي 
دبليو سي( نظير تدقيق ومراجعة نتائج )سابك( المالية 

.) الموحدة 29 مليون  )2024م1: 28 مليون 
 بالنسبة للأتعاب والرسوم الأخرى للعام، تضمنت 29

مليون  )2024م:27 مليون 
( نظير  التابعة2، و6 ملايين  )2024م: 4 ملايين 

للخدمات المتعلقة بعملية المراجعة والامتثال.
المبالغ الخاصة بعام 2024م تم تحديثها لتعكس الاتعاب والرسوم النهائية للعام. 	1

المصطلح "الشركات التابعة"، حسب تعريفه من قبل المعايير الدولية لإعداد التقارير  	2
المالية )IFRS(، فإنه يشير إلى الكيانات التي تسيطر عليها الشركة.

	z الامتثال، والابلاغ عن المخالفات:  يشمل ذلك، من بين أمور أخرى، ضمان الامتثال
للأنظمة واللوائح، والسياسات ذات الصلة، ومراجعة التقارير التي تعدها الجهات 

التنظيمية بشأن امتثال الشركة وضمان تنفيذ الإجراءات الموصى بها؛ ومراجعة 
 المعاملات المقترحة مع الأطراف ذات العلاقة؛ ووضع الإجراءات المناسبة للإبلاغ 

عن مخالفات الامتثال، إضافة إلى ضمان استقلالية تلك الإجراءات.

2025م مداولات لجنة المراجعة في 
في العام 2025م، اضطلعت لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة 

بمسؤولياتها الواردة في لائحة عملها، حيث واصلت إشرافها على التقارير المالية 
لشركة )سابك(، وعلى الضوابط الداخلية، وعمليات المراجعة، وأنشطة الامتثال. 

	z قامت اللجنة بمراجعة كافة البيانات المالية الفصلية والسنوية لضمان دقة
التقارير المُعدّة وشفافيتها والتزامها بالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 
وتم تقييم المسائل المحاسبية الرئيسية والقرارات الهامة، بما في ذلك تصحيح 

البيانات المالية، وآثار عمليات إعادة هيكلة الشركة، والمخصصات المتعلقة 
 بالموظفين، ومؤشرات انخفاض قيمة الأصول، والمسائل المتعلقة بالضرائب، 

 مع التركيز على الوضوح والاتساق. كما عقدت اللجنة جلسات دورية مع 
المراجع الخارجي تعزيزاًً لاستقلاليته ودعماًً لضمان الجودة العالية.

	z عززت اللجنة إطار الأرباح المعدلة لشركة )سابك( لدعم تواصل أكثر وضوحاً مع
المستثمرين، والتوافق مع أفضل ممارسات إعداد التقارير المالية.

	z مع مواصلة )سابك( في مسيرتها مع نمط التقارير الموحّدة، أشرفت اللجنة
على إدخال تحسينات على آلية تنظيم الإفصاح، وحوكمة المقاييس غير المالية، 

وتعزيز عمليات إعداد التقارير المتعلقة بالاستدامة. وتم التركيز على تعزيز 
موثوقية البيانات، وضمان التوافق مع جهات الداخلية المعنية بالحوكمة.

	z راقبت اللجنة التقدم المُحرَز في مسيرة نضج نظام الرقابة الداخلية، بما في ذلك
تطبيق برنامج "الرقابة الداخلية على التقارير المالية"، ومعالجة الثغرات التي تم 

تحديدها، وبروتوكولات حوكمة الضرائب، علاوة على التحسينات المرتبطة ببرامج 
الأنظمة الرئيسية مثل مبادرات التحول المتعلقة بنظام " SAP". وقد أسهمت 

هذه المداولات في توفير بيئة رقابية أكثر اتساقًا، وتعزيز الشفافية في التقارير 
السنوية للشركة.

	z ،جرت مراجعة منتظمة لأداء إدارة المراجعة الداخلية، ونطاق تغطية نشاطها
والنتائج التي توصلت إليها، وذلك لضمان استقلالية عمل هذه الإدارة وانجازها 

للخطط المعتمدة. كما راقبت اللجنة تحديثات الامتثال، وقضايا الإبلاغ عن 
المخالفات، والمسائل الرقابية، مع التركيز المستمر على السلوك الأخلاقي 

والاتساق مع التزامات الحوكمة.

	z مثلت الرقابة على معاملات الأطراف ذات العلاقة موضوعاً هاماً ضمن
مداولات اللجنة. حيث راجعت اللجنة ما أجرته الإدارة من عمليات تقييم، وتحديث 

للتأكيدات، وملخصات معاملات الأطراف ذات العلاقة في نهاية العام لضمان 
الامتثال للمتطلبات التنظيمية ومعايير الحوكمة، بما في ذلك مبادئ المعاملة 

العادلة و غير التفضيلية. 

	z التقت اللجنة بالمراجعين الخارجيين، على انفراد، للتأكد من تمتعهم بالاستقلالية
والموضوعية، وراجعت "خطة المراجعة الخارجية"، والمسائل الرئيسية المتعلقة 

بالمراجعة، ونتائج المراجعة لضمان خلو البيانات المالية من أي أخطاء جوهرية، 
واستجابة إدارة الشركة للتوصيات بنحو سليم.

	z أجرت اللجنة مراجعةً لأدائها، وتأكدت من أن أنشطتها خلال العام كانت
منسجمة مع المسؤوليات المنوطة بها، وأن رقابتها على التقارير المالية، 

والضوابط، والمراجعة، والامتثال ظلت فعالة.

	z وبوجهٍ عام، وبناء على ما تقدم، ترى اللجنة أن الإدارة التنفيذية للشركة 
 قد حافظت على نظام فعال للرقابة الداخلية يوفر تأكيدات معقولة، 

 وأن نتائج عمليات المراجعة، وكذلك مناقشات اللجنة خلال الاجتماعات، وفرت 
أساساًً معقولًاً لهذا الرأي.
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والترشيحات المكافآت  لجنة 

4
أعضاء

1
 عضو 

مستقل

2
 عضو غير 

تنفيذي

1
 عضو من خارج 
مجلس الإدارة

رئيس اللجنة
عضو مستقل

%96.9
حضور اجتماعات اللجنة 

لا تضم اللجنة في عضويتها أي أعضاء تنفيذيين ، ويشارك أحد أعضائها في عضوية 
لجنة المراجعة. ويتمتع أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات بخبرات مناسبة في 

مجالات متنوعة بما في ذلك الموارد البشرية، وعلم النفس التنظيمي، والمالية، 
والصناعة، والتدريب، وشؤون التقاعد، والتخطيط المؤسسي، وتطوير الأعمال. 

وبهذا التنوع، تُُعتبر لجنة المكافآت والترشيحات مستقلة تماماًً وقادرة على العمل 
بفاعلية واتخاذ القرارات في الأمور التي تندرج ضمن نطاق اختصاصها.

2025م تشكيل لجنة المكافآت والترشيحات واجتماعاتها خلال العام 
اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات 

إجمالي مراتالثامنالسابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول
الحضور

 نوع الاسم 
العضوية *

8 يناير
2025

24 فبراير
2025

10 أبريل
2025

30 أبريل
2025

15 يوليو
2025

30 يوليو
2025

29 أكتوبر
2025

15 ديسمبر
2025

عدد

6/6––ع.مد. رامش راماشاندران )رئيس اللجنة()1(

8/8ع.غ.تد. محمد القحطاني 

8/8ع.غ.تزياد المرشد 
6/6––ع.خ.متوماس بالمر)3(

––––––2/2ع.غ.تمحمد النحاس)2(
–––––––2/1ع.مكاليم ماكلين)2(

* ع.م = عضو مستقل؛ ع.غ.ت = عضو غير تنفيذي ؛  ع.خ.م = عضو من خارج المجلس 
)1( التحق بالمجلس وبلجنة المكافآت والترشيحات في 10 أبريل 2025م 

)2( انتهت عضويته في لجنة المكافآت والترشيحات في 9 أبريل 2025م

)3( تاريخ الالتحاق: 10 أبريل 2025م

والترشيحات المكافآت  لجنة  مسؤوليات 
يتمثل دور لجنة المكافآت والترشيحات في مساعدة المجلس على ممارسة مهامه 

الإشرافية المتعلقة بما يلي:

	z سياسة المكافآت وتقاريرها: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى، وضع سياسات
المكافآت والتوصية بها إلى مجلس الإدارة لاعتمادها من قبل الجمعية العامة 
بما يضمن تعزيز قدرة )سابك( على جذب واستبقاء المهارات والكفاءات اللازمة، 

ومراجعة إفصاحات المكافآت السنوية والتوصية بها.

	z تحديد المكافآت: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى، التوصية لمجلس الإدارة
بشأن مكافآت أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفيذية بما يتوافق مع سياسة 

المكافآت المعتمدة من قبل الجمعية العامة العادية، ومراجعة الترتيبات الخاصة 
بتعويضات كبار التنفيذيين ومكافآتهم، بما في ذلك خطط الحوافز طويلة 

المدى لضمان موائمتها مع أهداف )سابك( وقيمها وأهدافها طويلة الأجل، 
وتحديد أنواع مُكافآت الموظفين والتوصية بها إلى مجلس الإدارة للموافقة 

عليها، وضمان إجراء مقارنات معيارية ملائمة ومنتظمة للمكافآت بهدف 
الاسترشاد بها عند اتخاذ القرارات ذات الصلة.

	z تقييم الأداء وعملية التشكيل: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى،  وضع إجراءات
لتقييم أداء لمجلس الإدارة ولجانه المنبثقة وأعضائها منفردين والرئيس 

التنفيذي والإشراف عليها، ومراجعة هيكل وحجم وتشكيل مجلس الإدارة 
ولجانه، وتحديد نقاط الضعف والقوة وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة.
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107   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

	z ،التخطيط للتعاقب الوظيفي والتعيينات: يشمل ذلك، من بين أمور أخرى
ضمان وجود إجراءات رسمية ومحكمة وشفافة إلى جانب خطة فعالة للتعاقب 

الوظيفي فيما يخص أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، وتقييم 
مُرشحي عضوية مجلس الإدارة ولجانه والتوصية بتعيينهم بما يتماشى مع 

سياسة عضوية مجلس الإدارة، والتوصية كذلك بالسياسات والمعايير الملائمة 
لتعيين كبار التنفيذيين، وتقييم فعالية خطط التعاقب بشكل منتظم.

	z تعيين أعضاء مجلس الإدارة: يشمل ذلك ، من بين أمور أخرى، وضع "سياسة
عضوية مجلس الإدارة" ومعاييرها، والتحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين 

والتأكد من عدم وجود أي تعارض مصالح لدى أي من الأعضاء، والتوصية للمجلس 
بتعيين أو عزل الأعضاء عند الاقتضاء.

	z تطوير مجلس الإدارة: يشمل ذلك الإشراف على البرنامج التعريفي المقدم إلى
أعضاء مجلس الإدارة ولجانه، ومراجعة هذا البرنامج وتقديم التوصيات بشأنه 

إلى مجلس الإدارة، لضمان تزويد الأعضاء بآخر المستجدات والتطورات الجوهرية 
ذلك الصلة.

2025م مداولات لجنة المكافآت والترشيحات في العام 
فيما يلي أهم الموضوعات التي ناقشتها لجنة الترشيحات والمكافآت ووافقت 

عليها أو اتخذت قرارات بشأنها:

	z دراسة وتقييم طلبات الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة، وإعداد
قائمة مختصرة بالمرشحين مع رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة تمهيداً 

لترشيحهم إلى الجمعية العامة السنوية.

	z التوصية بتشكيل لجان مجلس الإدارة للدورة الجديدة، تمهيداً لاعتمادها من
مجلس الإدارة.

	z.مراجعة التخطيط لتعاقب كبار المسؤولين التنفيذيين

	z مراجعة نموذج التشغيل بالشركة في ضوء استراتيجية الشركة وبرامجها
للتحول.

	z توصية مجلس الإدارة بالموافقة على المكافآت السنوية لأعضاء مجلس الإدارة
ولجانه لعام 2025م.

	z التحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة، ومن عدم وجود
أي تعارض في المصالح بين الأعضاء.
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108   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن

4
أعضاء

2
عضو مستقل

2
عضو غير تنفيذي

رئيس اللجنة
عضو غير تنفيذي 

%100
حضور اجتماعات اللجنة

تشكل لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن وفق لائحة 
عملها بتوصية من لجنة المكافآت والترشيحات.

ولا تضم اللجنة في عضويتها أي أعضاء أو مسؤولين تنفيذيين، ويشارك أحد أعضائها 
في عضوية لجنة المراجعة. ويتمتع أعضاء لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة 

والسلامة والأمن بخبرات مناسبة في مجالات متنوعة بما ذلك إدارة المخاطر، 
والاستدامة، والممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، والتقنية والابتكار، وحوكمة 

الشركات، والمالية، والتخطيط الاستراتيجي والتحول، وتطوير الأعمال.

تشكيل لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن واجتماعاتها: 
إجتماعات لجنة الإستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن

إجمالي مرات الحضورالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

24 فبرايرنوع العضوية الاسم 
2025

30 أبريل
2025

30 يوليو
2025

29 أكتوبر
2025

15 ديسمبر
2025

عدد

5/5عضو غير تنفيذيد. فيصل الفقير )رئيس اللجنة(

5/5عضو مستقليوسف الزامل
4/4–عضو مستقلمحمد السبيعي)1(

4/4–عضو من خارج المجلسلوكريس دي رايدر)1(
––––1/1عضو مستقلنادر الوهيبي)2(

)1( التحق بالمجلس ولجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن في 10 أبريل 2025م 

)2( انتهت عضويته في لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن في 9 أبريل 2025م

والبيئة والصحة  لجنة الاستدامة والمخاطر  مسؤوليات 
والسلامة والأمن

تعمل لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن بموجب لائحة 
عملها التي اعتمدها مجلس الإدارة ووفقاًً للأنظمة واللوائح المعمول بها، 

ويتمثل دورها في مساعدة المجلس على ممارسة مهامه الإشرافية المتعلقة 
بما يلي:

	z ،إدارة المخاطر واستراتيجية المخاطر: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى
الإشراف على وضع سياسة وإطار إدارة المخاطر ومراجعتهما بصورة دورية، 
والإشراف على أنظمة إدارة المخاطر وتقييم فعاليتها، والتحقق من جدوى 
استمرارية الأعمال، وتقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر والتعرض لها، 
وتقييم فعالية استراتيجيات الاستجابة للمخاطر، ومعالجة أي قضايا تطرحها 

لجنة المراجعة، والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر، وإبلاغ مجلس الإدارة بجوانب 
المخاطر المتعلقة بالتغييرات الاستراتيجية المقترحة، ومراجعة مدى ملائمة قيم 

الشركة وثقافتها لإدارة المخاطر.

	z الاستدامة: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى، الإشراف على وضع استراتيجية
وسياسات شاملة للاستدامة، ومراجعتها دورياً والإشراف على تنفيذها؛ 

والإشراف أيضاً على وضع المقاييس المناسبة لرصد أداء الاستدامة، والإسهام 
في وضع الإفصاحات بشأن الاستدامة، وتقييم الأداء العام لشركة )سابك( في 

مجال الاستدامة ومراجعة الإفصاحات ذات الصلة في التقارير السنوية، وتقديم 
المشورة لمجلس الإدارة بشأن الموضوعات المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية 

وإسهام )سابك( في تنمية المجتمع، وتقديم المشورة بشأن مدى فعالية 
وكفاية إطار إدارة المخاطر في معالجة مخاطر الاستدامة المُعاصرة ومراقبة 

التطورات وأفضل الممارسات الناشئة في مجال الاستدامة.

	z البيئة والصحة والسلامة والأمن: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى،  مراجعة
التغييرات في سياسة البيئة والصحة والسلامة والأمن والتوصية بشأنها 

للحصول على موافقة مجلس الإدارة، والتأكد من أن أنظمة البيئة والصحة 
والسلامة والأمن تتوافق مع القوانين واللوائح، ومراقبة أداء السلامة وتطوير 
الإجراءات والتدابير اللازمة لتحسين الأداء، ومراجعة تقارير الإدارة التنفيذية حول 
مدى فاعلية أنظمة البيئة والصحة والسلامة والأمن، وفحص آلية إدارة الأمور 

الرئيسة ذات الاهتمام العام التي من شأنها أن تؤثر على سمعة )سابك( 
ورخصتها التشغيلية، بما في ذلك إدارة النفايات والانبعاثات والتغير المناخي.
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109   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

 مداولات لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة 
والسلامة والأمن في العام 2025م  

 تضمنت أهم الموضوعات التي راجعتها اللجنة و/ أو أيدتها و/ أو 
اعتمدتها، مايلي:

	z مراجعة مستجدات المخاطر المتنوعة التي تعمل الشركة على إدارتها وعمليات
التقييم المنتظمة لها، بما في ذلك المخاطر المرتبطة بسلامة إجراءات العمل، 
والامتثال للوائح الاستدامة المتغيرة، والأداء التنافسي، والهجمات الإلكترونية، 

والتحول الرقمي، وتوترات التجارة العالمية، والرسوم الجمركية الجديدة.

	z مراجعة التقرير السنوي الموحد لعام 2024م وتوصية مجلس الإدارة 
بالموافقة عليه.

	z مراجعة السياسة المحدثة لإدارة المخاطر الشاملة وتوصية مجلس الإدارة
بالموافقة عليها.

	z مراجعة تحليل تفصيلي لتأثير الرسوم الجمركية الجديدة والفرص المرتبطة بها
فيما يتعلق بالأعمال العالمية للشركة.

	z المراجعة المنتظمة لأداء البيئة والصحة والسلامة والأمن ومؤشرات الأداء الرئيسة
المستخدمة لمراقبة هذا الأداء وتقييمه.

	z المراجعة المنتظمة للتحديثات المتعلقة بالتقدم المحرز نحو تحقيق مستهدفات
الاستدامة وفقاً للمقاييس المعتمدة.

	z.مراجعة إطار عمل إدارة المخاطر الشاملة، وإطار إدارة استمرارية الأعمال

	z مراجعة أهداف الشركة وخططها فيما يتعلق بالطاقة المتجددة في أوروبا
والمملكة العربية السعودية.

	z مراجعة مستوى نضج إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال، بما في ذلك المخاطر
الكبرى والرئيسة، وحالة تنفيذ خطط الاستجابة لها.

	z.مراجعة تقارير مفصلة عن موثوقية التشغيل في الشركات الزميلة

	z مراجعة التقارير بشأن التشريعات البيئية المحلية والعالمية وتغيرها بما في 
ذلك آلية تعديل ضريبة الكربون الحدودية )CBAM( ودليل إعداد تقارير الاستدامة 

للشركات )CSRD(، ودليل العناية الواجبة لاستدامة الشركات )CSDDD(، إضافة 
إلى تأثير هذه التشريعات على أعمال الشركة.
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110   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

الاستثمار لجنة 

5
أعضاء

1
عضو مستقل

3
 أعضاء غير 
تنفيذيين

1
 عضو تنفيذي 

)الرئيس التنفيذي(

رئيس اللجنة 
عضو غير تنفيذي

%95
حضور اجتماعات اللجنة

تُُشكَّل�ل لجنة الاستثمار بقرار من مجلس الإدارة وفق لائحة عملها المعتمدة من 
المجلس بناء على توصية من لجنة المكافآت والترشيحات.

تضم لجنة الاستثمار مزيجاًً مناسباًً من الخبرات بما في ذلك التخطيط الاستراتيجي، 
وتطوير الأعمال، مجال عمل الشركة، والمالية، والأعمال الدولية، والتحول في 

قطاع الأعمال، والاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة.

الاجتماعات  الاستثمار وحضور  لجنة  تشكيل 

اجتماعات لجنة الاستثمارتشكيل لجنة الاستثمار

إجماليالثامنالسابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول
مرات الحضور

24 فبرايرنوع العضويةالاسم
2025

7 أبريل
2025

30 أبريل
2025

30 يوليو
2025

25 سبتمبر
2025

29 أكتوبر
2025

1 ديسمبر
2025

16 ديسمبر
2025

عدد

8/8غير تنفيذيد. محمد القحطاني )رئيس اللجنة(

عضو تنفيذي عبد الرحمن الفقيه
8/8)الرئيس التنفيذي(

–8/7غير تنفيذيزياد المرشد

8/8مستقليوسف الزامل
6/6––غير تنفيذيلوكريس دي رايدر)1(

––––––2/1–مستقلكاليم ماكلين)2(

)1( تاريخ الالتحاق: 10 أبريل 2025م

)2( انتهت عضويته في لجنة الاستثمار بتاريخ 9 أبريل 2025م

الاستثمار لجنة  مسؤوليات 
تعمل لجنة الاستثمار بموجب لائحة عملها التي اعتمدها مجلس الإدارة، ويتمثل 
دورها في مساعدة مجلس الإدارة على ممارسة مهامه الإشرافية فيما يتعلق 

باستراتيجية الاستثمار وسياسته وأنشطته، بما في ذلك:

	z استراتيجية وسياسة الاستثمار: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى،  الإشراف
على وضع استراتيجية وسياسة الاستثمار، ومراجعتها بشكل منتظم لضمان 

توافقها مع طبيعة أعمال )سابك( وأنشطتها، ومدى تعرضها للمخاطر، فضلًا 
عن التركيز على أي تغييرات في البيئة الخارجية التي تعمل )سابك( في ظلها أو 

التشريعات ذات الصلة، قبل الموافقة عليها أو التوصية بها إلى مجلس الإدارة، 
حسب الضرورة.

	z الأنشطة الاستثمارية: ويشمل ذلك، من بين أمور أخرى، مراجعة وتقييم
الأنشطة الاستثمارية المقترحة من قبل الإدارة التنفيذية للنظر في آفاق وفرص 
تمويلها، وضمان توافقها مع أهداف الاستدامة لدى )سابك(، وقدرة الشركة 
على تحمل المخاطر، والجدوى المالية، وذلك قبل الموافقة على الاستثمارات أو 
رفضها، أو التوصية للمجلس بالموافقة عليها أو رفضها وفق مقتضى الحال؛ 

وترتيب أولوية مقترحات الاستثمار؛ والتأكد من أن فرص الاستثمار المقترحة 

تتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات الصلة، ومراجعة تقارير سير التنفيذ المرحلي 
الصادرة عن الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بالتقدم المحرز بشأن فرص الاستثمار 

المعتمدة.

2025م مداولات لجنة الاستثمار في العام 
تلقت لجنة الاستثمار تقارير واقتراحات من الإدارة فيما يتعلق بموضوعات استثمار 

متنوعة بما في ذلك:

	z.خطط الاستثمار الخاصة بشركة )سابك( لمدة 10 سنوات

	z.اقتراحات الإدارة بشأن المشاريع الاستثمارية الجديدة

	z تقارير سير تنفيذ المشاريع الاستثمارية الجارية، بما في ذلك مشاريع الدمج
والاستحواذ، والمشاريع الكبيرة والتنموية.

	z.تقارير سير التنفيذ والمقترحات المتعلقة بمبادرات تعزيز باقة منتجات الشركة

	z التقارير المتعلقة برصد الإنفاق الرأسمالي الفعلي لعام 2025م مقابل مخصص
الخطة، بالإضافة إلى توقعات الإنفاق حتى نهاية العام 2025م. 
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يمكن الاطلاع على السيرة الذاتية للمهندس عبد 
 الرحمن الفقيه ضمن

  السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

المناصب الحالية 
	z عضو لجنة المراجعة في صندوق التنمية 

الصناعية السعودي
	zرئيس مجلس إدارة شركة صكوك
	zرئيس مجلس إدارة شركة ابن زهر
	zرئيس اللجنة الإشرافية لشركة سابك كابيتال

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z النائب الأعلى للرئيس وأمين الخزينة في شركة

أرامكو السعودية
	z نائب الرئيس وأمين الخزينة في شركة أرامكو

السعودية
	z المدقق المالي في شركة أرامكو السعودية
	zمساعد أمين الخزينة في شركة أرامكو السعودية
	z عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة في

شركة أرامكو للتجارة
	z نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة وصاية

العالمية للاستثمار )وصاية(
	zعضو مجلس إدارة شركة إس أويل كوربوريشن
	zعضو مجلس إدارة في شركة أرامكو للتطوير

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	z القائد المكلف لمشروعي أعمال البتروكيماويات

وأعمال البلاستيك الحراري الهندسي في أوربا 
وأمريكا

	z عضو اللجنة العُليا للبحث والتطوير والابتكار

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z.نائب الرئيس التنفيذي للتقنية والابتكار في سابك
	z.الرئيس التنفيذي لشركة كلارينت
	z نائب الرئيس التنفيذي للمنتجات المتخصصة 

في سابك.
	z ،تقلّد عدداً من المناصب في شركات داو كيميكال

و إيني كيم، و مونتدسن، حيث ركّز على مجال 
البحث والتطوير التقني للمنتجات المتخصصة 

والمنتجات عالية الأداء.
	z لديه خبرة واسعة في الخدمات الفنية والريادة في

التصنيع وعمليات التكامل فيما بعد الاستحواذ.

	z عضو مجلس الإدارة المنتدب في شركة البترول
 ،)SPOL( السعودي لما وراء البحار المحدودة

المملكة المتحدة
	z مدير إدارة استشارات الخزينة في شركة أرامكو

السعودية
	z مدير إدارة خدمات الخزينة في شركة أرامكو

السعودية
	z عضو مجلس الإدارة في شركة صدارة 

للكيميائيات )صدارة(
	z عضو مجلس الإدارة في شركة صكوك 

أرامكو السعودية )صكوك(
	z عضو مجلس الإدارة في شركة أرامكو السعودية

توتال للتكرير والبتروكيماويات )ساتورب(
	z عضو مجلس الإدارة في شركة مصفاة ينبع 

أرامكو سينوبك )ياسرف(

المؤهلات التعليمية
	z بكالوريوس المحاسبة من جامعة الملك فهد

للبترول والمعادن
	z ماجستير إدارة الأعمال من جامعة الملك فهد

للبترول والمعادن
	z أكمل عدداً من برامج القيادة التنفيذية في 

 جامعة إنديانا الأمريكية وجامعة هارفرد، 
وبرنامج اقتصاديات النفط في لندن

المؤهلات التعليمية
	z درجة اللوريا )البكالوريوس( في الكيمياء مع 

مرتبة الشرف من جامعة تورين الإيطالية

عبد الرحمن الفقيه
الرئيس التنفيذي

صلاح الحريقي
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

إرنستو أوشيلو
نائب الرئيس التنفيذي للتقنية والابتكار والاستدامة 

التنفيذية  الإدارة 
التنفيذية الذاتية لأعضاء الإدارة  السير 
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	z رئيس مجلس إدارة شركة ساينوبك سابك

تيانجين للبتروكيماويات المحدودة
	zرئيس مجلس إدارة شركة سابك فوجيان
	z رئيس مجلس إدارة الهيئة السعودية

للمهندسين
	z عضو المركز السعودي لكود البناء

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	zنائب الرئيس التنفيذي للتصنيع في سابك
	z أشرف على عمليات التصنيع العالمية

على مستوى الأمريكتين وأوروبا وآسيا 
والشرق الأوسط وأفريقيا، بما في ذلك 
المواقع الصناعية الكبرى داخل المملكة 

)الجبيل وينبع(
	z عمل عن كثب مع أهم شركاء الشركة

في المشاريع المشتركة، مثل إكسون 
موبيل، و ساينوبيك، و شل

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	zرئيس مجلس إدارة شركة البيروني
	z عضو مجلس إدارة الهيئة الملكية

للجبيل وينبع 
	z عضو مجلس إدارة معهد الإدارة العامة

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

في سابك
	z المدير العام لإدارة المواهب العالمية

في سابك
	z المدير العام للموارد البشرية في الشرق

الأوسط وأفريقيا في سابك
	z مدير مركز الامتياز لتقنية المعلومات

العالمية في سابك
	z مدير شراكة الأعمال لتقنية المعلومات

العالمية في سابك

	z بدأ مسيرته المهنية في شركة مصفاة
أرامكو السعودية شل )ساسرف(

	z رئيس مجلس إدارة شركة كيان
السعودية و حديد وتكامل و ابن زهر 

و بتروكيميا، وعضو مجلس إدارة شركة 
مرافق

	zرئيس شركتي الرازي و ينبت

المؤهلات التعليمية
	z بكالوريوس الهندسة الكهربائية من

جامعة الملك عبد العزيز بالمملكة 
العربية السعودية

	z أكمل عدداً من البرامج التنفيذية
في مؤسسات بارزة، مثل )آي إم دي( 

و)إنسياد( و)جنرال إلكتريك(

	z قائد استراتيجية وتخطيط تقنية
المعلومات في سابك

	z "مستشار المراقبة المالية لنظام "ساب
خلال )مشروع فنار لتحويل الأعمال(، 

في سابك
	z رئيس الفريق المالي لمشروع تحول

الأعمال )BaaN( في سابك

المؤهلات التعليمية
	z بكالوريوس أنظمة إدارة المعلومات من

جامعة الملك سعود بالرياض

عبد العزيز العودان
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة

أحمد الشيخ
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون الهندسية وإدارة المشاريع

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى 
	z .رئيس مجلس إدارة شركة ينساب
	z.رئيس مجلس إدارة شركة شرق
	z.رئيس مجلس إدارة شركة بتروكيميا

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z نائب رئيس مجلس إدارة شركة الخليج

لصناعة البتروكيماويات )جيبك(. 
	z الرئيس التنفيذي لشركة سابك للمغذيات

الزراعية
	z نائب الرئيس التنفيذي للخدمات

المشتركة في سابك
	zنائب الرئيس للمراجعة الداخلية في سابك
	z المدير العام لإدارة المخاطر الشاملة

في سابك
	z مدير عام عمليات الصيانة الدورية بقطاع

التصنيع في سابك
	z مدير عام خدمات التصنيعِ والتخطيط

في سابك

	z مدير عام العمليات في شركة ابن رشد
التابعة لشركة سابك

	z مدير عام التطوير المستمر في مركز
تميز قطاع التصنيع في سابك

	z المدير الأعلى للتصنيع في مصفاة أرامكو
السعودية – إكسون موبيل )سامرف(

	z عضو اللجنة التنفيذية لإدارة المخاطر
في سابك

	z أمين لجنة المخاطر والامتثال في مجلس
إدارة سابك

	z عضو فريق قيادة قطاع المالية في
سابك

المؤهلات التعليمية
	z بكالوريوس الهندسة الميكانيكية

التطبيقية )مع مرتبة الشرف( من 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

بالمملكة العربية السعودية

عبد الرحمن شمس الدين
نائب الرئيس التنفيذي للتصنيع

الإطار العام لحوكمة الشركة  |  مجلس الإدارة  |  لجان مجلس الإدارة  |  الإدارة التنفيذية  |  المكافآت  |  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  |  المراجعة الداخلية  |  الإقرارات



113   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	zرئيس مجلس إدارة شركة ابن رشد
	zرئيس مجلس إدارة شركة المتحدة
	z عضو اللجنة الإشرافية لشركة سابك

كابيتال
	z عضوية العديد من مجالس إدارات ولجان

شركات غير تابعة.

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z نائب الرئيس التنفيذي للخدمات

المشتركة في سابك
	zنائب الرئيس للمراجعة الداخلية في سابك
	z المدير العام لشؤون مجلس الإدارة

وحوكمة الشركة في سابك
	z المدير العام لإدارة المخاطر الشاملة

في سابك
	z قاد عملية وضع الأطر الرسمية لإدارة

المخاطر الشاملة واستمرارية الأعمال 
والتأمين والائتمان في شركة سابك

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	zرئيس مجلس إدارة شركة ابن سينا
	zرئيس مجلس إدارة شركة ساماك
	z رئيس مجلس إدارة شركة إس إتش بي بي

هولندغ بي في(
	z رئيس مجلس الإدارة في مجلس الأعمال

السعودي التركي
	z عضوية مجلس الإدارة في عدد من

الشركات التابعة لشركة سابك في 
المملكة العربية السعودية وخارجها

	z عضو مجلس إدارة شركة نساند
TMللاستثمار

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z نائب الرئيس لوحدة أعمال البولي إيثيلين

في سابك
	zنائب الرئيس لشؤون الشركة في سابك
	z نائب الرئيس لمبيعات البوليمرات العالمية

وتطوير السوق والدعم الفني في سابك

المؤهلات التعليمية
	z ماجستير إدارة الأعمال التنفيذية من كلية

ثندربيرد للإدارة الدولية )التابعة لجامعة 
ولاية أريزونا(

	z درجة البكالوريوس في المحاسبة، من
جامعة ويسترن إلينوي

	z أكمل عدداً من برامج التطوير القيادي
والتنفيذي في المعهد الدولي للتطوير 

الإداري )آي إم دي( وجامعة هارفارد

	z نائب الرئيس لوحدة أعمال الإلاستومر
و)5Ps( في سابك

	z نائب الرئيس لوحدة أعمال البولي إيثيلين
منخفض الكثافة ومنخفض الكثافة 

الخطي في سابك
	z رئيس مجلس إدارة أكاديمية الخليج

للأنابيب البلاستيكية في أبو ظبي 
بالإمارات العربية المتحدة

	z رئيس مجلس إدارة شركة ساينوبك سابك
تيانجين للبتروكيماويات المحدودة

	z رئيس مجلس إدارة شركة سابك إس 
كيه نكسيلين

المؤهلات التعليمية
	z ماجستير الهندسة الكيميائية من

جامعة الملك سعود بالرياض
	z بكالوريوس الهندسة الكيميائية من

جامعة الملك سعود بالرياض

فيصل السويلم
 نائب الرئيس التنفيذي 

للموارد البشرية

سامي العصيمي
 نائب الرئيس التنفيذي 

للبوليمرات

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى 
–

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z النائب الأعلى للرئيس لقطاع الكيماويات

والهيدروجين منخفض الكربون في 
شركة أرامكو السعودية

	z نائب الرئيس للكيماويات في منطقة آسيا
وتطوير المشروعات والأعمال الجديد في 

شركة رويال داتش شل، بي إل سي
	z نائب الرئيس للوسطاء العالميين في

شركة شل عبر مكتبها في سنغافورة
	z ،نائب الرئيس لخطوط الإمداد والتوزيع

وخطوط أنابيب شل لأمريكا الشمالية
	zعضو مجلس إدارة سابك
	z عضو مجلس إدارة شركة بينجرانج

ريفايننغ آند بتروكيميكال إس دي إن. بي 
إتش دي

	z عضو مجلس إدارة شركة فوجيان للتكرير
والبتروكيميائيات المحدودة )فريب(

	z عضو مجلس إدارة شركة صدارة
للكيميائيات )صدارة(

	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو
السعودية توتال للتكرير والبتروكيماويات 

)ساتورب(
	z عضو مجلس إدارة شركة أرامكو

للكيميائيات )ايه سي سي(
	zعضو مجلس إدارة شركة أرلانكسيو

المؤهلات التعليمية
	z ماجستير العلوم والاقتصاد من جامعة

"إيكول بوليتكنيك" في باريس
	z درجة الماجستير )دبلوم الدراسات العليا

المتخصصة( في مجال تمويل الشركات 
من جامعة باريس دوفين الفرنسية

	z أكمل عدداً من البرامج الإدارية
والتنفيذية في شركة شل وجامعة 

هارفارد ومؤسسة إنسياد

أوليفر ثوريل
 نائب الرئيس التنفيذي 

للكيماويات
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المناصب أو العضويات الحالية الأخرى 
	z قائدة رابطة موظفات سابك 

"SHE" على مستوى العالم
	z عضو اللجنة الإشرافية لشركة 

سابك كابيتال

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	zنائب الرئيس والمستشار العام في سابك
	z كبير المستشارين الإقليميين لمنطقة

الأمريكيتين في سابك
	z شريك أعمال الشؤون القانونية

لوحدة الأعمال الاستراتيجية للمنتجات 
المتخصصة في سابك

	z المستشار القانوني الأعلى في شركة
سابك، وفي قطاع البلاستيك في جنرال 

إلكتريك بالولايات المتحدة والهند
	z مستشار قانوني في )نك دريسندر

كلاينورت بنسون للاستثمار
	z مُساعِدة قانونية في شركة لينكليترز

للمحاماة في لندن بقسم تمويل 
المشاريع

المؤهلات التعليمية
	zماجستير القانون من جامعة هارفارد
	z بكالوريوس التاريخ والعلوم السياسية 

من جامعة بنغالور بالهند
	z شهادة في القانون من جامعة

كامبريدج بإنجلترا

نافينا شاستري
 نائب الرئيس التنفيذي 

لحوكمة الشركة

المناصب أو العضويات الحالية الأخرى  
	zرئيس مجلس إدارة شركة ينبت
	zرئيس مجلس إدارة شركة كيميا
	z نائب رئيس مجلس إدارة شركة تنمية

ساحل الخليج الأمريكي
	z عضو مجلس إدارة شركة سابك

للمغذيات الزراعية
	zنائب رئيس مجلس إدارة شركة مرافق
	z عضو مجلس إدارة شركة معادن

للفوسفات 

خبرات العمل والمسيرة المهنية
	z نائب الرئيس التنفيذي في سابك لإعادة

تنظيم أعمال أوروبا
	z نائب الرئيس التنفيذي في سابك لمشروع

تحويل النفط الخام إلى كيماويات
	z نائب الرئيس التنفيذي لوحدة العمل

الاستراتيجي للمغذيات الزراعية في سابك
	z نائب الرئيس لوحدة أعمال البولي إيثيلين

في سابك
	z نائب الرئيس لوحدة أعمال البولي

بروبيلين والأوليفينات في سابك
	z نائب الرئيس لوحدة أعمال الغازات

الصناعية في سابك
	z المدير العام لعمليات الوسطيات

والتخطيط في سابك

	z مدير المشروعات في شركة شرق
التابعة لشركة سابك

	z مدير أعمال جلايكول الإيثيلين الأحادي
في سابك

	z رئيس مجلس إدارة الشركة العربية
للبتروكيماويات )بتروكيميا(، وشركة 

الجبيل المتحدة للبتروكيماويات 
)المتحدة(، والشركة السعودية 

للكيماويات العضوية المعدنية
	z ،عضو في مجالس إدارة شركات كيميا

و شرق، و سافكو، و البيروني، و 
صدف، و ينبت، ساينوبيك سابك تيانجين 

للبتروكيماويات المحدودة

المؤهلات التعليمية
	z بكالوريوس الهندسة الميكانيكية من

جامعة الملك سعود بالرياض
	z أكمل عدداً من الدورات الإدارية

والتنفيذية في مؤسسات تعليمية 
وتدريبية بارزة، مثل )جنرال إلكتريك( 
و)إنسياد(، و)آي إم دي( و)كلية لندن 

للأعمال(

أنس كنتاب
 نائب الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي والتحول  

حتى 1 أبريل 2025م 
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يتم تنظيم المكافآت والبدلات والمزايا الأخرى لأعضاء مجلس إدارة )سابك( وأعضاء 
اللجان، بمن فيهم أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين، بموجب 
"سياسة المكافآت" المعتمدة من الجمعية العامة للشركة. كما تخضع "سياسة 

المكافآت" للمراجعة الدورية.

توضح سياسة المكافآت الأهداف والمبادئ والقواعد التي تستند إليها المكافآت 
والمزايا الأخرى لأعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة العليا.

تتمثل المبادئ الرئيسة لسياسة المكافآت فيما يلي:

	z أن تكون المكافآت ملائمة لاستقطاب الأفراد ذوو الصلة من ذوي المؤهلات
والمهارات والخبرات الفنية المطلوبة.

	z أن تُشَكل المكافآت عامل تحفيز )من دون مبالغة( لأجل تحقيق الأهداف
المنشودة، وتعزيز قدرة الشركة على تنمية واستدامة أعمالها.

	z ،أن يكون عاملي المخاطر والامتثال من بين عوامل تحديد مكافآت التنفيذيين
وذلك من أجل تعزيز الإدارة الفعّالة والسليمة للمخاطر، وأيضاً لتثبيط المخاطرة 

ل وتحمل الشركة للمخاطر التي تتجاوز مستوى تقبُّ

	z أن تكون مكافآت التنفيذيين منافِسةً ومتوافقةً مع معايير السوق وممارسات
النظراء، وذلك لاستقطاب المواهب والاحتفاظ بها.

	z ،يتم تحديد مكافآت التنفيذيين استناداً إلى مستوى الوظيفة، ومستوى الأداء
وواجبات ومسؤوليات الوظيفة، والخبرات العملية.

	z أن تتألف حزم المكافآت للتنفيذيين من الراتب الأساسي والبدلات والمزايا العينية
والخطط التحفيزية. 

	z أن تتألف المكافآت المُقدمة لأعضاء المجلس وأعضاء اللجان من مبلغ أتعاب ثابت
وبدل حضور اجتماعات المجلس ولجانه.

	z يحق للشركة المطالبة بالتعويض عن الضرر الذي يلحق بسمعتها أو مصالحها
في حال ارتكاب أحد أعضاء المجلس أو إحدى لجانه لمخالفة أو أخلَّ بواجباته أو 

مسؤولياته.

يحدد مجلس الإدارة، بنا�ءًًً على توصية لجنة المكافآت والترشيحات، مكافآت رئيس 
مجلس الإدارة وأعضائه بالشكل الذي يراه مناسب�اًًً على ألا يتجاوز مجموع ما يحصل 
عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ )1,800,000( 

، وفي حال تجاوز ذلك الحد فيجب العرض على  مليون وثمانمائة ألف x سنوي�اًًً
الجمعية العامة لتقرر ما تراه.

 ويستحق العضو )من غير أعضاء مجلس الإدارة( المشارك في إحدى لجان المجلس 
 .x بما فيها لجنة المراجعة( مكافأة سنوية قدرها )300.000( ثلاثمائة ألف(

 المكافآت 
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2025م  إجمالي المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة للعام 
فيما يلي إجمالي المكافآت المدفوعة من قبل )سابك( لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر. 

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

بدل حضورمبلغ ثابت)1(الاسم
اجتماعات
المجلس

مجموع
بدل حضور
اجتماعات

اللجان

مزايا 
عينية

مكافأة الأعمال
الفنية والإدارية

والاستشارية

مكافأة رئيس
المجلس/اللجنة

مجموع مكافآت
الاجتماعات

والبدلات

نسبة
من

الأرباح

مكافآت
دورية

خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

خطط
تحفيزية

طويلة
الأجل

الأسهم
الممنوحة

مكافأةالمجموع
نهاية

الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات

أعضاء مجلس الإدارة
الأعضاء المستقلون

–900,000–––––––900,000–––800,00035,00065,000يوسف الزامل
–730,891–––––––72,877730,891––583,01425,00050,000د. رامش راماشندران)2(

–720,891–––––––72,877720,891––583,01425,00040,000محمد السبيعي)2(
–264,109–––––––27,123264,109––216,98610,00010,000نادر الوهيبي)3(

–264,109–––––––27,123264,109––216,98610,00010,000كاليم ماكلين)3(

–2,880,000–––––––200,0002,880,000––2,400,000105,000175,000المجموع

الأعضاء غير التنفيذيين

–1,635,000–––––––800,0001,635,000–––800,00035,000خالد الدباغ

–1,015,000–––––––100,0001,015,000––800,00035,00080,000د. محمد القحطاني

–910,000–––––––910,000–––800,00035,00075,000المهندس زياد المرشد

–960,000–––––––100,000960,000––800,00035,00025,000د. فيصل الفقير
–658,014–––––––658,014–––583,01425,00050,000لوكريس دي رايدر)2(

–236,986–––––––236,986–––216,98610,00010,000محمد النحاس)3(

–5,415,000–––––––1,000,0005,415,000––4,000,000175,000240,000المجموع

الأعضاء التنفيذيون
––––––––––––––––عبد الرحمن الفقيه)4(

––––––––––––––––المجموع

–8,295,000–––––––1,200,0008,295,000––6,400,000280,000415,000المجموع الكلي

جميع المبالغ المذكورة بالريال السعودي

)1( المبلغ الثابت هو مبلغ المكافأة السنوية المخصصة لعضوية مجلس الإدارة للعام 2025م

)2( تاريخ الالتحاق بالمجلس 10 أبريل 2025م

)3( انتهت عضويته في المجلس بتاريخ 9 أبريل 2025م

)4( لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين مكافأة عن عضويتهم في مجلس الادارة
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2025 م مكافآت أعضاء اللجان للعام 
فيما يلي إجمالي المكافآت التي دفعتها )سابك( لأعضاء لجان مجلس الإدارة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

المكافآت الثابتةالاسم 
)عدا بدل حضور الاجتماعات(

بدل حضور الاجتماعات

لجنة المكافآتلجنة المراجعة 
والترشيحات

لجنة الاستدامة
والمخاطر والبيئة

والصحة والسلامة
والأمن

لجنة المكافآتلجنة المراجعة لجنة الاستثمار 
والترشيحات

لجنة الاستدامة
والمخاطر والبيئة

والصحة والسلامة
والأمن

المجموعلجنة الاستثمار 

أعضاء مجلس الإدارة 
–––––––––خالد الدباغ

40,000180,000–40,000–100,000*–––د. محمد القحطاني
35,00075,000–40,000–––––زياد المرشد 

125,000–25,000–––100,000*––د. فيصل الفقير 
20,00030,00050,000––––––لوكريس دي رايدر)1(

25,00040,00065,000––––––يوسف الزامل
122,877––20,00030,000––72,877*–د.رامش راماشندران)2(

112,877–20,000–20,000–––72,877*محمد السبيعي)3( 
–––––––––عبد الرحمن الفقيه)9(

10,000––10,000–––––محمد النحاس)4(
37,123–5,000–5,000–––27,123*نادر الوهيبي)5(، )6(

5,00037,123–5,000–––27,123*كاليم ماكلين )5(، )6(، )7( 
100,000100,000100,000100,00045,000125,00095,000150,000815,000المجموع 

أعضاء من خارج المجلس 
300,00025,000325,000فلهلموس جانسون

300,00025,000325,000بسام عسيري 
300,00025,000325,000رالف فيتزيل 

218,63030,000248,630توماس بالمر)7(
900,000218,63075,00030,0001,223,630المجموع 

1,000,000318,630100,000100,000120,000155,00095,000150,0002,038,630المجموع الكلي 

جميع المبالغ المذكورة بالريال السعودي
التحق بلجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن ولجنة الاستثمار في 10 أبريل 2025م.  	)1(

التحق بلجنة المكافآت والترشيحات ولجنة المراجعة في 10 أبريل 2025م.  	)2(

التحق بلجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن ولجنة المراجعة في 10 أبريل 2025م.  	)3(

انتهت عضويته في لجنة المكافآت والترشيحات في 9 أبريل 2025م.  	)4(

انتهت عضويته في لجنة المراجعة في 9 أبريل 2025م.  	)5(

انتهت عضويته في لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة  	)6(

والسلامة والأمن في 9 أبريل 2025م. 

انتهت عضويته في لجنة الاستثمار في 9 أبريل 2025م.  	)7(

التحق بلجنة المكافآت والترشيحات في 10 أبريل 2025م.  	)8(

لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين مكافأة عن عضويتهم في مجلس الادارة  	)9(

* المكافأة السنوية عن رئاسة اللجان
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2025 م مكافآت كبار التنفيذيين للعام 
فيما يلي إجمالي المكافآت التي دفعتها )سابك( لخمسة من كبار التنفيذيين للسنة المالية المنتهية 31 ديسمبر2025م، الذين تلقوا أعلى مكافآت، بمن فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي.

المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة 

مزايا عينيةبدلات رواتب كبار التنفيذيين 
*** 

خطط الحوافرمكافآت دورية المجموع 
قصيرة الأجل *

خطط الحوافز 
طويلة الأجل**

الأسهم 
الممنوحة 

مكافأة نهايةالمجموع
الخدمة

مجموع المكافآت
عن المجلس

المجموع 
الكلي 

2025 13,751,487 3,753,072  2,466,789  19,971,349 – 7,931,024  6,121,879 – 14,052,903  6,124,288    – 40,148,540 

المجموع بالريال السعودي

* المكافآت عن العام 2024م

** المكافآت عن دورة العام 2024م 

*** تمت مراجعة منهجية احتساب المزايا العينية وتطبيقها في 2025م. 

حدد التعويضات المالية التي يحصل عليها كبار التنفيذين والقيادات العليا بناء  �تُُُ
على مدى نجاحهم في تحقيق الأهداف المحددة على مستوى الشركة وإداراتها 
المختلفة. تتألف بنود المكافآت المتغيرة الخاصة بالمديرين التنفيذيين في )سابك( 

من خطة حوافز قصيرة الأجل، وأخرى طويلة الأجل، والتي تتضمن مقاييس الأداء 
المالية وغير المالية.

وتتضمن بطاقة أداء الحوافز قصيرة الأجل للعام 2025م معيارين مرتبطين 
بأهداف تتعلق بالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وتشمل: )1( 
خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، و)2( نتائج القياس الداخلي لأداء )سابك( 

في مجالات السلامة والصحة والبيئة على مستوى العالم. تم تصميم خطة الحوافز 
طويلة الأجل لتعزيز الأداء في جوانب المالية والتشغيل والبيئة والاستدامة 

الرئيسية محل التركيز.
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الأسهم ملكية 

ملكية أعضاء مجلس الإدارة للأسهم  
ر في أسهم شركة )سابك( و/ أو شركاتها التابعة كما في 31 ديسمبر 2025م  فيما يلي ملكية أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأطفالهم القُُّصّ

صافي التغييرعدد الأسهم في نهاية السنة عدد الأسهم في بداية السنة 

الشركات التابعة )سابك( الشركات التابعة )سابك( الشركات التابعة )سابك( 

سابك للمغذياتالاسم
الزراعية 

كيان 
السعودية 

سابك للمغذياتينساب
الزراعية 

كيان 
السعودية 

سابك للمغذياتينساب
الزراعية 

كيان 
السعودية 

ينساب

أعضاء مجلس الإدارة 
أعضاء مجلس الإدارة المستقلون 

–23,183)2,330(–69,2004,03082,017137,00069,2001,700105,200137,000يوسف الزامل 
––––––––––––د. رامش راماشندران)1(

––2,0001,000––2,0001,000––––محمد السبيعي)1( 
––––––––––––كاليم ماكلين)2(

––––3106,90013,0003503106,90013,000350نادر الوهيبي)2(

الأعضاء غير التنفيذيين 

––––17,300–––17,300–––خالد الدباغ 

––––130–––130–––د. محمد القحطاني 

––––30–––30–––زياد المرشد

–––900–––7,500–––6,600د. فيصل الفقير
––––––––––––لوكريس دي رايدر)1(

––––––––––––محمد النحاس)2( 

الأعضاء التنفيذيون 

345–––10,742–––10,397–––عبد الرحمن الفقيه 

)1( إلتحق بالمجلس بتاريخ 10 أبريل 2025م. 

)2( حتى 9 أبريل 2025م. 
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التنفيذية للأسهم  ملكية أعضاء الإدارة 

صافي التغييرعدد الأسهم في نهاية السنة عدد الأسهم في بداية السنة 

الشركات التابعة )سابك( الشركات التابعة )سابك( الشركات التابعة )سابك( 

سابك للمغذياتالاسم
الزراعية 

كيان 
السعودية 

سابك للمغذياتينساب
الزراعية 

كيان 
السعودية 

سابك للمغذياتينساب
الزراعية 

كيان 
السعودية 

ينساب

أعضاء تنفيذيون  

––––––––––––صلاح الحريقي 

–––– 10,000 ––– 10,000 –––سامي العصيمي 

––––––––––––إرنستو أوشيلو 

––––––––––––عبد العزيز العودان 

––2,500500––2,500500––––أحمد الشيخ 

––––––––––––نافينا شاستري 

––––––––––––فيصل السويلم 

––––––––––––أوليفر جيرارد ثوريل 

––––––––––––عبد الرحمن شمس الدين 
––––15,00012,00010,00012,00015,00012,00010,00012,000أنس كنتاب)1(

)1( حتى تاريخ 1 أبريل 2025م 
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المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
وافقت )سابك( على سياسة شاملة لرصد وإدارة حالات التعارض الفعلية 

والمحتملة للمصالح، والتي قد تؤثر على أداء أعضاء مجلس الإدارة، أو أعضاء اللجان، 
أو الإدارة التنفيذية، أو أي موظفين آخرين في الشركة عند التعامل مع الشركة أو 
الأطراف الأخرى ذات المصلحة، وعندما تبرم )سابك( عقود�اًًً أو تدخل في معاملة 

مع طر �فٍٍٍ ذي علاقة.

في إطار عملياتها التجارية العادية، تدخل )سابك( وشركاتها التابعة ومشاريعها 
المشتركة وشركاتها الزميلة في عقود ومعاملات مع أطراف مختلفة ذات علاقة. 
ويشمل ذلك بشكل أساسي عمليات البيع والشراء، وتقديم وتلقي الخدمات، ومنح 

واستلام القروض. وتتم هذه المعاملات وفق شروط تعادل تلك السائدة في 
المعاملات التي تتم بين أطراف مستقلة. ويتم مراقبة الامتثال لأسعار التحويل 

ومتطلبات الأطراف ذات العلاقة عبر فريق متخصص يعمل ضمن إدارة "العمليات 
المالية العالمية". 

أبرمت )سابك( عدة اتفاقيات على مستوى الخدمة مع شركاتها التابعة والشركات 
الزميلة لتوفير خدمات أعمال مشتركة، تشمل بشكل رئيس عمليات الشراء، والخدمات 

الهندسية، والنقل، والتخزين، وتقنية المعلومات، والموارد البشرية، والمحاسبة، 
وخدمات الامتثال والأخلاق.

فضلًاً عن ذلك، تتولى )سابك( مسؤولية تسويق وبيع منتجات من شركاتها التابعة، 
والشركات الزميلة، والمشاريع المشتركة وبعض الشركات التابعة لشركة )أرامكو 

السعودية( في أسواق محلية وإقليمية وعالمية مختلفة من خلال اتفاقيات تسويق 
رسمية موقعة مع هذه الشركات. كما تشارك الشركات التابعة والزميلة لشركة 

)سابك( في اتفاقيات إنتاج وتشغيل مشتركة.

يتم استبعاد جميع الأصول والخصوم وحقوق الملكية والدخل والمصروفات 
والتدفقات النقدية داخل المجموعة المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء مجموعة 

)سابك( إلى الحد الذي يتناسب مع حصة المجموعة في هذه الكيانات. كما أن جميع 
المعاملات والأرصدة القائمة مع الأطراف ذات العلاقة من خارج المجموعة فإنها ترد 

ضمن البيانات المالية الموحدة.

تقوم )سابك( بعمليات بيع وشراء من وإلى )أرامكو السعودية( – بما في ذلك 
شركاتها التابعة، والمشاريع المشتركة، والشركات الزميلة – والجهات الحكومية 

السعودية، والكيانات شبه الحكومية، وكيانات أخرى تمتلكها الحكومة أو تسيطر 
نفذ هذه المعاملات تحت شروط محددة ضمن الإطار التنظيمي ذو الصلة  عليها. �تُُُ

في المملكة العربية السعودية.

 البينات المالية الموحدة، إيضاح رقم 33.
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الداخلية المراجعة 
إدارة المراجعة الداخلية في )سابك( هي إحدى الإدارات الحيوية بالشركة التي 

يقودها المسؤول التنفيذي الأول للمراجعة الداخلية، وهي ترتبط ارتباطاًً وظيفياًً 
بلجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة، وإدارياًً بالرئيس التنفيذي.

وتُُعد إدارة المراجعة الداخلية إدارة مستقلة تنجز مهامها بصلاحية مطلقة 
للدخول إلى أّيّ من مواقع )سابك( حول العالم، والوصول إلى مختلف المعلومات 

والمستندات والموارد والمسائل المتعلقة بالموظفين.

تمارس إدارة المراجعة الداخلية نشاطها بصورة تتوافق مع "المعايير الدولية 
للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية" الصادرة عن "معهد مُُراجعي الحسابات 

الداخليين" وفقاًً لتقييم برنامج خارجي لضمان الجودة وتحسينها، كما تطبق برنامجاًً 
داخلياًً لضمان الجودة وتحسينها، والذي يغطي مختلف الجوانب الخاصة بأنشطة 

المراجعة الداخلية بهدف تقييم هذه الأنشطة وتحسينها بشكل مستمر.

أجرت إدارة المراجعة الداخلية عمليات المراجعة المخطط لها بما يتوافق مع 
الجداول المتفق عليها والتغييرات المطلوبة خلال العام والتي اعتمدتها لجنة 

 المراجعة؛ بهدف التحقق بشكل موضوعي ومستقل من مستوى كفاءة 
وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية، كما شاركت إدارة المراجعة الداخلية في مهمات 

خاصة وقدمت المشورة من خلال الخدمات الاستشارية وغيرها من المهمات 
المتعلقة بذلك. 

خلال العام 2025م، قدمت إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها بانتظام إلى لجنة 
المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة وفقاًً للوائح المعتمدة، متناولةًً التقدم 

المحرز حول خطط وأنشطة المراجعة وملاحظاتها، والتقدم المحرز على مستوى 
نتائج عمليات المراجعة، والمستجدات الشاملة حول فعالية الضوابط الداخلية، 

كما واصلت خلال هذا العام تعاونها مع الأطراف ذات العلاقة لضمان إتمام نتائج 
المراجعة في الوقت المحدد وبأقصى قدر من الفاعلية.

واصلت إدارة المراجعة الداخلية العمل نحو تحقيق استراتيجية المراجعة الداخلية 
في عام 2025، والتي تستند إلى ثلاث ركائز استراتيجية:

1. مستويات تأكيد أقوى

2. المواهب الطموحة

3. تحقيق القيمة

وستتيح الركائز الاستراتيجية الثلاثة إجراء عمليات مراجعة أكثر كفاءة وفاعلية مع 
إحداث تأثير عام ملموس على الحوكمة والضوابط الداخلية وإدارة المخاطر عبر 
مُُختلف قطاعات الشركة والوحدات المركزية ووحدات العمل والشركات التابعة 

لشركة )سابك(.

ولتعزيز مستويات التأكيد الثلاثة، نظم فريق قيادة المراجعة الداخلية جلسات 
تفاعلية منتظمة مع قيادة )سابك(، تم خلالها تبادل المعلومات بشكل استباقي 

حول المخاطر الرئيسة، والموضوعات المشتركة التي تضمنتها ملاحظات المراجعة، 
مع العمل على تعزيز الضوابط الداخلية.

لا يزال رأس المال البشري يشكل أولوية قصوى بالنسبة إلى إدارة المراجعة الداخلية، 
حيث حرصت على جذب وتطوير المواهب وتجهيزهم بالمهارات والمؤهلات 

اللازمة لتأدية أنشطة المراجعة والاستشارة بكفاءة وفعالية. كما تسهم إدارة 
المراجعة الداخلية في تنمية المواهب من خلال برامج متنوعة مثل "برنامج قدرات 

المراجعة الداخلية"، الذي يتم خلاله إعارة الموظفين من الإدارات المختلفة للعمل 
في إدارة المراجعة الداخلية لتحسين ثقافتهم حول الحوكمة وإدارة المخاطر 

والضوابط الداخلية واكتساب الخبرة اللازمة في عمليات المراجعة الداخلية.

حافظت إدارة المراجعة الداخلية على تعاونها النشط مع المراجعين الخارجيين 
 لشركة )سابك(، للتنسيق بشأن المسؤوليات وسبل تحقيق القيمة الأفضل 
 للشركة والمساهمين. وتسهم تقارير المراجعين الخارجيين المقدمة إلى 

الإدارة في مساعدة لجنة المراجعة على تكوين رأي حول فعالية نظام الرقابة 
الداخلية في الشركة.

Pro
of 
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الإقرارات 
يقر مجلس إدارة الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( بما يلي:

	z.أن سجلات الحسابات قد أعدت بالشكل الصحيح

	z.ق بفاعلية عد على أسس سليمة ويطبَّ أن نظام الرقابة الداخلية أ�ُ

	z.أنه لا يوجد شك يذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطها

الشركة: إقرارات 
أنها لم تنفذ  أية أعمال، ولم تبرم أية عقود فيها مصلحة لأعضاء مجلس الإدارة، 

أو كبار التنفيذيين، أو أي شخص له علاقة بأي منهم، باستثناء ما تمت الموافقة 
عليه في اجتماع الجمعية العامة العادية بتاريخ 9 أبريل 2025م، على الأعمال 

والعقود التي تمت بين شركة )سابك للاستثمارات الصناعية( أحدى الشركات التابعة 
لـ )سابك( وشركة )معادن(، والتي لنائب رئيس مجلس الإدارة الدكتور محمد بن 

يحيى القحطاني، مصلحة غير مباشرة فيها، باعتباره نائب رئيس مجلس إدارة شركة 
 سابك وعضو مجلس إدارة شركة )معادن(، وهي عبارة عن قيام شركة 

سابك للاستثمارات الصناعية )شركة مملوكة بالكامل لسابك( ببيع حصتها في 
شركة )ألبا( والتي تبلغ 292,804,000 سهماًً عادياًً تمثل نسبة ملكية تبلغ 

20.62% من إجمالي أسهم شركة )ألبا( لصالح شركة التعدين العربية السعودية 
)معادن( مقابل مبلغ نقدي قدره 363,076,960 ديناراًً بحرينياًً )أي ما يعادل 

x 3,611,504,737 تقريباًً(، وذلك دون أي شروط تفضيلية. 

أن الشركة تلتزم بجميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 
السوق المالية السعودية باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيقنص المادة أو الفقرةرقم المادة أو الفقرة

المادة الثانية والتسعون)مادة استرشادية( 
تشكيل لجنة حوكمة الشركة.

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة 
الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة 

بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، 
وعلى هذه اللجنة متابعة أية مواضيع بشأن تطبيقات 

الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة –سنوي�اًًً على الأقل – 
بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

بناءًً على أحكام المادة السابعة والأربعين من لائحة حوكمة 
الشركات التي تقتضي بأن يشكل مجلس الإدارة لجان�اًًً متخصصة 

وفق�اًًً لحاجة الشركة وظروفها وأوضاعها، وبما يمكنها من تأدية 
مهامها بفعالية، فإن مجلس إدارة )سابك( لم يقر حاجة الشركة 

لتشكيل لجنة متخصصة بحوكمة الشركة؛ فعندما يؤدي مجلس 
الإدارة واللجان المنبثقة عنه المهمات المنوطة به ويحقق 

 أهدافه، فإنه بذلك يكون قد أدى مهمة وحقق أهداف 
حوكمة الشركة.
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كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

البيانات الموحدة
نظرة شاملة على أدائنا المالي وغير المالي، 

بما في ذلك القوائم المالية الكاملة ومعايير 
الاستدامة وإفصاحات التأكيد.

الإقرارات المالية الموحدة

125
القوائم غير المالية
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 تقرير المراجع المستقل 
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

   )شركة مساهمة سعودية(
 

 تقرير حول مراجعة القوائم المالية الموحدة 

  رأينا 
  31الأساسية )"الشركة"( وشركاتها التابعة )مجتمعين "المجموعة"( كما في    للصناعات في رأينا، أن القوائم المالية الموحدة تظهر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للشركة السعودية  

للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمد202٥ديسمبر   ة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة عن  ، وأداءها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً 
  الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 
 ما قمنا بمراجعته 

 
 تتألف القوائم المالية الموحدة للمجموعة مما يلي: 

 
 . 202٥ديسمبر  31قائمة المركز المالي الموحدة كما في  ●
 قائمة الدخل الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ. ●
 قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
 قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ.  ●
   رى. إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة، التي تتضمن المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخ ●
 

 أساس الرأي
 

مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية  ضيحها في تقريرنا بالتفصيل ضمن قسم  لقد قمنا بمراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية. إن مسؤوليتنا بموجب هذه المعايير تم تو
 . الموحدة

   
 نعتقد أن أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأينا.  
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 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 
 الاستقلال 

 ً مراجعتنا للقوائم  على  حسبما ينطبق  وذلك  ية )"الميثاق"(،  للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية(، المعتمد في المملكة العربية السعود  إننا مستقلون عن المجموعة وفقا
ً   . للمنشآت ذات الاهتمام العامالمالية   لهذا الميثاق.  كما التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا

 
 منهجنا في المراجعة

 
 نظرة عامة 

 غير المستمرةبيع والعمليات للتقييم عرض وقياس الأنشطة المحتفظ بها  ● الأمر الرئيسي للمراجعة 

 
د، أخذنا بعين الاعتبار الاجتهادات التي اتخذتها الإدارة، على سبيل المثال، فيما يتعلق في إطار عملية تصميم مراجعتنا، قمنا بتحديد الأهمية النسبية وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة. بالتحدي 

لأنظمة الرقابة الداخلية، ويشمل  ضات ومراعاة الأحداث المستقبلية غير المؤكدة بطبيعتها. كما هو الحال في جميع عمليات مراجعتنا، تناولنا أيضاً مخاطر تجاوز الإدارة  بالتقديرات المحاسبية الهامة التي شملت وضع افترا 
 تجة عن غش. ذلك من بين أمور أخرى النظر فيما إذا كان هناك دليل على التحيز الذي يمثل مخاطر التحريفات الجوهرية النا

 
الاعتبار هيكل المجموعة، والعمليات والضوابط المحاسبية، وقطاع الأعمال الذي    لقد قمنا بتصميم نطاق عملية مراجعتنا بهدف تنفيذ أعمال كافية تمكننا من إبداء رأي حول القوائم المالية الموحدة ككل، مع الأخذ بعين

 تزاول المجموعة نشاطها فيه. 
 

   الأمور الرئيسية للمراجعة 
 

ة للفترة الحالية. وتم التطرق إلى هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل،  إن الأمور الرئيسية للمراجعة هي الأمور التي، وفقاً لتقديرنا المهني، كانت ذات أهمية كبيرة أثناء مراجعتنا للقوائم المالية الموحد
 صلاً حول هذه الأمور. وعند إبداء رأينا حولها، لا نبدي رأياً منف
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 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 

 كيف عالجت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعة  الأمر الرئيسي للمراجعة 
 غير المستمرة بيع والعمليات للتقييم عرض وقياس الأنشطة المحتفظ بها 

 
البتروكيماويات  المجموعة في  أعمال    موجودات ومطلوبات تم عرض وقياس    ،202٥  ديسمبر   31كما في  

بـ"مجموعات   معاً  إليهما  )يشُار  وأوروبا  الأمريكتين  في  الهندسية  الحرارية  اللدائن  وأعمال  الأوروبية 
نتائجها  الاستبعاد وعُرضت  للبيع"،  بها  "محتفظ  أنها  على  التاريخ  "(  ذلك  في  المنتهية  أنها للسنة  على 
غير المتداولة المحتفظ بها    موجوداتال  "   ٥رقم  لتقرير المالي  ل" وفقاً للمعيار الدولي  غير مستمرة"عمليات  

 "، المعتمد في المملكة العربية السعودية. غير المستمرةللبيع والعمليات 
 

  ة القيمب وقياسها   الاستبعاد، بما في ذلك الشهرة، المنسوبة إلى مجموعات مطلوباتوال  موجوداتتم فصل ال
 .  ، أيهما أقلالقيمة العادلة مطروحًا منها تكاليف البيع وأ الدفترية 

 
وفقاً   العادلة  القيم  تحديد  بعض  والمؤجلالمحتملة    المتحصلات شمل  ي   الذي   ،للمقابل تم  إلى  بالإضافة  ة 

  ة والمؤجل المحتملة    للمتحصلات. تم تحديد القيم العادلة  المعاملة  المتفق عليها كجزء من اتفاقيات  التعديلات،
توقعات  أساس  النقدية    على  في  عمال  لأ) التدفقات  اللدائن  المجموعة  وأعمال  الأوروبية  البتروكيماويات 

( التخارج  متحصلات  صافي  وتقديرات  وأوروبا(  الأمريكتين  في  الهندسية  اللدائن  لأالحرارية  عمال 
 المتحصلات.  مخاطر خصائص لتعكس توقيت و مع خصمها الحرارية الهندسية في الأمريكتين وأوروبا(، 

 
مليون ريال    ٥٬329مليون ريال سعودي و  9٬٨4٧سُجّلت خسائر بقيمة  هذه،    القياسإعادة  عمليات  نتيجةً ل

البتروكيماويات الأوروبية وأعمال اللدائن الحرارية الهندسية في الأمريكتين  المجموعة في  عمال  لأسعودي  
 المالية الموحدة.  القوائمفي   ،على التوالي ،وأوروبا

 
تحديد    عندهامة    أحكام وتقديرات لما ينطوي عليه الأمر من  كأمر رئيسي للمراجعة  اعتبرنا هذه المسألة  
شملت  قد  . وذات الصلةفي التوقعات والافتراضات    المتأصل عدم اليقين    لى إضافة  بالإالقيم العادلة للمقابل،  
 : ذلك  لقيم العادلة ما يلي، حيثما ينطبقلقياسات االمدخلات الرئيسية 

 
 . التدفقات النقدية المتوقعة •
 . التوقيت( التخارج و مضاعف التخارج )بما في ذلك متحصلات صافي  •
 معدلات الخصم.  •

 
حول القوائم    2-34  يضاحالإو  1- 34والإيضاح رقم    23-6والإيضاح رقم    ٨-1-3  الإيضاح رقم   انظر

 المالية الموحدة لمزيد من المعلومات. 

 
 

  ما يلي:  الاجراءات التي قمنا بهاتضمنت 
بها    محتفظعلى أنها "  الاستبعادمجموعات  لالإدارة    تصنيفمدى ملاءمة    خذنا في الاعتبارأ •

، وفقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي  "غير مستمرةعمليات  وعرضها على أنها "  "للبيع
"، المعتمد في  غير المستمرةغير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات    موجودات"ال  ٥رقم  

  المملكة العربية السعودية. 
  . المقابل، بما في ذلك للترتيبات بنود الرئيسيةال لفهم  المعاملة اطلعنا على اتفاقيات  •
للقيمّنا   • الدفترية  القيم  للبيع  موجودات اكتمال  بها  المخصصة،  المحتفظ  الشهرة  ذلك  في    ، بما 

  . موجوداتهذه الب  المرتبطة مباشرة  مطلوباتوال
خبراء التقييم الداخليين، عند الضرورة، نفذنا الإجراءات التالية على  من  بمدخلات  بالاستعانة   •

  : اقتضى الأمرالعادلة للمقابل، حسبما ة القيم
o  مدى اتساق الأسس المستخدمة في تحديد المقابل مع اتفاقيات المعاملة  أخذنا في الاعتبار. 
o   التدفقات النقدية  المستخدمة لتحديد  الرئيسية  والمدخلات  منهجيات التقييم  تقييم مدى معقولية

 . التخارج متحصلات صافي المتوقعة و
o   تقييم مدى معقولية معدلات الخصم المستخدمة من خلال التحقق من صحة الافتراضات

الصلة السوق    ذات  بيانات  للملاحظة  مقابل  المرتبطة  القابلة  المخاطر  وخصائص 
 . بالمتحصلات

o  للقيم العادلة والسلامة المنطقية   الحسابيةاختبار الدقة . 
o   الافتراضات  في  تغييرات  الحساسية التي أخذت في الاعتبار تأثير  الإدارة للاختبار تحليلات

 القيم العادلة. قياسات على الرئيسية 
o  اتفاقيات المعاملة.  دبنوتقييم اكتمال ودقة التعديلات على المقابل، وذلك استنادًا إلى  

الاعتبار  أ • في  الصلة،  خذنا  ذات  المحاسبية  السياسات  ملاءمة  والإفصاحات  و مدى  العرض 
 المالية الموحدة.  القوائمالواردة في 
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 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 
 معلومات أخرى 

   لنا بعد تاريخ هذا التقرير. توفيرهامن المتوقع والذي لكنها لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا حولها،  ،التقرير السنوي المتكاملمن المعلومات الأخرى  تتألف إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. 
 

 المعلومات الأخرى ولن نبدي أي نوع من أنواع التأكيد حولها.  يغطي إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا 
 

وعند قراءتها نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تتوافق بصورة    ، عندما تصبح متاحة، وفيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، تقتصر مسؤوليتنا على قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه
 ية. جوهرية مع القوائم المالية الموحدة أو مع المعلومات التي تم الحصول عليها خلال عملية المراجعة، أو خلافاً لذلك تتضمن تحريفات جوهر

 
 حتوي على تحريفات جوهرية، فيجب علينا إبلاغ المكلفين بالحوكمة بهذا الأمر. ي نه أفيما لو استنتجنا، عند قراءة التقرير السنوي المتكامل 

 
 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة 

والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين العربية السعودية  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للقوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة  
وحدة خالية من التحريفات الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن غش أو  ومتطلبات نظام الشركات والنظام الأساس للشركة، وعن نظام الرقابة الداخلي الذي تراه الإدارة ضرورياً لتتمكن من إعداد قوائم مالية م  والمحاسبين

 خطأ.  
 

عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية، واستخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تنو   -عند الضرورة   - عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار في أعمالها والإفصاح  
 بديل حقيقي بخلاف ذلك.   الإدارة تصفية المجموعة أو وقف عملياتها، أو عدم وجود

 
 إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 
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٧ 

 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 
 مسؤوليات المراجع حول مراجعة القوائم المالية الموحدة

تجة عن غش أو خطأ، وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. يعُد التأكيد تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول حول ما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من التحريفات الجوهرية، سواء كانت نا
ده. يمكن أن تنتج ة التي تم القيام بها وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية، ستكشف دائماً عن تحريف جوهري عند وجوالمعقول مستوى عالٍ من التأكيد، ولكنه لا يضمن أن عملية المراجع 

 الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة.  التحريفات من غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية، بمفردها أو في مجموعها، إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن تؤثر على القرارات 
 

 ونحافظ على الشك المهني خلال عملية المراجعة. كما نقوم أيضاً بما يلي: عملية المراجعة التي تم القيام بها وفقاً لمعايير المراجعة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية، نمارس الاجتهاد المهني ر وفي إطا

لمواجهة هذه المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة    تحديد وتقييم مخاطر وجود تحريفات جوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة ●
يعُد أكبر من المخاطر الناتجة عن الخطأ حيث قد ينطوي الغش على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز    كأساس لإبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف أي تحريفات جوهرية ناتجة عن الغش

 نظام الرقابة الداخلي.  

 حول فعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمجموعة.  الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية المتعلقة بعملية المراجعة لغرض تصميم إجراءات مراجعة ملائمة للظروف، وليس لغرض إبداء رأي  ●

 تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بها الإدارة.  ●

ن هناك عدم تأكد جوهري يتعلق بأحداث أو ظروف يمكن أن تشير إلى وجود شك استنتاج مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناءً على أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها، تحديد ما إذا كا ●
إذا كانت    ى وجود عدم تأكد جوهري، يجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة في القوائم المالية الموحدة، أو تعديل رأيناكبير حول قدرة المجموعة على الاستمرار في أعمالها. وإذا توصلنا إل 

 أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار المجموعة في أعمالها.  هذه الإفصاحات غير كافية. تستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث

 المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل.  تقييم العرض العام وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وتحديد ما إذا كانت القوائم المالية الموحدة تمثل ●

داخل المجموعة، كأساس لتكوين رأي حول القوائم المالية الموحدة. كما أننا  الأعمال  تخطيط وتنفيذ مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو وحدات   ●
 . مسؤولون عن التوجيه والإشراف وفحص أعمال المراجعة المنفذة لأغراض مراجعة المجموعة، ونظل المسؤولين الوحيدين عن رأينا حول المراجعة 
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٨ 

 )تتمة( تقرير المراجع المستقل  
 المحترمين  إلى السادة/ مساهمي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 

 
 كتشفها خلال مراجعتنا.بالنطاق والتوقيت المخطط لعملية المراجعة ونتائج المراجعة الجوهرية، بما في ذلك أي أوجه قصور هامة في نظام الرقابة الداخلي التي ن  - من بين أمور أخرى  -نقوم بإبلاغ المكلفين بالحوكمة  

 
بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي يعُتقد إلى حد معقول أنها قد تؤثر على استقلالنا، وإن لزم  كما نقدم للمكلفين بالحوكمة بياناً نوضح فيه أننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية المناسبة المتعلقة بالاستقلال، ونقوم بإبلاغهم  

 يدات أو التدابير الوقائية المطبقة. الأمر، التصرفات المتخذة للقضاء على التهد
 

قوائم المالية الموحدة للفترة الحالية ولذلك هي الأمور الرئيسية للمراجعة. تم توضيح  ومن بين الأمور التي نقوم بإبلاغ المكلفين بالحوكمة عنها، نقوم بتحديد تلك الأمور التي كانت لها أهمية كبيرة خلال عملية مراجعة ال
أن أمرًا ما لا ينبغي الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع إلى حد معقول بأن الإفصاح عن هذا   -في حالات نادرة جداً    -اللوائح الإفصاح العام عنه أو إذا قررنا  هذه الأمور في تقريرنا باستثناء ما تمنع الأنظمة أو  

 الأمر سوف يؤدي الى نتائج سلبية تفوق منافع المصلحة العامة من هذا الإفصاح. 
 

 برايس وترهاوس كوبرز 
 
 
 

 بدر إبراهيم بن محارب 
   4٧1ترخيص رقم 

 
 هـ144٧ رمضان 16

 ( 2026 مارس ٥)
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموحدة المالي  المركز  قائمة 

2025إيضاحكما في 31 ديسمبر
 2024 

)معادة العرض(

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

793,069,696112,580,575ممتلكات ومصانع ومعدات

83,412,0734,835,543موجودات حق الاستخدام

918,279,95319,141,633موجودات غير ملموسة

42,1033,326,38934,960,835استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

11332,458332,458استثمارات في أدوات الدين

12304,260253,402استثمارات في أدوات حقوق الملكية

31367,7732,365,609موجودات ضريبة مؤجلة

132,421,6043,669,688أدوات مالية مشتقة

145,204,3518,020,234موجودات وذمم مدينة أخرى

156,718,557186,159,977إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
1612,847,43218,813,581مخزون

1716,675,00720,439,823ذمم مدينة تجارية

148,425,79610,298,362موجودات وذمم مدينة أخرى

1112,917,5487,668,807استثمارات قصيرة الأجل

1827,746,32830,539,668نقدية وشبه النقدية

78,612,11187,760,241

348,961,5213,623,625, 35موجودات محتفظ بها للبيع

87,573,63291,383,866إجمالي الموجودات المتداولة

244,292,189277,543,843إجمالي الموجودات

2025إيضاحكما في 31 ديسمبر
 2024 

)معادة العرض(

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

1930,000,00030,000,000رأس المال
110,889,032–20احتياطي عام

)4,112,475()1,472,793(20احتياطيات أخرى
42100,191,42719,581,626أرباح مبقاة

128,718,634156,358,183حقوق الملكية المتعلقة بمساهمي الشركة الأم 
2126,100,90727,085,026حقوق الملكية غير المسيطرة

154,819,541183,443,209إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة
2221,311,68826,165,086ديون

223,024,2343,983,960التزامات عقود إيجار
2312,514,84913,507,010منافع الموظفين

31364,718611,582مطلوبات ضريبة مؤجلة
131,870,8941,975,894أدوات مالية مشتقة 

24237,933870,565مخصصات 
251,513,0881,605,249مطلوبات أخرى

40,837,40448,719,346إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
22998,9442,080,922قروض قصيرة الأجل

2211,235,7312,022,996الجزء المتداول من الديون 
22484,630945,105الجزء المتداول من التزامات عقود إيجار

2617,103,44919,793,604ذمم دائنة تجارية
2483,392137,248مخصصات

2510,687,05519,695,999مطلوبات أخرى 
31419,488587,075ضريبة دخل مستحقة 

31635,203118,339زكاة مستحقة
41,647,89245,381,288

–346,987,352مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات محتفظ بها للبيع
48,635,24445,381,288إجمالي المطلوبات المتداولة

89,472,64894,100,634إجمالي المطلوبات
244,292,189277,543,843إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

رئيس مجلس الإدارةنائب الرئيس التنفيذي للمالية الرئيس التنفيذي

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموحدة الدخل  قائمة 

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

27116,525,214117,736,492إيرادات

)92,375,651()95,528,226(28تكاليف مبيعات

20,996,98825,360,841إجمالي الربح

)8,516,977()7,823,915(28مصاريف عمومية وإدارية

)1,741,214()1,629,979(28مصاريف أبحاث وتطوير

)6,417,287()6,684,738(28مصاريف بيع وتوزيع

10443,363765,158نتائج مشاريع مشتركة تكاملية

29959,6501,286,075إيرادات تشغيلية أخرى

)1,310,083()1,894,375(29مصاريف تشغيلية أخرى

4,366,9949,426,513الدخل من العمليات

1033,455913,507نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة

)1,387,437()1,493,344(10خسائر الانخفاض في قيمة مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة

302,389,8901,912,096دخل تمويل

)2,768,639()4,038,693(30تكاليف تمويل

8,096,040 1,258,302الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل

)213,827()907,776(31مصروف الزكاة

)607,246()696,178(31مصروف ضريبة الدخل

7,274,967 )345,652(صافي )الخسارة( الدخل من العمليات المستمرة

)3,551,832()24,379,314(34صافي الخسارة من العمليات غير المستمرة

3,723,135 )24,724,966(صافي )الخسارة( الدخل

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 

صافي )الخسارة( الدخل من العمليات المستمرة المتعلقة بـ:
	z 5,090,374  )1,533,112(مساهمي الشركة الأم

	z2,184,593 1,187,460 حقوق الملكية غير المسيطرة

)345,652(  7,274,967

صافي )الخسارة( الدخل المتعلقة بـ:
	z 1,538,542)25,779,231(مساهمي الشركة الأم

	z2,184,593 1,054,265 حقوق الملكية غير المسيطرة

)24,724,966( 3,723,135

ضة من صافي )الخسارة( الدخل  ربحية السهم الأساسية والمخّفّ
 المتعلقة بمساهمي الشركة الأم 

32)بالريال السعودي(

	z1.70)0.51(صافي )الخسارة( الدخل من العمليات المستمرة

	z0.51)8.59(صافي )الخسارة( الدخل

رئيس مجلس الإدارةنائب الرئيس التنفيذي للمالية الرئيس التنفيذي

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموحدة الدخل الشامل  قائمة 

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

3,723,135)24,724,966(صافي )الخسارة( الدخل

الدخل الشامل الآخر

بنود لن يعاد تصنيفها لاحقًًا إلى قائمة الدخل الموحدة

	z323,152 )69,703(23)خسارة( ربح إعادة قياس برامج المنافع المحددة

	z الحصة في بنود الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى للشركات الزميلة
)135,099( 153,475 20,10والمشاريع المشتركة  

	z صافي التغير في إعادة تقويم الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية
)19,297( )155,040(20المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

	z  36,794 )175,382(31)مصروف( منافع ضريبية

)246,650( 205,550

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقاًً إلى قائمة الدخل الموحدة

	z1,255,981( 1,777,550 20فروقات تحويل العملات الأجنبية(

	z الحصة في بنود الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى للشركات الزميلة
)847,156( 101,099,398, 20والمشاريع المشتركة  

2,876,948 )2,103,137(

إعادة تصنيف الدخل الشامل الاخر المتعلق بمجموعات الاستبعاد

	z2,111( )30,955(34, 35الحصة في بنود الخسارة الشاملة الأخرى للمشاريع المشتركة(

)30,955( )2,111(

)1,899,698(2,599,343صافي الحركة في بنود الدخل الشامل الآخر

1,823,437 )22,125,623(إجمالي )الخسارة( الدخل الشاملة

20252024 للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

إجمالي )الخسارة( الدخل الشاملة المتعلقة بـ:

	z 395,481( )23,139,549( مساهمي الشركة الأم(

	z2,218,918 1,013,926  حقوق الملكية غير المسيطرة

)22,125,623( 1,823,437

إجمالي الدخل )الخسارة( الشامل العائد إلى مساهمي الشركة الأم

	z12,5883,937,604 العمليات المستمرة

	z4,333,085()23,152,137( العمليات غير المستمرة(

)23,139,549()395,481(

رئيس مجلس الإدارةنائب الرئيس التنفيذي للمالية الرئيس التنفيذي

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



135   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموحدة الملكية  التغيرات في حقوق  قائمة 

حقوق الملكية المتعلقة بمساهمي الشركة الأم

الإجماليأرباح مبقاةاحتياطات أخرىاحتياطي عامرأس المالإيضاح
حقوق الملكية غير 

إجمالي حقوق الملكيةالمسيطرة

28,116,139167,428,61427,853,926195,282,540)1,576,557(30,000,000110,889,032الرصيد كما في 1 يناير 2024 )كما ورد سابقًًا(

)474,950(–)474,950()474,950(–––42إعادة عرض

27,641,189166,953,66427,853,926194,807,590)1,576,557(30,000,000110,889,032الرصيد كما في 1 يناير 2024 )معاد العرض(

1,538,5421,538,5422,184,5933,723,135–––صافي الدخل

)1,899,698(34,325)1,934,023(–)1,934,023(––)الخسارة( الدخل الشاملة الأخرى

2,218,9181,823,437)395,481(1,538,542)1,934,023(––إجمالي )الخسارة( الدخل الشاملة

–––601,895)601,895(––إعادة تصنيف ربح إعادة قياس برامج المنافع المتعلق بالعملية غير المستمرة

)13,187,818()2,987,818()10,200,000()10,200,000(–––40توزيعات أرباح وأخرى

19,581,626156,358,18327,085,026183,443,209)4,112,475(30,000,000110,889,032الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024 )معاد العرض(

19,581,626156,358,18327,085,026183,443,209)4,112,475(30,000,000110,889,032الرصيد كما في 1 يناير 2025 

)24,724,966(1,054,265)25,779,231()25,779,231(–––صافي )الخسارة( الدخل

2,599,343)40,339(2,639,682–2,639,682––الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى

)22,125,623(1,013,926)23,139,549()25,779,231(2,639,682––إجمالي )الخسارة( الدخل الشاملة

–––110,889,032–)110,889,032(–20تحويل الاحتياطي العام

129,634129,634–––––10.3حقوق الملكية غير المسيطرة المعترف بها عند الاستحواذ على شركة تابعة

)6,627,679()2,127,679()4,500,000()4,500,000(–––40توزيعات أرباح وأخرى

100,191,427128,718,63426,100,907154,819,541)1,472,793(–30,000,000الرصيد كما في 31 ديسمبر 2025
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الموحدة النقدية  التدفقات  قائمة 

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

الأنشطة التشغيلية

الدخل )الخسارة( قبل الزكاة وضريبة الدخل

	z1,258,3028,096,040 من العمليات المستمرة

	z4,192,674()22,357,920(34 من العمليات غير المستمرة(

التعديلات لتسوية الدخل )الخسارة( قبل الزكاة وضريبة الدخل إلى صافي 
النقدية من الأنشطة التشغيلية:

	z711,185,37311,494,649استهلاك ممتلكات ومصانع ومعدات

	z81,184,7281,155,390استهلاك موجودات حق الاستخدام

	z527,578359,066إطفاء موجودات غير ملموسة وموجودات أخرى

	z74,598,013720,359, 8, 9انخفاض في القيمة ومشطوبات

	z 3415,175,854304,129إعادة قياس القيمة العادلة للموجودات المحتفظ بها للبيع

	z291,359(–الربح من بيع الموجودات المحتفظ بها للبيع(

	z952,803()94,419(10نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة(

	z101,493,3441,387,437خسائر الانخفاض في قيمة مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة

	z765,158()443,363(10نتائج مشاريع مشتركة تكاملية(

	z 190,164(16136,839تكلفة )عكس( انخفاض قيمة المخزون(

	z177,62238,693خسائر استبعاد ممتلكات ومصانع ومعدات

	z1,933,971()2,409,657(30دخل تمويل(

	z304,193,3602,820,297تكاليف تمويل

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:

3,079,518278,093النقص في الموجودات غير المتداولة الأخرى والذمم المدينة

)777,132(1,403,933النقص )الزيادة( في المخزون

)1,166,810(1,549,541النقص )الزيادة( في الذمم المدينة التجارية

1,986,411)1,843,395()الزيادة( النقص في الموجودات المتداولة الأخرى والذمم المدينة

)6,796()198,338(النقص في المطلوبات غير المتداولة الأخرى

)1,258,522(331,438الزيادة )النقص( في المخصصات

)668,661()304,226(النقص في الذمم الدائنة التجارية

307,597)911,535()النقص( الزيادة في منافع الموظفين

399,486)1,203,471()النقص( الزيادة في المطلوبات المتداولة الأخرى

16,529,11717,143,597

101,334,9171,756,390توزيعات أرباح مستلمة من مشاريع مشتركة تكاملية 

2,354,7841,906,610فوائد مستلمة

)2,130,000()2,216,133(فوائد مدفوعة

)2,318,001()2,043,686(31زكاة وضريبة دخل مدفوعة

15,958,99916,358,596صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
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)تتمة( الموحدة  النقدية  التدفقات  قائمة 

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

الأنشطة الاستثمارية

)10,114,320()8,750,028(شراء ممتلكات ومصانع ومعدات

)42,124()502,346(12شراء استثمارات في أدوات حقوق الملكية

50,000–11متحصلات من استحقاق استثمارات في أدوات دين 

)85,909()24,777(9إضافات إلى موجودات غير ملموسة

82,30833,343متحصلات من بيع ممتلكات ومصانع ومعدات

مساهمة في رأس المال واستحواذ في الشركات الزميلة والمشاريع 
)1,047,703()1,628,510(10المشتركة 

101,211,374841,891توزيعات أرباح مستلمة من مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة 

855–متحصلات من بيع وتصفية استثمارات في أدوات حقوق ملكية

2,160,060)4,883,950(استثمارات قصيرة الأجل، صافي 

343,173,0051,163,045    متحصلات من بيع العملية غير المستمرة 

لة )1,365,147(–34    النقدية وشبه النقدية المحّوّ

)202,102(3,173,005صافي التدفق النقدي من استبعاد العملية غير المستمرة

3,605,726562,424    متحصلات من بيع موجودات محتفظ بها للبيع

لة  )142,781(–    النقدية وشبه النقدية المحّوّ

3,605,726419,643صافي التدفق النقدي من استبعاد الموجودات المحتفظ بها للبيع

)7,986,366()7,717,198(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

20252024إيضاحللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

الأنشطة التمويلية

1818,495,10712,643,750قروض مستلمة 

)10,405,275()15,288,056(18قروض مسددة

)1,075,329()1,102,688(18إيجارات مسددة

)10,100,547()9,625,654(18توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

)2,618,770()3,352,421(18توزيعات أرباح مدفوعة لحقوق الملكية غير المسيطرة 

)11,556,171()10,873,712(صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

)3,183,941()2,631,911(النقص في النقدية وشبه النقدية

صافي الربح )الخسارة( في سعر تحويل العملات الأجنبية على النقدية 
)75,025(46,107وشبه النقدية

1830,536,40933,795,375النقدية وشبه النقدية في بداية السنة

1827,950,60530,536,409النقدية وشبه النقدية في نهاية السنة

1827,746,32830,539,668النقدية وشبه النقدية

–34204,876النقدية وشبه النقدية )مدرجة في موجودات محتفظ بها للبيع(

)3,259()599(ناقصاًً: القروض قصيرة الأجل )السحوبات البنكية على المكشوف(

27,950,60530,536,409النقدية وشبه النقدية في نهاية السنة

34التدفقات النقدية للعمليات غير المستمرة
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المالية الموحدة القوائم  إيضاحات حول 

1. معلومات حول الشركة  
تأسست الشركة السعودية للصناعات الأساسية )"سابك" أو "الشركة الأم"( 

كشركة مساهمة سعودية بموجب المرسوم الملكي الكريم رقم م/66 بتاريخ 13 
رمضان 1396هـ )الموافق 6 سبتمبر 1976(، وهي مسجلة في مدينة الرياض 

بالسجل التجاري رقم 1010010813 الصادر بتاريخ 14 محرم 1397هـ )الموافق 4 
يناير 1977(. يقع المكتب المسجل في حي قرطبة، ص.ب. 5101، الرياض 11422، 

المملكة العربية السعودية.

تمتلك شركة الزيت العربية السعودية )"أرامكو السعودية"( 70% من سابك، 
وذلك من خلال إحدى الشركات التابعة لها، شركة أرامكو للتكرير والكيميائيات 
والتسويق )سابقاًً: شركة أرامكو للكيميائيات(. تعتبر حكومة المملكة العربية 

السعودية أكبر مساهم في أرامكو السعودية بنسبة 81.48% ملكية مباشرة. 
ويمتلك القطاع الخاص النسبة المتبقية البالغة 30% من أسهم سابك. 

تتمثل أنشطة سابك والشركات التابعة لها )ويشار إليها مجتمعة بـ "المجموعة"( 
في تصنيع وتسويق وتوزيع الكيماويات، والبوليمرات والبلاستيكيات والمغذيات 

الزراعية في الأسواق العالمية.

تمت الموافقة على إصدار القوائم المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025 وفقا لقرار مجلس الإدارة بتاريخ 3 مارس 2026.

2. أسس الإعداد 
أعدت هذه القوائم المالية الموحدة وفقاًً للمعايير الدولية للتقرير المالي 

والتفسيرات المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى 
المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )يشار إليها جميعًًا بـ 
“المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية"(. 

قامت المجموعة بإعداد هذه القوائم المالية الموحدة على أساس الاستمرار في 
أعمالها كمنشأة مستمرة. 

يتم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقا لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء 
بعض البنود التي تتمثل في الاستثمار في أدوات حقوق الدين والاستثمارات 

قصيرة الأجل والمشتقات المالية وموجودات خطط منافع ما بعد انتهاء الخدمة. 
تحدد التكلفة التاريخية عادة على أساس القيمة العادلة للعوض المدفوع مقابل 

البضاعة والخدمات بتاريخ المعاملة. تمت إعادة تبويب بعض ارقام المقارنة 
لتتماشى مع عرض ارقام السنة الحالية.

القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه عند بيع موجودات ما أو سداده 
عند تحويل مطلوبات ما بموجب معاملة نظامية تتم بين متعاملين في السوق 

بتاريخ القياس بصرف النظر عما إذا كان السعر قابلًاً للملاحظة بصوره مباشرة أو 
يمكن تقديره باستخدام طرق تقويم أخرى. وعند تقدير القيمة العادلة للموجودات 

أو المطلوبات، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار خصائص الموجودات والمطلوبات 
إذا كان المتعاملين في السوق يأخذون تلك الخصائص بعين الاعتبار عند تسعير 

الموجودات أو المطلوبات بتاريخ القياس. 

ولأغراض قياس القيمة العادلة و/ أو الإفصاح في هذه القوائم المالية الموحدة، 
تحدد القيمة العادلة وفق هذا الأساس، فيما عدا معاملات الإيجار التي تقع ضمن 

نطاق المعيار الدولي للتقرير المالي 16: "عقود الإيجار"، وأن لطرق القياس بعض 
الخصائص المماثلة للقيمة العادلة، لكنها ليست كذلك، مثل صافي القيمة القابلة 

للتحقق المذكورة في معيار المحاسبة الدولي 2: "المخزون"، أو القيمة الحالية 
المذكورة في معيار المحاسبة الدولي 36: "الانخفاض في قيمة الموجودات"، أو 
صافي القيمة الحالية لمنافع الموظفين الواردة في معيار المحاسبة الدولي 19 

"منافع الموظفين".

تصنف المجموعة موجوداتها ومطلوباتها المالية إلى ثلاثة مستويات للقيمة 
العادلة، وذلك على أساس مدخلات المستوى الأدنى القابلة للملاحظة وأهمية 

المدخلات لقياس القيمة العادلة ككل وطبقاًً لما هي مبينة أدناه:

	z المستوى الأول: الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في أسواق نشطة
لموجودات أو مطلوبات مماثلة،

	z المستوى الثاني: طرق تقويم تعتبر مدخلات المستوى الأدنى - الهامة لقياس
القيمة العادلة – قابلة للملاحظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة،

	z المستوى الثالث: طرق تقويم تعتبر مدخلات المستوى الأدنى - الهامة لقياس
القيمة العادلة – غير قابلة للملاحظة.

1.2 أسس التوحيد
تتضمن القوائم المالية الموحدة، القوائم المالية لسابك والمنشآت التي تسيطر 

عليها سابك، إلى جانب العمليات المشتركة حيث يتم إدراجها على أساس حصصها 
للمجموعة في الترتيب.  

يبدأ توحيد الشركة التابعة عند انتقال السيطرة على الشركة التابعة إلى سابك ويتم 
التوقف عند فقدان سابك مثل هذه السيطرة. تدرج موجودات ومطلوبات ودخل 
ومصاريف الشركة التابعة المستحوذ عليها أو المستبعدة خلال الفترة في القوائم 

المالية الموحدة اعتباراًً من تاريخ انتقال السيطرة إلى سابك ولحين توقف سابك 
عن ممارسة مثل هذه السيطرة. يرجى الرجوع إلى الإيضاح 3-2-3 بخصوص الأحكام 
المطبقة من قبل سابك لتقويم السيطرة. تقوم سابك بإجراء إعادة تقويم للتأكد 

فيما إذا كانت تمارس سيطرة على الشركة المستثمر فيها من عدمه وذلك عندما 
تشير الحقائق والظروف إلى وجود تغير في عناصر السيطرة.

ينسب صافي الدخل أو الخسارة وكل بند من بنود الدخل الشامل الأخرى إلى 
مساهمي الشركة الأم للمجموعة وحقوق الملكية غير المسيطرة حتى لو أدى 
ذلك إلى عجز في رصيد حقوق الملكية غير المسيطرة. وعند الضرورة، يتم اجراء 

تسويات على القوائم المالية للشركات التابعة كي تتماشى سياساتها المحاسبية 
مع تلك المتبعة من قبل المجموعة. يتم حذف كافة الموجودات والمطلوبات 

المتداخلة وكذلك حقوق الملكية والدخل والمصاريف والتدفقات النقدية 
المتعلقة بالمعاملات بين شركات المجموعة عند توحيد القوائم المالية.
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2. معلومات حول الشركة )تتمة(
2 .1 أسس التوحيد )تتمة(

تظهر حقوق الملكية غير المسيطرة في نتائج وحقوق الملكية للشركات التابعة بشكل 
منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة، وقائمة الدخل الموحدة، وقائمة الدخل 
الشامل الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة. تتم المحاسبة عن 

التغير في حقوق ملكية شركة تابعة، دون فقدان السيطرة عليها، كمعاملة حقوق 
ملكية بين المساهمين.

وفي حالة فقدان سابك السيطرة على شركة تابعة ما، فإنها تتوقف عن إثبات 
الموجودات ذات العلاقة )بما في ذلك الشهرة، إذا انطبق ذلك(، والمطلوبات 

وحقوق الملكية غير المسيطرة وعناصر حقوق الملكية الأخرى، وتدرج الأرباح 
والخسائر الناتجة عند ذلك في قائمة الدخل الموحدة.

2.2 العملات الأجنبية
تم عرض القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي )"x"( والذي يعتبر العملة 

الوظيفية للشركة الأم، وتم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب ألف ريال سعودي، مالم 
يرد خلاف ذلك. بالنسبة لكل منشأة، تحدد المجموعة العملة الوظيفية والبنود 

المدرجة في القوائم المالية باستخدام تلك العملة الوظيفية.

المعاملات والأرصدة
يتم، في الأصل، إثبات المعاملات بالعملات الأجنبية من قبل منشآت المجموعة 

بالأسعار الفورية للعملات الوظيفية بتاريخ المعاملة. يتم تحويل الموجودات 
والمطلوبات النقدية المسجلة بالعملات الأجنبية بأسعار التحويل الفورية للعملات 

الوظيفية بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة. يتم اثبات الفروقات الناتجة عن 
سداد أو تحويل البنود النقدية في قائمة الدخل الموحدة. 

يتم إثبات البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملات أجنبية، 
باستخدام أسعار التحويل السائدة بتواريخ المعاملات الأولية. يتم إثبات البنود غير 

النقدية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بعملات أجنبية، باستخدام أسعار التحويل 
السائدة في التاريخ الذي يتم فيه تطبيق القيمة العادلة. تتم معالجة الأرباح أو 

الخسائر الناتجة عن تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة 
بما يتفق مع إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للبند. 

يتم عرض أرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية المتعلقة بالديون/السلف والنقدية 
وشبه النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل في قائمة الدخل الموحدة ضمن إيرادات 

التمويل أو تكاليف التمويل. يتم عرض جميع أرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية 
الأخرى في قائمة الدخل الموحدة ضمن إيرادات أو مصاريف تشغيلية أخرى.

المجموعة شركات 
عند توحيد القوائم المالية، يتم تحويل موجودات ومطلوبات العمليات الأجنبية 

إلى الريال السعودي بسعر التحويل السائد بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة، 
وتحول قوائم الدخل الخاصة بها بأسعار التحويل السائدة بتاريخ المعاملات. يتم اثبات 
فروقات التحويل الناتجة عن تحويل العملات لأغراض التوحيد في بنود الدخل الشامل 
الأخرى. عند استبعاد أي عملية أجنبية، يتم إثبات بنود الدخل الشامل الأخرى المتعلقة 

بتلك العملية الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة.

يتم اعتبار الشهرة الناتجة عن الاستحواذ على عملية أجنبية وكذلك تسويات 
القيمة العادلة إلى القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات الناتجة عن 

الاستحواذ كموجودات ومطلوبات خاصة بالعملية الأجنبية، وتحول بسعر التحويل 
الفوري بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة.

فيما يلي بيان بأسعار العملات الرئيسية لسابك:

20252024

السعر الفوري
في 31 ديسمبر

متوسط
 السعر

Sالسعر الفوري
في 31 ديسمبر

متوسط
 السعر

3.753.75 3.75  3.75 – دولار أمريكي

3.904.06 4.24  4.40 – اليورو

4.714.79 4.94  5.05 – جنيه إسترليني

0.510.52 0.52  0.54 – يوان صيني 

3. التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية الهامة
يتطلب إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة من الإدارة إجراء الأحكام والتقديرات 
والافتراضات بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة، التي قد تؤثر على مبالغ الإيرادات 

والمصاريف والموجودات والمطلوبات المسجلة والإفصاحات. وقد يترتب عن عدم 
التأكد من هذه الافتراضات والتقديرات إجراء تعديل جوهري في المستقبل على 

القيم الدفترية للموجودات أو المطلوبات التي ستتأثر بذلك. 

تستند هذه التقديرات والافتراضات على الخبرة وعوامل أخرى مختلفة يعتقد بأنها 
معقولة وفقاًً للظروف وتستخدم لقياس القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات 

التي يصعب الحصول عليها من مصادر أخرى. يتم مراجعة التقديرات والافتراضات 
المعنية بصورة مستمرة. يتم إثبات التعديلات على التقديرات المحاسبية خلال الفترة 

التي يتم فيها تعديل التقديرات إذا كانت التقديرات المتغيرة تؤثر على الفترات 
الحالية والفترات المستقبلية.

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 
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3. التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية الهامة )تتمة(
تشتمل الإفصاحات الأخرى المتعلقة بالمخاطر التي تتعرض لها المجموعة وحالات 

عدم التأكد على:

	z.)38إدارة رأس المال، وإدارة وسياسات مخاطر الأدوات المالية )إيضاحي 37 و 

	z.)37الإفصاحات المتعلقة بتحاليل الحساسية )الإيضاح 

1.3 التقديرات والافتراضات  
استخدمت المجموعة الافتراضات والتقديرات المتاحة عند إعداد القوائم المالية 

الموحدة. ومع ذلك، قد تتغير الظروف والافتراضات الحالية والمتعلقة بالتطورات 
المستقبلية نتيجة لتغيرات السوق أو الظروف التي تنشأ خارجة عن سيطرة 

المجموعة. تنعكس هذه التغيرات في الافتراضات عند حدوثها. تم الإفصاح عن 
الافتراضات الأساسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأخرى لعدم التأكد 

من التقديرات، والتي لها تأثير هام قد يؤدي إلى إجراء تعديل جوهري على القيمة 
الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية التالية في الفقرات التالية. 

 1.1.3 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
 )الإيضاح 7( 

يحدث الانخفاض عند زيادة القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المدرة للنقدية عن 
القيمة القابلة للاسترداد، والتي تمثل القيمة العادلة ناقصة تكاليف الاستبعاد أو 
القيمة الحالية، أيهما أعلى. يتم احتساب القيمة العادلة ناقصة تكاليف الاستبعاد 

على أساس البيانات المتاحة لمعاملات البيع الملزمة، التي تتم بشروط تعامل عادل، 
لموجودات مماثلة أو أسعار السوق القابلة للملاحظة ناقصة التكاليف الإضافية 

لاستبعاد الأصل. تحدد القيمة الحالية على أساس طريقة التدفقات النقدية 
المخصومة. تحدد التدفقات النقدية على أساس الموازنة المعتمدة وخطة 

العمل للسنوات الخمس القادمة ولا تشمل أنشطة إعادة الهيكلة أو الاستثمارات 

المستقبلية الهامة التي من شأنها تعزيز أداء الوحدة المدرة للنقدية الخاضعة 
لاختبارها أو المبادرات الأخرى التي لم تلتزم بها المجموعة بعد. تتأثر القيمة القابلة 

للاسترداد بمعدل الخصم المستخدم في طريقة التدفقات النقدية المخصومة 
وكذلك صافي التدفقات النقدية الواردة المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو 

المستخدم لأغراض الاستقراء.

2.1.3 معدل الاقتراض الإضافي لعقود الإيجار )إيضاحي 8 و 22(
لا يمكن للمجموعة تحديد معدل العمولة الضمني في عقود الإيجار بسهولة، 

وعليه تستخدم معدل الاقتراض الإضافي لقياس التزامات عقود الإيجار. يمثل 
معدل الاقتراض الإضافي معدل العمولة الذي يتعين على المجموعة دفعlه 

للاقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذو قيمة مماثلة لأصل حق الاستخدام 
في بيئة اقتصادية مماثلة، وذلك على مدى فترة مماثلة وبضمان مماثل. وبالتالي، 

فإن معدل الاقتراض الإضافي يعكس ما يتعين على المجموعة دفعه، والذي 
يتطلب التقدير عند عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة - مثل ما يتعلق بالشركات 

التابعة التي لا تقوم بإجراء معاملات تمويلية - أو عندما يتعين تعديلها لتعكس 
شروط وأحكام الإيجار. تقوم المجموعة بتقدير معدل الاقتراض الإضافي باستخدام 

المدخلات القابلة للملاحظة مثل معدلات العمولات السائدة في السوق عند 
توفرها، ويتعين عليها إجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة.

3 .3.1 قياس الأدوات المالية )الإيضاحات 11، 12، 13، 15 و17(

يتعين على المجموعة إبداء الأحكام بشأن أسس تحديد القيمة العادلة للاستثمارات 
في أدوات حقوق الملكية أو المشتقات المالية بالرجوع إلى أنواع مماثلة 

للاستثمارات التي يتم بيعها في السوق. إن اختيار الاستثمارات أو المشتقات 
لتحديد الأساس يتطلب من الإدارة إجراء الأحكام لإثبات الاستثمارات في أدوات حقوق 

الملكية والمشتقات المالية. ولتحديد القيمة العادلة، فإن هذه الاستثمارات 
مؤهلة لإدراجها ضمن المستوى 2 أو 3 )الإيضاح 2(.

 4.1.3 المخصصات )الإيضاح 24( 
تتعرض سابك للمخاطر النظامية والبيئية والتنظيمية. قد يشمل ذلك عدم الامتثال 

لنظام المنافسة ومكافحة الاحتكار، ومراقبة الصادرات وحماية البيانات وحقوق 
الملكية الفكرية والتشريعات الضريبية والبيئية. علاوة على ذلك، لا يمكن التنبؤ 
بالدعاوى القضائية والإجراءات التنظيمية، ويمكن أن تؤدي الإجراءات النظامية أو 

التنظيمية، التي تكون أو تصبح سابك طرفًًا فيها أو التي يتم تسويتها إلى عقوبات 
جوهرية، والتي قد لا يتم تغطيتها من خلال سياسات التأمين.

تعتمد المخصصات، بحسب طبيعتها، على تقديرات وعمليات تقويم للتأكد مما 
إذا تم استيفاء معايير الإثبات، بما في ذلك تقدير احتمالية التدفقات النقدية 

الصادرة. تستند تقديرات الإدارة بشأن المخصصات المتعلقة بالأمور البيئية إلى 
تقدير التكاليف، بعد الأخذ بعين الاعتبار، المشورة القانونية وغيرها من المعلومات. 

كما تتضمن مخصصات منافع انتهاء الخدمة وتكاليف التخارج، إن وجدت، بالإضافة 
إلى إبداء الإدارة لحكم في تقدير التدفقات النقدية الصادرة المتوقعة لمدفوعات 

انتهاء الخدمة وإغلاق الموقع أو تكاليف التخارج الأخرى. 

تنطوي مخصصات العقود التي تعتبر تكاليفها أكبر من منافعها أو المطلوبات 
غير المؤكدة على أفضل تقدير للإدارة فيما إذا كانت التدفقات النقدية الصادرة 

محتملة. 

5.1.3 برامج منافع الموظفين المحددة )الإيضاح 23(
تمثل برامج المنافع المحددة لما بعد انتهاء التوظيف وبرامج مكافأة نهاية 

الخدمة ومطلوبات تعويضات نظامية ومستحقات الموظفين طويلة الأجل الأخرى، 
الالتزامات التي سيتم سدادها في المستقبل بسبب الخدمة المقدمة من قبل 

الموظفين. وتتطلب هذه الترتيبات إجراء عمليات تقويم اكتوارية لقياس هذه 
الالتزامات. يتعين على المجموعة إجراء افتراضات متعلقة بالمتغيرات مثل معدلات 

الخصم ومعدل الزيادة في الرواتب وطول العمر ومعدلات التناقص وتكاليف 
الرعاية الصحية المستقبلية، إذ ينطبق ذلك. يمكن أن يكون للتغيرات في الافتراضات 

الأساسية تأثير هام على التزامات المنافع المتوقعة وتكاليف منافع الموظفين 
المحددة اللاحقة. يتم مراجعة الافتراضات بتاريخ إعداد كل قوائم مالية موحدة.
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3. التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية الهامة )تتمة(

التقديرات والافتراضات )تتمة(  1.3

5.1.3 برامج منافع الموظفين المحددة )الإيضاح 23( )تتمة(
تخصم التزامات المنافع المحددة بسعر محدد بالرجوع إلى عائدات السوق ذات 

الصلة في نهاية فترة التقرير، على سندات الشركات عالية الجودة أو سندات 
الحكومة، إذا لم يكن هناك سوق عميق في مثل سندات الشركات عالية الجودة. 

يجب إبداء أحكام هامة عند وضع معايير للسندات الواجب إدراجها في المجتمع 
الذي استخرج منه منحنى العائد. تشتمل أهم المعايير الواجب أخذها بعين 

الاعتبار عند اختيار السندات على حجم السندات وجودة سندات الشركات وتحديد 
الاستثناءات المستبعدة، إن وجدت.

 6.1.3 المحاسبة عن ضريبة الدخل )الإيضاح 31(
كجزء من عملية إعداد القوائم المالية الموحدة، تقوم المجموعة بتقدير ضريبة 

الدخل في كل بلد من البلدان التي تعمل فيها. تتطلب هذه العملية تقدير 
مصاريف الضريبة الحالية والمؤجلة. ينتج عن الفروقات المؤقتة موجودات 
ومطلوبات ضريبية مؤجلة يتم إدراجها في قائمة المركز المالي الموحدة.

يتطلب تقييم قابلية استرداد الأصول الضريبية المؤجلة المعترف بها على الفروقات 
المؤقتة القابلة للخصم، والأرصدة الضريبية، والخسائر الضريبية المُُرحلة حكمًًا دقيقًًا. 

تقوم المجموعة بإجراء تحليلات لتوقعات الربحية للسنوات المستقبلية، والتي 
قد تشمل انعكاسات مجدولة للفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة واستراتيجيات 
التخطيط الضريبي المتاحة. تعتمد قابلية استرداد الأصول الضريبية المؤجلة على 

قدرة المجموعة على الالتزام بخطتها التجارية )الإيضاح 31(.

تتعرض المجموعة للمخاطر الضريبية وعدم التأكد بشأن المعالجات الضريبية 
المعقدة في العديد من البلدان التي تعمل فيها. يتعين على الإدارة إبداء أحكام 

هامة لإثبات وقياس موقف الضريبة غير المؤكدة، حيث يتم ترجيح الأدلة الإيجابية 
والسلبية فيما يتعلق بوقائع وظروف كل حالة، والحجج الفنية وقرارات السوابق 

القضائية أو الأحكام المتعلقة بقضايا مماثلة.

 7.1.3 استثمارات في أدوات حقوق الملكية )إيضاحي 12 و13(  
بالنسبة لجميع استثمارات حقوق الملكية، تقوم سابك بتقويم هذه الموجودات 
المالية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة، سواء تم إثبات الأرباح والخسائر إما في 

قائمة الدخل الموحدة )"القيمة العادلة من خلال قائمة الدخل"( أو قائمة الدخل 
الشامل الموحدة )"القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر"( من خلال اختيار 

غير قابل للإلغاء في وقت الإثبات الأولي.

 بالنسبة للاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المقاسة بالقيمة العادلة من 
 خلال قائمة الدخل، تم الإفصاح أدناه عن مزيد من التفاصيل حول الأحكام التي 

تم إبداؤها.

مشتقات مالية على أدوات حقوق الملكية
تمنح خيارات البيع والشراء أطراف العقد الحق في ممارستها أو الامتناع عن 

ممارسة الخيارات. تمثل خيارات البيع والشراء والعقود الآجلة المتعلقة بأدوات 
حقوق الملكية الأدوات المالية المشتقة التي تم إثباتها بالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل. يتم إثبات خيارات البيع والعقود الآجلة بالقيمة الحالية لأفضل مبلغ 
مقدر يتم دفعه في نهاية الاتفاقية. يتم إثبات خيارات الشراء بالقيمة العادلة لها. 

نظرًًا لطبيعة هذه المشتقات، لا يمكن قياس القيمة العادلة للموجودات 
والمطلوبات المالية المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة على أساس الأسعار 
المتداولة في الأسواق النشطة. لذلك، يتم قياس قيمتها العادلة باستخدام طرق 

التقويم. تؤخذ المدخلات على هذه الطرق من خلال الأسواق القابلة للملاحظة 
حيثما كان ذلك ممكنا، وعندما لا يكون ذلك مجدياًً، فإن الأمر يتطلب إبداء درجة من 

الأحكام ليتم تحديد القيمة العادلة. تشتمل الأحكام على اعتبارات خاصة بالمدخلات 
مثل مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات وتوزيعات الأرباح. إن التغيرات في 
الافتراضات المتعلقة بهذه العوامل قد تؤثر على القيمة العادلة المصرح عنها 

للأدوات المالية )الإيضاح 15(.

ناقصًًا  العادلة  بالقيمة  المقاسة  الملكية  استثمارات حقوق 
الاستبعاد تكاليف 

بالنسبة لبعض استثمارات حقوق الملكية المدرجة، فإن للمجموعة تأثير هام 
وقدرة على التأثير على قرارات اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين نظرًًا 

لحصتها النسبية في الشركة دون أن تكون قادرة على السيطرة عليها. إذا أشارت 
المصادر إلى وجود انخفاض في القيمة، يلزم إجراء اختبار الانخفاض في القيمة. 

يتطلب اختبار انخفاض قيمة هذه الاستثمارات في الأسهم المدرجة تحديد العلاوة 
على القيمة العادلة ناقصًًا تكاليف الاستبعاد كما هي مدرجة في أسواق الأسهم، 

نظرًًا لتأثير المجموعة الهام. يتم تحديد العلاوة بناءًً على بيانات السوق للحصول 
على نطاق معقول كعلاوة مدفوعة عند الاستحواذ على الأعمال التجارية لعمليات 
استحواذ جزئية مماثلة في نفس الصناعة. في تاريخ إعداد كل قوائم مالية موحدة، 

يتعين على المجموعة تقويم حصتها في الدخل بسبب التأخر الزمني في توافر 
المعلومات المنشورة في السوق. 
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3. التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية الهامة )تتمة(
التقديرات والافتراضات )تتمة(  1.3

3 .8.1 قياس الأصول المحتفظ بها للبيع
تقيس المجموعة مجموعات الاستبعاد المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع بأقل 

القيمتين: قيمتها الدفترية وقيمتها العادلة مطروحًًا منها تكاليف البيع. تُُحدد 
هذه القيم العادلة وفقًًا لهيكل المقابل )بما في ذلك المقابلات المشروطة 

والمؤجلة( المتفق عليه مع الطرف المستحوذ. ويستند تقدير هذه القيم العادلة 
إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة وصافي عائدات 

التخارج المتوقعة )في حالة تسييلها لاحقًًا من قبل المشتري(.

 يتطلب تحديد القيمة العادلة تطبيقًًا كبيرًًا للحكم الإداري. عند إعداد هذه 
التقديرات، تستخدم المجموعة توقعات الأعمال المستمدة من الاتفاقيات وتستند 
إلى الخبرة السوقية التاريخية لتقدير التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من 

المعاملات المحتملة. تُُخصم هذه التدفقات النقدية لتعكس توقيت استلامها 
وخصائص المخاطر ذات الصلة.

قد يكون للتغيرات في افتراضات التقييم الرئيسية أو مدخلات السوق تأثير جوهري 
على قياس القيمة العادلة الناتج. في كل تاريخ إعداد التقارير، تعيد المجموعة 

تقييم القيمة العادلة لمجموعات التخلص المصنفة على أنها محتفظ بها للبيع 
لضمان أن يظل القياس مناسبًًا ويعكس الظروف الحالية.

2.3 الأحكام الهامة المستخدمة عند تطبيق المعايير 
المحاسبية 

إضافة إلى استخدام الأحكام على التقديرات والافتراضات أعلاه، فإن للأحكام الهامة 
التالية أكبر الأثار أهمية على المبالغ المدرجة في القوائم المالية الموحدة:

2.3 .1 عوض الأصيل مقابل الوكيل نظير بيع البضائع

جزء معين من إيرادات سابك يُُجنى من اتفاقيات التسويق، في بعض الحالات، 
حيث تقوم سابك بشراء المنتجات من الجهات ذات العلاقة بها وبيعها للعملاء 
النهائيين. يوجد حكم هام حول ما إذا كانت سابك تسيطر على المنتجات قبل أن 

يتم تحويلها إلى العميل. وكانت الخلاصة أن سابك هي الأصيل في هذه الترتيبات 
نتيجة للعوامل التالية، حيث أن سابك:

	z;تتعرض لمخاطر الوفاء وهي الملتزم الرئيسي بالبضائع

	z لها علاقة مباشرة مع العميل وتسيطر على المنتجات الأساسية قبل أن يتم
تحويلها إلى العملاء النهائيين; و

	z تظل مسؤولةً بمفردها عن جودة البضائع ويتمتع العملاء بحق أساسي في
الاسترجاع مما يؤدي إلى تعرض المجموعة لمخاطر المخزون.

2.2.3 عوض الأصيل مقابل الوكيل نظير الخدمات اللوجستية
بالنسبة لعقود المبيعات على أساس قواعد التجارة الدولية من الفئة )ج(، تم 

فيها إثبات الإيرادات من الخدمات اللوجستية والشحن كالتزام أداء منفصل. بالنسبة 
 لهذه العقود، تعتبر سابك نفسها أصيل. يوجد حكم هام حول ما إذا كانت 

سابك تسيطر على خدمات الشحن والخدمات اللوجستية قبل تحويلها إلى العميل. 
وكانت الخلاصة أن سابك هي الأصيل في هذه الترتيبات نتيجة للعوامل التالية، حيث 

إن سابك: 

	z;تتعرض لمخاطر الوفاء وهي الملتزم الرئيسي بالشحن والخدمات اللوجستية

	z تتعرض لمخاطر الخسائر فيما يتعلق بالخدمة التي لم يتم الوفاء بها; و

	z لها علاقة مباشرة مع العميل وتسيطر على الخدمات الأساسية قبل أن يتم
تحويلها إلى العملاء النهائيين.

3.2.3 تحديد السيطرة والسيطرة المشتركة والتأثير الهام
إن الشركات التابعة هي جميع الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية التي تسيطر 

عليها المجموعة. تعتبر الإدارة بأنها تسيطر على شركة مستثمر فيها عندما 
تتعرض المجموعة لمخاطر بشأنها أو يكون لديها حقوق في معظم العوائد 

 المتغيرة ناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها، وكذلك عندما يكون 
لديها القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على 

 تلك العوائد من خلال قدرتها على توجيه الأنشطة ذات العلاقة للشركات 
المستثمر فيها.

إن تحديد سيطرة المجموعة يتوقف على طريقة اتخاذ القرارات المتعلقة بالأنشطة 
ذات العلاقة وحقوق المجموعة على الشركات المستثمر فيها. في المقابل، هناك 

بعض الحالات التي تمتلك فيها المجموعة أقل من 50% من حقوق التصويت، 
بينما تعتبر أنها تمتلك السلطة لتوجيه الأنشطة ذات العلاقة للشركات المستثمر 

فيها، حيث أنها تمتلك سيطرة فعلية أو أن هناك ترتيبات تعاقدية تسمح 
للمجموعة بممارسة السيطرة.

 من المفترض بشكل عام أن تمارس المجموعة تأثيرًًا هامًًا عندما تمتلك نسبة
20% من ملكية. يتطلب الأمر إبداء الأحكام، وخاصة إذا كانت المجموعة تمتلك 

حقوق ملكية وحقوق تصويت تزيد أو تقل عن 20% وإذا تبين للمجموعة أنها 
تمارس تأثيرًًا جوهريًًا على هذه الشركات المستثمر فيها. 

 4.2.3 تحديد مدة الإيجار للعقود التي تتضمن خيارات 
والإنهاء التجديد 

تحدد المجموعة مدة عقد الإيجار على أنها الفترة غير القابلة للإلغاء من عقد 
الإيجار، إضافةًً إلى أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار إذا كان من المؤكد 

بدرجة معقولة ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار 
إذا كان من المؤكد بدرجة معقولة عدم ممارسة هذا الخيار.
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3. التقديرات والافتراضات والأحكام المحاسبية الهامة )تتمة(
2.3 الأحكام الهامة المستخدمة عند تطبيق المعايير 

)تتمة( المحاسبية 
 4.2.3 تحديد مدة الإيجار للعقود التي تتضمن خيارات 

)تتمة( والإنهاء  التجديد 
يوجد لدى المجموعة العديد من عقود الإيجار التي تشمل بنود التمديد والإنهاء. 

تقوم المجموعة بتطبيق الأحكام عند تقويم ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة 
ممارسة خيار تجديد عقد الإيجار أو إنهائه. أي أنها تأخذ بعين الاعتبار كافة العوامل 

ذات العلاقة التي من شأنها إيجاد حافز اقتصادي للمجموعة وشركاء العقد 
لممارسة خيار التجديد أو الإنهاء. تشمل هذه الحقائق والظروف توافر أسعار 

إيجار تفضيلية طويلة الأجل، ووجود غرامة كبيرة على الإنهاء، والتحسينات الكبيرة 
على العقارات المستأجرة، وما إلى ذلك. تقوم المجموعة بإعادة تقويم مدة عقد 
الإيجار في حالة وقوع حدث هام أو تغير في الظروف التي تؤثر على قدرتها على 

ممارسة أو عدم ممارسة خيار تجديد أو إنهاء العقد.

المحاسبية السياسات  التغيرات في   .4
إن التعديلات على المعايير الدولية للتقرير المالي، ذات الصلة بالمجموعة والتي 

طبقتها اعتبارًًا من 1 يناير 2025 تم بيانها أدناه:

21: آثار التغيرات  1.4 التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 
في أسعار الصرف الأجنبي

تنص هذه التعديلات على المعالجة المحاسبية عند وجود نقص في قابلية تحويل 
عملة منشأة ما عندما يكون لديها معاملة أو نشاط بعملة أجنبية. وتُُعد العملة 

قابلة للتحويل عندما تتوافر القدرة على الحصول على العملة الأخرى )مع تأخير 
إداري اعتيادي(، وأن تتم المعاملة من خلال سوق أو آلية صرف تترتب عليها حقوق 

والتزامات قابلة للتنفيذ.

ونظرًًا لعدم وجود معاملات أو عمليات جوهرية للمجموعة تكون فيها المنشأة 
خاضعة لنقص قابلية التحويل، فإن هذه التعديلات لا يترتب عليها أي أثر جوهري 

على القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة للمجموعة. كما لا يترتب عليها أي 
أثر جوهري على القوائم المالية السنوية الموحدة للمجموعة.

5. المعايير الدولية للتقرير المالي الصادرة وغير سارية 
  المفعول بعد 

فيما يلي المعايير الدولية للتقرير المالي الصادرة ذات الصلة بالمجموعة وغير 
سارية المفعول بعد. سيتم تطبيق هذه المعايير من قبل المجموعة عند 

سريانها أو اعتمادها من قبل المجموعة.

1.5 تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )تعديلات 
9 - "الأدوات المالية"  على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 

7 - "الأدوات المالية:  والمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
الإفصاحات"( 

توضح التعديلات أن الموجودات والمطلوبات المالية يتم الاعتراف بها وإلغاء 
الاعتراف بها في تاريخ التسوية باستثناء عمليات الشراء أو البيع العادية للموجودات 

والمطلوبات المالية التي تستوفي شروط الاستثناء الجديد.

يسمح الاستثناء الجديد للشركات باختيار إلغاء الاعتراف ببعض المطلوبات المالية 
التي تمت تسويتها عبر أنظمة الدفع الإلكترونية قبل تاريخ التسوية.

بالإضافة إلى ذلك، يوضح التعديل مع مزيد من الإرشادات لتقييم ما إذا كانت 
الموجودات المالية تفي فقط باختبار مدفوعات رأس المال والفوائد الذي ينطبق 
على جميع التدفقات النقدية المشروطة، بما في ذلك تلك الناشئة عن السمات 

المرتبطة بالبيئة والاجتماعية والحوكمة. كما يتضمن هذا التعديل متطلبات إفصاح 
ث بعض الإفصاحات الأخرى. يسري التعديل على فترات التقارير السنوية  جديدة ويحّدّ

التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026 وسيتم اعتماده من قبل المجموعة عندما 
يكون قابلا للتطبيق.

ليس لهذا التعديل أي تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

18 'العرض والإفصاح  2.5  المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
المالية' القوائم  في 

المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 18 هو المعيار الجديد للعرض والإفصاح في 
القوائم المالية، مع التركيز على التحديثات المتعلقة بقائمة الدخل. ويحل المعيار 

الدولي للتقرير المالي رقم 18 محل معيار المحاسبة الدولي رقم 1، الذي يحدد 
متطلبات العرض والإفصاح الأساسية للقوائم المالية. كما تشمل التعديلات، 

التي تؤثر في الغالب على قائمة الربح والخسارة، تصنيف الدخل والمصروفات إلى 
ثلاث فئات جديدة – التشغيلية، والاستثمارية، والتمويلية – بالإضافة الى تقديم 
مجموعات فرعية للأرباح أو الخسائر التشغيلية، والأرباح أو الخسائر قبل التمويل 
والضرائب. كما يتطلب المعيار الجديد الإفصاح عن مقاييس الأداء التي تحددها 
الإدارة وتبلغ خارج القوائم المالية للمنشاة، وتعزيز المبادئ المتعلقة بالتجميع 

والتفصيل التي تنطبق على القوائم المالية الأولية والملاحظات بشكل عام.

يسري المعيار الجديد على فترات التقارير السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 
2027 وسيقوم بتعديل عرض قائمة الدخل للمجموعة، وتحديدا عرض حصة 

النتائج من المشاريع المشتركة التكاملية وغير التكاملية. وسيتم اعتماده من قبل 
المجموعة عندما يكون قابلا للتطبيق.

 9 3.5 التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
7 فيما يتعلق باتفاقيات  المالي رقم  والمعيار الدولي للتقرير 

الطاقة شراء 
في 18 ديسمبر 2024، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلًاً منتظراًً تم 
مناقشته بعناية لتوضيح الإعفاء المحاسبي وتطبيق التحوط على عقود الكهرباء 

المعتمدة على الطبيعة، والتي غالبًًا ما تكون مصممة كاتفاقيات شراء طاقة.
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5. المعايير الدولية للتقرير المالي الصادرة وغير سارية 
)تتمة( بعد  المفعول 

 9 3.5 التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
7 فيما يتعلق باتفاقيات  المالي رقم  والمعيار الدولي للتقرير 

شراء الطاقة )تتمة(
وقد أوضح مجلس معايير المحاسبة الدولية، من خلال تعديلات مستهدفة 

على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 9: الأدوات المالية، كيفية تطبيق إعفاء 
“الاستخدام الخاص” على هذه الاتفاقيات. بالإضافة إلى ذلك، سمح المجلس 

باستخدام المحاسبة التحوطية إذا استُُخدمت هذه الاتفاقيات كأدوات تحوط. وبناءًً 
على ذلك، قام مجلس معايير المحاسبة الدولية بتعديل المعيار الدولي رقم 7 

ن المستثمرين من فهم  للأدوات المالية: الافصاحات لإضافة متطلبات إفصاح تمّكّ
تأثير هذه الاتفاقيات على الأداء المالي والتدفقات النقدية للشركة. 

هذه التعديلات تسري على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026، 
مع السماح بالتطبيق المبكر. سيتم اعتماد المعيار الجديد عند الحاجة. ولن يكون 

لهذا التعديل أي تأثير جوهري على قائمة الدخل الموحدة للمجموعة. 

6. معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات المحاسبية
تم تطبيق السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية المبينة أدناه التي اتبعتها 

المجموعة عند إعداد هذه القوائم المالية الموحدة بشكل ثابت، وتتضمن 
التعديلات على المعايير الدولية للتقرير المالي المبينة في الإيضاح 4 والتي تم 

تطبيقها اعتباراًً من 1 يناير 2025 فصاعدًًا.

1.6 عمليات تجميع الأعمال والشهرة
تتم المحاسبة عن عمليات تجميع الأعمال بتطبيق طريقة الاستحواذ. تقاس تكلفة 

الاستحواذ بإجمالي كل من العوض المحول، والذي يتم قياسه بالقيمة العادلة بتاريخ 
الاستحواذ، ومبلغ حقوق الملكية غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها. 
بالنسبة لكل عملية من عمليات تجميع الأعمال، تقوم المجموعة بقياس حقوق 

الملكية غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة أو بالحصة 
التناسبية في صافي الموجودات القابلة للتمييز للشركة المستحوذ عليها. تقيد 

تكاليف الاستحواذ كمصاريف في قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها.

عند قيام المجموعة بالاستحواذ على عمل ما، يتم تقدير الموجودات المالية 
المستحوذ عليها والمطلوبات المالية التي تم التعهد بها من أجل التصنيف 

والتخصيص الملائم لها وفقاًً للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والأوضاع 
السائدة بتاريخ الاستحواذ. سيتم إثبات العوض المحتمل المراد تحويله من قبل 

الشركة المستحوذة بالقيمة العادلة بتاريخ الاستحواذ. يتم قياس العوض المحتمل 
المصنف كموجودات أو مطلوبات والذي يمثل أداه مالية بالقيمة العادلة، وتدرج 

التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة أو الدخل الشامل الآخر.

يتم، في الأصل، قياس الشهرة بالتكلفة، والتي تمثل الزيادة في إجمالي العوض 
المحول والمبلغ المثبت لحقوق الملكية غير المسيطرة وأي حصص مملوكة سابقًًا، 

عن صافي الموجودات القابلة للتمييز التي تم الاستحواذ عليها والمطلوبات التي 
تم التعهد بها. وفي حالة زيادة القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ 

عليها عن إجمالي العوض المحول، تقوم المجموعة بإعادة التقدير للتأكد 
من قيامها بصورة صحيحة بتحديد كافة الموجودات المستحوذ عليها وكافة 

المطلوبات التي تم التعهد بها وإذا ما زال ينتج عن إعادة التقدير هذه زيادة 
القيمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ عليها عن إجمالي العوض المحول، 

يتم إثباتها كأرباح في قائمة الدخل الموحدة.

بعد الإثبات الأولي لها، تقاس الشهرة بالتكلفة ناقصاًً خسائر الانخفاض المتراكمة، 
إذا انطبق ذلك. ولغرض إجراء الاختبار للتأكد من وجود انخفاض في القيمة، تخصص 

الشهرة المستحوذ عليها عند تجميع الأعمال – اعتباراًً من تاريخ الاستحواذ – إلى 
كل وحدة من الوحدات المدرة للنقدية الخاصة بالمجموعة التي يتوقع بأن تستفيد 

من أوجه التعاون للأعمال، بصرف النظر عما إذا خصصت موجودات أو مطلوبات 
أخرى خاصة بالشركة المستحوذ عليها إلى تلك الوحدات. وعند تخصيص الشهرة 

إلى الوحدة المدرة للنقدية واستبعاد جزء من العملية ضمن تلك الوحدة، يتم 
عندئذ إدراج الشهرة المتعلقة بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية للعملية 

عند تحديد أرباح أو خسائر الاستبعاد. تقاس الشهرة المستبعدة في مثل هذه 
الحالات على أساس القيمة النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من 

الوحدة المدرة للنقدية.

الزميلة والترتيبات المشتركة  2.6 الاستثمارات في الشركات 
الزميلة الاستثمارات في الشركات 

الشركة الزميلة عبارة عن منشأة تمارس عليها المجموعة تأثيراًً هاماًً. يمثل التأثير 
الهام المقدرة على المشاركة في اتخاذ السياسات والقرارات المالية والتشغيلية 

للشركات المستثمر فيها، وليس السيطرة أو السيطرة المشتركة على تلك 
السياسات. 

المشتركة الترتيبات  الاستثمارات في 
يتم تصنيف الاستثمارات في الترتيبات المشتركة كعمليات مشتركة أو مشاريع 

مشتركة. يتوقف التصنيف على الهيكل القانوني للترتيب المشترك وأيضًًا الحقوق 
والالتزامات التعاقدية لكل مستثمر. إن السيطرة المشتركة هي المشاركة المتفق 

عليها تعاقديا للسيطرة على ترتيب ما، وتتواجد فقط عندما تتطلب القرارات 
المتعلقة بالأنشطة ذات العلاقة موافقة بالإجماع من الأطراف التي تتقاسم 

السيطرة.

	zالعمليات المشتركة

إن العملية المشتركة هي ترتيب مشترك بموجبه يكون للأطراف التي لها سيطرة 
مشتركة على الترتيب حقوق في الموجودات والتزامات بشأن المطلوبات المتعلقة 

بالترتيب. تقوم المجموعة بإثبات حقها المباشر في الموجودات والمطلوبات 
والإيرادات والمصاريف المتعلقة بالعمليات المشتركة وحصتها في أي موجودات 
مملوكة أو مطلوبات متكبدة بصورة مشتركة أو إيرادات أو مصاريف لعملياتها 

المشتركة.

	zالمشاريع المشتركة

المشروع المشترك هو شكل من أشكال الترتيبات المشتركة، وبموجبه يكون 
للأطراف التي لها سيطرة مشتركة في الترتيب حقوق في صافي موجودات 

 المشروع المشترك. تتم المحاسبة عن الحصص في المشاريع المشتركة 
باستخدام طريقة حقوق الملكية، بعد إثباتها في الأصل بالتكلفة في قائمة المركز 

المالي الموحدة.
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 6. معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات 
)تتمة( المحاسبية 

 2.6 الاستثمارات في الشركات الزميلة والترتيبات 
)تتمة( المشتركة 

)تتمة( المشتركة  الترتيبات  الاستثمارات في 
وبموجب طريقة حقوق الملكية، يتم إثبات الاستثمارات في الشركة الزميلة أو 

المشروع المشترك في الأصل بالتكلفة ويتم تعديلها بعد ذلك لإثبات حصة 
المجموعة في نتائج الشركة المستثمر فيها لما بعد الاستحواذ في قائمة الدخل 

الموحدة وحصة المجموعة من التغيرات في الدخل الشامل الآخر للشركة المستثمر 
فيها في قائمة الدخل الشامل الموحدة. يتم إثبات توزيعات الأرباح المستلمة من 

الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة كتخفيض في القيمة الدفترية للاستثمار.

وعندما تتساوى أو تتجاوز حصة المجموعة في خسائر الاستثمارات التي تتم 
المحاسبة عنها وفقا لطريقة حقوق الملكية حصتها في المنشأة، بما في ذلك 
أي ذمم مدينة طويلة الأجل أخرى غير مضمونة، فإن المجموعة لا تقوم بتسجيل 

خسائر إضافية، ما لم تكن ملتزمة بالتزامات قانونية أو متوقعة نيابة عن المنشأة.

يشمل الدخل من العمليات حصة سابك في نتائج المشاريع المشتركة التكاملية. 
المشاريع المشتركة التكاملية هي المشاريع المشتركة التي تعتبر جزءًًا لا يتجزأ 
من الأنشطة التشغيلية الأساسية لسابك وتدعمها. يتم اعتبار شركة الجبيل 
للبتروكيماويات )"كيميا"(، وشركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )"ينبت"(، 
والشركة الشرقية للبتروكيماويات )"شرق"( مشاريع مشتركة تكاملية. ولأجل 
المشاريع المشتركة التكاملية، تقوم سابك بإدارة الإنتاج والخدمات اللوجستية 

والمواد الأولية والخدمات المشتركة. يتم تصنيف كافة المشاريع المشتركة 
الأخرى كمشاريع مشتركة غير تكاملية. يتم إثبات الحصة في نتائج الشركات الزميلة 

 والمشاريع المشتركة غير التكاملية بصورة مستقلة كنتائج مشاريع مشتركة 
غير تكاملية. 

تحذف الأرباح غير المحققة عن المعاملات بين المجموعة وشركاتها الزميلة 
ومشاريعها المشتركة بقدر حصة المجموعة في هذه المنشآت. كما يتم حذف 
الخسائر غير المحققة ما لم تقدم المعاملة دليلا على حدوث انخفاض في قيمة 

الأصل المحول.

عند فقدان التأثير الهام على الشركة الزميلة أو السيطرة المشتركة على المشروع 
المشترك، تقوم المجموعة بقياس وإثبات أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. 
يتم إثبات أي فرق بين القيمة الدفترية للشركة الزميلة أو المشروع المشترك عند 

فقدان التأثير الهام أو السيطرة المشتركة والقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به 
والمتحصلات من الاستبعاد في قائمة الدخل الموحدة.

عندما تتوقف المجموعة عن توحيد أو المحاسبة عن الاستثمار وفقا لطريقة 
حقوق الملكية بسبب فقدان السيطرة أو السيطرة المشتركة أو التأثير الهام، يعاد 

قياس أي حصة محتفظ بها في المنشأة بالقيمة العادلة، ويتم إثبات التغير في 
القيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة. تصبح هذه القيمة العادلة القيمة 
الدفترية الأولية لأغراض المحاسبة لاحقا عن الحصة المحتفظ بها كشركة زميلة 

أو مشروع مشترك أو أصل مالي. إضافة إلى ذلك، فإن أية مبالغ مثبتة سابقا في 
الدخل الشامل الآخر فيما يتعلق بتلك المنشأة تتم المحاسبة عنها كما لو أن 

المجموعة قد قامت مباشرةًً باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة. 
وقد يعني هذا أن المبالغ التي تم إثباتها سابقا في الدخل الشامل الآخر يتم إعادة 

تصنيفها إلى قائمة الدخل الموحدة.

وإذا تم تخفيض حصة الملكية في المشروع المشترك أو الشركة الزميلة مع 
الاحتفاظ بالسيطرة المشتركة أو التأثير الهام، يتم عندئذ إعادة تصنيف حصة 

تناسبية فقط من المبالغ المثبتة سابقا في الدخل الشامل الآخر إلى قائمة الدخل 
الموحدة، حسبما هو ملائم، باستثناء البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة 

الدخل الموحدة.

الزميلة والمشاريع  انخفاض قيمة الاستثمارات في الشركات 
المشتركة

تخضع الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة لمراجعة دورية لتقييم 
ما إذا كانت هناك مؤشرات تدل على انخفاض في قيمتها. ويتم الاعتراف بخسائر 

انخفاض القيمة عندما يكون المبلغ القابل للاسترداد أقل من القيمة الدفترية 
للاستثمار، ويتم إثبات هذه الخسائر في قائمة الدخل الموحدة.

3.6  تصنيف الموجودات والمطلوبات كمتداولة وغير 
متداولة

تقوم المجموعة بإظهار الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي 
الموحدة كـ "متداولة / غير متداولة". تعتبر الموجودات متداولة وذلك:

	z عندما يتوقع تحققها أو ينوي بيعها أو استنفادها خلال دورة 
العمليات العادية،

	z،في حالة اقتنائها بشكل أساسي لأغراض المتاجرة

	zعندما يتوقع تحققها خلال اثني عشر شهراً بعد الفترة المالية، أو

	z عندما تكون نقدية وشبه نقدية ما لم تكن هناك قيود على استبدالها أو
استخدامها لسداد أية مطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراً بعد الفترة 

المالية.

تصنف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

تعتبر المطلوبات متداولة وذلك:

	z،عندما يتوقع سدادها خلال دورة العمليات العادية 

	z،في حالة اقتنائها بشكل أساسي لأغراض المتاجرة 

	zعندما تستحق السداد خلال اثني عشر شهراً بعد الفترة المالية، أو 

	z عند عدم وجود حق في نهاية الفترة المشمولة بالتقرير لتأجيل سداد 
المطلوبات لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراً بعد الفترة المالية.
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 6. معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات 
)تتمة( المحاسبية 

الموجودات والمطلوبات كمتداولة وغير  3.6 تصنيف 
)تتمة( متداولة( 

إن شروط المطلوبات التي يمكن، بناءًً على خيار الطرف المقابل، أن تؤدي إلى 
تسويتها عن طريق إصدار أدوات حقوق ملكية، لا تؤثر على تصنيفها.

تصنف المجموعة كافة المطلوبات الاخرى كمطلوبات غير متداولة. 

تصنف موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غير 
متداولة.

4.6 الزكاة والضريبة
الزكاة

يتم جباية الزكاة على أساس الدخل المعدل الخاضع للزكاة أو الوعاء الزكوي، 
وفقا لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( في المملكة العربية 

 السعودية. يحمل مخصص الزكاة على قائمة الدخل الموحدة. يتم تسوية 
الفروقات، إن وجدت، الناتجة عن الربوط النهائية خلال الفترة التي يتم فيها إقفال 

هذه الربوط.

الحالية الدخل  ضريبة 
يتم قياس موجودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع استرداده 

من أو دفعه إلى السلطات الضريبية المعنية.

المؤكدة الزكوية والضريبية غير  المراكز 
تتعلق المراكز غير المؤكدة بالمخاطر أو عدم التأكد بشأن المعالجات الزكوية 

والضريبية المعقدة. يتم قياس مثل هذه المراكز الزكوية والضريبية غير المؤكدة 
باستخدام المبلغ المرجح الوحيد أو طريقة القيمة المتوقعة اعتمادًًا على الطريقة 

التي يُُتوقع أن تتنبأ بشكل أفضل بالفصل في عدم التأكد.

المؤجلة الضريبة 
يجنب مخصص للضريبة المؤجلة باستخدام طريقة المركز المالي بشأن الفروقات 
المؤقتة بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة بين الأسس الضريبية للموجودات 

والمطلوبات وقيمتها الدفترية لأغراض إعداد التقارير المالية.

تقاس موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة باستخدام الشرائح الضريبية التي 
يتوقع تطبيقها خلال الفترة التي تتحقق فيها الموجودات أو تسدد فيها 

المطلوبات وذلك على أساس الشرائح الضريبية والأنظمة الضريبية الصادرة أو 
السارية المفعول بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة. تتم مقاصة موجودات 

ومطلوبات الضريبة المؤجلة عند وجود حق نظامي ملزم لتسوية موجودات 
الضريبة الحالية ومطلوبات الضريبة الحالية، وأن الضرائب المؤجلة تتعلق بنفس 

المنشأة الخاضعة للضريبة ونفس السلطة الضريبية. يتم مراجعة القيمة الدفترية 
لموجودات الضريبة المؤجلة بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة وتخفض بالقدر 

الذي لا تتوفر فيه أرباحاًً كافية خاضعة للضريبة تسمح باستخدام كامل موجودات 
الضريبة المؤجلة أو جزء منها.

الممتلكات والمصانع والمعدات  5.6
تظهر الممتلكات والمصانع والمعدات بالتكلفة بعد خصم الاستهلاك المتراكم 
وخسائر الانخفاض المتراكم في القيمة، إن وجدت. تشتمل هذه التكاليف على 

تكلفة استبدال جزء من المصانع والمعدات وتكاليف الاقتراض المتعلقة بالمشاريع 
الانشائية طويلة الأجل عند الوفاء بمعايير الإثبات. وعندما يتعين استبدال 

أجزاء هامة من المصانع والمعدات على فترات زمنية مختلفة، فإن المجموعة 
تقوم بإثبات واستهلاك هذه الأجزاء بشكل منفصل وفقا للأعمار الإنتاجية لها. 

وبالمقابل، فعند إجراء فحص رئيسي، يتم إثبات تكلفته في القيمة الدفترية للمصانع 
والمعدات كإحلال عند استيفاء معايير إثباته. يتم إثبات كافة تكاليف الإصلاح والصيانة 

الأخرى في قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها. يتم إدراج القيمة الحالية للتكلفة 
المتوقعة لإزالة الموجودات بعد استخدامها في تكلفة الأصل المعني عند 

استيفاء معايير إثبات المخصص.

يتم احتساب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة 
للموجودات وكما يلي:

13 إلى 40 سنة– المباني

4 إلى 50 سنة– المصانع والمعدات

3 إلى 10 سنوات– الأثاث والتركيبات والسيارات

لا يتم استهلاك الأراضي والموجودات قيد الإنشاء، والتي ليست جاهزة للغرض 
المقصود منها.

يتم التوقف عن إثبات أي بند من بنود الممتلكات والمصانع والمعدات وأي جزء هام 
تم إثباته في البداية وذلك عند الاستبعاد أو عند عدم وجود منافع اقتصادية 

مستقبلية متوقعة من الاستعمال أو الاستبعاد. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن 
التوقف عن إثبات أي أصل، ويتم احتسابها كفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد 

والقيمة الدفترية للأصل في قائمة الدخل الموحدة وذلك عند التوقف عن إثبات 
الأصل. 

تتم مراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات 
بشكل دوري ويتم تعديلها بأثر مستقبلي في حالة وجود تغير جوهري في القدرات 

التقنية للموجودات أو الاستخدام المقدر لها.

6.6 موجودات حق الاستخدام  
تقاس الأصول حق الاستخدام بالتكلفة، ناقصًًا الاستهلاك المتراكم وخسائر 

الانخفاض في القيمة، إن وجدت. ويتم تعديلها نتيجة إعادة قياس التزامات عقود 
الإيجار. يتم استهلاك أصول حق الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى 

فترة الإيجار والأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات، أيهما أقصر، على النحو التالي:

13 إلى 99 سنة– الأراضي والمباني

4 إلى 50 سنة– المصانع والمعدات

20 إلى 30 سنة– التخزين والخزانات

4 إلى 25 سنة– السفن والسيارات

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



147   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

6. معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات المحاسبية 
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7.6 عقود الإيجار  
تقوم المجموعة عند بداية العقد بتحديد ما إذا كان العقد يعتبر إيجار أو ينطوي 

على عقد إيجار. وذلك، إذا ما تم بموجب العقد انتقال الحق في السيطرة على 
استخدام أصل محدد لفترة محددة نظير المقابل.

كمستأجر المجموعة 
يتم إثبات عقود الإيجار كموجودات حق استخدام إضافة إلى الالتزامات المقابلة لها 

وذلك بالتاريخ الذي تكون فيه الموجودات المستأجرة متاحة للاستخدام من قبل 
المجموعة. يتم توزيع كافة دفعات الإيجار بين الالتزام وتكلفة التمويل. 

تشتمل التزامات الإيجار، إذ ينطبق ذلك، على صافي القيمة الحالية للدفعات الثابتة 
)بما في ذلك الدفعات الثابتة في جوهرها( ناقصًًا أي حوافز إيجار مستحقة القبض 

ودفعات الإيجار المتغيرة التي يتم تحديدها وفقًًا لمؤشر أو معدل ما، والمبالغ 
المتوقع دفعها من قبل المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية، وسعر 

ممارسة خيار الشراء إذا كان المستأجر متأكدًًا بصورة معقولة من ممارسة ذلك 
الخيار، ودفعات غرامات إنهاء عقد الإيجار إذا كانت مدة الإيجار تعكس ممارسة 

المستأجر لذلك الخيار.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات منخفضة 
القيمة  

عقود الإيجار قصيرة الأجل هي عقود لها مدة إيجار تبلغ 12 شهر أو أقل. تمثل 
الموجودات منخفضة القيمة تلك البنود التي لا تبلغ حد الرسملة لدى المجموعة، 
وتعتبر غير جوهرية بالنسبة لقائمة المركز المالي الموحدة للمجموعة ككل. ويتم 

إثبات الدفعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للموجودات 
منخفضة القيمة على أساس القسط الثابت في قائمة الدخل الموحدة. 

المتغيرة الإيجار  دفعات 
تحتوي بعض عقود الإيجار على مدفوعات متغيرة مرتبطة باستخدام أو أداء الأصل 

المؤجر. يتم إدراج هذه المدفوعات في قائمة الدخل الموحدة.

خيار تجديد وإنهاء عقد الإيجار
عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار كافة الحقائق والظروف ذات 

العلاقة التي تحقق حافزاًً اقتصادياًً لممارسة خيار التجديد، أو عدم ممارسة خيار 
الإنهاء. يتم تضمين خيارات التجديد )أو الفترات التي تلي خيارات الإنهاء( في مدة 
عقد الإيجار في حال ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة أن يتم تجديده )أو لن 

يتم إنهاؤه(. تقوم المجموعة عند بدء الإيجار بتقييم ما إذا كان من المؤكد بصورة 
معقولة ممارسة خيارات التجديد. تقوم المجموعة بإعادة تقويم ما إذا كان من 

المؤكد بصورة معقولة ممارسة هذه الخيارات إذا كان هناك حدث مهم أو تغيير 
مهم في الظروف التي تقع تحت سيطرتها.

كمؤجر  المجموعة 
تصنف عقود الإيجار التي لا تحول المجموعة بموجبها كافة المخاطر والمنافع 

الهامة المصاحبة لملكية الأصل كعقود ايجار تشغيلية. يتم المحاسبة عن دخل 
الإيجار وفقا لطريقة القسط الثابت على مدى فترة الإيجار، ويدرج ضمن الإيرادات في 

قائمة الدخل الموحدة نظرًًا لطبيعته التشغيلية. تضاف التكاليف المباشرة الأولية 
التي يتم تكبدها أثناء التفاوض والترتيب بشأن أي عقد ايجار تشغيلي إلى القيمة 

الدفترية للأصل المؤجر، ويتم إثباتها على مدى فترة الإيجار وفق نفس الأسس 
كدخل إيجار. يتم إثبات الإيجارات الشرطية كإيرادات في الفترة التي تتحقق فيها.

8.6 الموجودات غير الملموسة
تقاس الموجودات غير الملموسة بالتكلفة عند الإثبات الأولي لها، بينما تقاس 
الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها في عملية تجميع أعمال بالقيمة 

العادلة بتاريخ الاستحواذ. وبعد الإثبات الأولي لها، تقيد الموجودات غير الملموسة 
بالتكلفة ناقصاًً الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة، إن وجدت. 

تطفأ الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد على مدى الأعمار الإنتاجية 
المقدرة لها، ويتم مراجعها للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عند 

وجود دليل يشير إلى حدوث هذا الانخفاض. يتم مراجعة العمر الإنتاجي المقدر في 
نهاية كل فترة مالية، ويتم المحاسبة عن أثر أي تغيرات في التقديرات على أساس 

مستقبلي.  

تقيد تكاليف البحث كمصاريف عند تكبدها. يتم إثبات مصاريف التطوير على 
مشاريع كأصل غير ملموس عندما يكون بإمكان المجموعة إظهار:

	z الجدوى الفنية لإكمال الأصل غير الملموس كي يكون الأصل جاهزاً للاستخدام
أو البيع،

	z،نيتها للإكمال ومقدرتها وعزمها على استخدام أو بيع الأصل

	z،كيفية تحقيق الأصل لمنافع اقتصادية مستقبلية

	zمدى توفر الموارد لإكمال الأصل

	z.المقدرة على قياس المصاريف بصورة موثوق بها أثناء التطوير

يبدأ إطفاء الأصل غير الملموس عند إكمال تطويره وتوفره للاستخدام المقصود، 
ويتم إطفاؤه على مدى فترة الانتفاع المستقبلية المتوقعة له. يدرج إطفاء 

وخسارة الانخفاض في قيمة الموجودات غير الملموسة في قائمة الدخل الموحدة 
ضمن فئات المصاريف وبما يتماشى مع وظيفة الموجودات غير الملموسة. وخلال 

فترة التطوير، يتم إجراء اختبار للًأًصل سنويًًا للتأكد من وجود انخفاض في قيمته.

إن فترات إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها أعمار إنتاجية محددة هي كما 
يلي:

3 إلى 5 سنوات– تطوير البرامج وتكنولوجيا المعلومات

5 إلى 22 سنة– التراخيص، بما في ذلك العلامات التجارية

3 إلى 18 سنة– براءات اختراع تقنية وقوائم العملاء
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9.6 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المتداولة
تقوم المجموعة، بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة، بإجراء تقويم للتأكد من 

وجود دليل على وقوع انخفاض في قيمة أصل ما. وفي حالة وجود مثل هذا 
الدليل، أو عندما يكون من الضروري إجراء اختبار سنوي للتأكد من وجود انخفاض 

في القيمة، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل، والتي 
تمثل القيمة الأعلى بين القيمة العادلة للأصل أو الوحدة المدرة للنقدية ناقصة 

تكاليف البيع والقيمة الحالية، ويتم تحديدها للأصل بشكل فردي ما لم ينتج عن 
الأصل تدفقات نقدية واردة تعتبر مستقلة بشكل كبير عن الموجودات الأخرى أو 

مجموعات من الموجودات. وفي حالة زيادة القيمة الدفترية للًأًصل، أو الوحدة 
المدرة للنقدية، عن القيمة القابلة للاسترداد، فإن الأصل أو الوحدة المدرة 

للنقدية، يعتبر منخفض القيمة ويخفض إلى القيمة القابلة للاسترداد له.

وعند تقدير القيمة الحالية، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى 
القيمة الحالية باستخدام معدل الخصم لما بعد الضريبة والذي يعكس تقديرات 

السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الملازمة للأصل.  

تقوم المجموعة باحتساب الانخفاض في القيمة على أساس الموازنات التفصيلية 
والتوقعات والتي يتم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من الوحدات المدرة 

للنقدية بالمجموعة التي خصصت إليها الموجودات الفردية. تغطي هذه 
الموازنات والتوقعات عادة فترة خمس سنوات. يتم احتساب معدل النمو للمدى 

الطويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية بعد فترة الموازنة 
باستخدام قيمة نهائية.

يتم إثبات خسائر انخفاض القيمة على العمليات المستمرة ضمن قائمة الدخل 
الموحدة في فئات المصاريف التي تلائم وظيفة الأصل الذي انخفضت قيمته.

بالنسبة للموجودات فيما عدا الشهرة، يتم بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة 
إجراء تقويم للتأكد من وجود دليل على أن خسائر الانخفاض المثبتة سابقاًً لم تعد 

موجودة أو أنها نقصت. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة 
بتقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل أو الوحدة المدرة للنقدية. يتم عكس 

قيد خسارة الانخفاض المثبتة سابقاًً فقط في حالة وجود تغير في الافتراضات 
المستخدمة في تحديد القيمة القابلة للاسترداد منذ تاريخ اثبات آخر خسارة 
انخفاض في القيمة. يتم إثبات عكس القيد هذا في قائمة الدخل الموحدة.

يتم إجراء اختبار للشهرة سنوياًً للتأكد من عدم وجود انخفاض في قيمتها أو 
عندما تشير الظروف إلى إمكانية حدوث انخفاض في قيمتها الدفترية. يحدد 

الانخفاض في الشهرة وذلك بتقدير القيمة القابلة للاسترداد لكل وحدة مدرة 
للنقدية )أو مجموعة الوحدات المدرة للنقدية( التي تتعلق بها الشهرة. وعندما 

تنخفض القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المدرة للنقدية عن قيمتها الدفترية، 
يتم إثبات خسارة الانخفاض. لا يمكن عكس قيد خسائر الانخفاض في الشهرة في 

السنوات المستقبلية.

10.6 الموجودات المالية  
يعتمد تصنيف الموجودات المالية على نموذج الأعمال الخاص بالمجموعة لإدارة 

موجوداتها المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية. تقوم المجموعة 
بتصنيف موجوداتها المالية كما يلي:

	zموجودات مالية مقاسة بالتكلفة المطفأة; أو

	z.موجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة

يتم إثبات أرباح أو خسائر الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة إما من خلال 
قائمة الدخل الموحدة أو من خلال قائمة الدخل الشامل الموحدة.

يتم قياس القروض المستحقة، المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية 
والمتوقع أن ينتج عنها تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات من المبلغ الأصلي 

والعمولة، بالتكلفة المطفأة.  

لتصنيف وقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر، فإنه يجب أن ينتج عنها تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات 
من المبلغ الأصلي والعمولة على المبلغ الأصلي القائم. يشار إلى هذا التقويم بـ 

"اختبار الدفعات فقط من المبلغ الأصلي والعمولة"، ويتم إجراؤه على مستوى 
الأداة المالية. يتم تصنيف وقياس الموجودات المالية ذات التدفقات النقدية التي 

لا تعد فقط دفعات المبلغ الأصلي والعمولة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 
الخسارة بصرف النظر عن نموذج الأعمال.

تحتوي عقود مبيعات معينة على شرط تسعير مؤقت مع التسعير النهائي بناءًً 
على متوسط سعر السوق خلال فترة محددة. يتم قياس هذه الذمم المدينة 

التجارية بالقيمة العادلة نظراًً لأن التدفقات النقدية التعاقدية ليست مدفوعات 
لأصل الدين والفائدة فقط. يتم قياس الذمم المدينة التجارية الأخرى التي تفي 

بمعايير التكلفة المطفأة.  

الأولي القياس 
تقاس الموجودات المالية، في الأصل، بالقيمة العادلة لها، زائداًً تكاليف 

المعاملات. إن تكاليف المعاملات الخاصة بالموجودات المالية المدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل يتم إثباتها في قائمة الدخل الموحدة عند تكبدها. 

يتم اعتبار الموجودات المالية التي تتضمن مشتقات مدمجة، بالكامل عند تحديد 
فيما إذا كانت تدفقاتها النقدية تفي بمتطلبات اثباتها على أنها "تعد فقط 

دفعات من المبلغ الأصلي والعمولة".

اللاحق القياس 
لأغراض القياس اللاحق لها، تصنف الموجودات المالية إلى أربع فئات وهي:

	z)الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين

تقاس الموجودات المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة لاحقًًا باستخدام طريقة 
معدل العمولة الفعلي، وتخضع للانخفاض في القيمة. يتم إثبات الأرباح أو 

 الخسائر ضمن الربح أو الخسارة عند التوقف عن إثبات الأصل أو تعديله أو 
انخفاض قيمته.  
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6. معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات المحاسبية 
)تتمة(

المالية )تتمة( 10.6 الموجودات 

	z الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة
تدوير الأرباح أو الخسائر المتراكمة )أدوات الدين(

بالنسبة لأدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، 
يتم إثبات إيرادات العمولة وإعادة تقويم تحويل العملات الأجنبية وخسائر 

الانخفاض في القيمة أو عكسها في قائمة الدخل الموحدة وتحتسب بنفس 
طريقة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة. يتم إثبات تغيرات القيمة 
العادلة المتبقية في الدخل الشامل الآخر. وعند التوقف عن الإثبات الأولي لها، 

يتم إعادة تدوير تغير القيمة العادلة المتراكم المثبت في الدخل الشامل الآخر 
إلى الربح أو الخسارة.  

	z الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع عدم
إعادة تدوير الأرباح أو الخسائر المتراكمة عند التوقف عن الإثبات )أدوات حقوق 

الملكية(

تقوم سابك بقياس كافة الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة 
العادلة، وتعرض التغيرات في القيمة العادلة لهذه الاستثمارات في الدخل 
الشامل الآخر. ويستمر إثبات توزيعات الأرباح من تلك الاستثمارات في قائمة 

الدخل الموحدة كإيرادات أخرى وذلك عند الإقرار بأحقية سابك في استلامها. 
لا يعاد تدوير أرباح أو خسائر هذه الموجودات المالية على الإطلاق إلى قائمة 

الدخل الموحدة. تم تخصيص هذه الاستثمارات بشكل لا رجعة فيه بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل حيث تعتبر المجموعة هذه الاستثمارات ذات 

طبيعة استراتيجية.

	z  الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

يتم قياس الموجودات المالية، التي لا تفي بمعايير وضوابط الإثبات اللاحق 
بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، بالقيمة 

العادلة من خلال قائمة الدخل. يتم إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة عن 
الاستثمارات في أدوات الدين، التي يتم قياسها لاحقًًا بالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل ولا تعتبر جزءًًا من أداة التغطية، وعرضها بالصافي في قائمة 
الدخل الموحدة في الفترة التي تنشأ فيها.

التوقف عن الإثبات  
يتم التوقف عن إثبات أصل مالي أو جزء من أصل مالي عند:

	zانتهاء الحقوق المتعلقة باستلام التدفقات النقدية من الأصل، أو

	z قيام المجموعة بتحويل حقوق استلام التدفقات النقدية من الأصل أو التعهد
بسداد التدفقات النقدية المستلمة بالكامل إلى طرف آخر دون أي تأخير وفق 

ترتيبات "فورية" وإذا ما:  

قامت المجموعة بتحويل معظم المخاطر والمنافع المصاحبة للأصل، أو    أ.	

لم تقم المجموعة بالتحويل أو الإبقاء على معظم المنافع والمخاطر   ب.	
المصاحبة للأصل، ولكنها قامت بتحويل السيطرة على الأصل.

الانخفاض في القيمة  
تقوم الإدارة، بناء على النظرة المستقبلية، بتقويم خسائر الائتمان المتوقعة 

المصاحبة لأدوات الدين الخاصة بها كجزء من موجوداتها المالية المدرجة بالتكلفة 
المطفأة وبالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.  

ويتم تحديد خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرًًا أو على مدى العمر. 
تنتج خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهر عن أحداث تعثر يتعلق بأداة 

مالية ما والتي من المحتمل حدوثها خلال 12 شهرًًا بعد تاريخ التقرير. وعند وجود 
زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الاثبات الأولي، فإنه يجب تجنيب مخصص لخسائر 

الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض بصرف النظر عن وقت التعثر 
)خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر(.  

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تقوم الإدارة بتطبيق الطريقة المبسطة عند 
احتساب خسائر الائتمان المتوقعة. عليه. تقوم الإدارة بإثبات مخصص خسارة 

بناءًً على خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر بتاريخ إعداد القوائم المالية 
الموحدة. قامت الإدارة بإنشاء مصفوفة مخصصات استناداًً إلى الخبرة السابقة 

بشأن خسائر الائتمان، والتي يتم تعديلها بالعوامل المستقبلية الخاصة بالمدينين 
والبيئة الاقتصادية.

المالية المطلوبات   11.6
الاثبات الأولي والقياس

يتم تصنيف المطلوبات المالية ضمن أي من الفئتين التاليتين:

	zمطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، و

	z مطلوبات مالية أخرى يتم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل
العمولة الفعلي.

تشتمل فئة المطلوبات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
على فئتين فرعيتين:

	z مخصصة: مطلوبات مالية مخصصة من قبل المنشأة كمطلوبات مدرجة
بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل عند الإثبات الأولي، و

	z ،مقتناة لأغراض المتاجرة: مطلوبات مالية مصنفة كمقتناة لأغراض المتاجرة
مثل الالتزام المتعلق بالأوراق المالية المقترضة في عملية بيع قصيرة، والتي 

يجب إعادتها في المستقبل. تتضمن هذه الفئة أيضا الأدوات المالية المشتقة 
المبرمة من قبل المجموعة والتي لم يتم تصنيفها كأدوات تحوط. يتم تصنيف 

المشتقات المدمجة المنفصلة كمقتناة لأغراض المتاجرة.  

يتم، في الأصل، إثبات كافة المطلوبات المالية عندما تصبح المجموعة طرفاًً في 
الأحكام والالتزامات التعاقدية لأداه مالية ما. تثبت المطلوبات بالقيمة العادلة، 

وبالنسبة للقروض والسلف والذمم الدائنة، فيتم إظهارها بالمبالغ المستلمة، 
بعد خصم تكاليف المعاملات المتعلقة بها مباشرة.
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المحاسبية  السياسات  6.معلومات ذات أهمية نسبية عن 
)تتمة(

)تتمة( المالية  المطلوبات   11.6

اللاحق القياس 
يستمر إثبات المطلوبات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

بالقيمة العادلة، وتثبت التغيرات في قائمة الدخل الموحدة.

بالنسبة للمطلوبات المالية الأخرى، بما في ذلك القروض، بعد الإثبات الأولي لها، 
فإنه يتم قياسها لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل العمولة 

الفعلي. يتم إثبات الأرباح والخسائر في قائمة الدخل الموحدة عند التوقف عن إثبات 
المطلوبات وكذلك من خلال عملية إطفاء معدل العمولة الفعلي. 

تحسب التكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الاعتبار العلاوة أو الخصم عند الشراء 
وكذلك الأتعاب أو التكاليف التي تعتبر جزءا لا يتجزأ من طريقة معدل العمولة 

الفعلي. يتم إدراج إطفاء معدل العمولة الفعلي كتكاليف تمويل في قائمة الدخل 
الموحدة.

التجارية والأخرى الدائنة  الذمم 
تمثل هذه المبالغ المطلوبات المتعلقة بالبضاعة والخدمات المقدمة للمجموعة 

ولم يتم دفعها قبل نهاية الفترة المالية. إن هذه المبالغ غير مضمونة وتدفع 
عادة ما بين 30 إلى 60 يوما من تاريخ الإثبات. يتم إثبات الذمم الدائنة التجارية 
والأخرى في الأصل بالقيمة العادلة، وتقاس لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام 

طريقة معدل العمولة الفعلي.

المالية الضمانات  عقود 
يتم إثبات عقود الضمانات المالية كمطلوبات مالية بتاريخ إصدار الضمان. يتم، في 
الأصل، قياس المطلوبات بالقيمة العادلة المعدلة بتكاليف المعاملات المتعلقة 

مباشرةًً بإصدار الضمان. يتم تحديد القيمة العادلة للضمانات المالية على أنها 
القيمة الحالية للفرق في صافي التدفقات النقدية بين المدفوعات التعاقدية 

بموجب أدوات الدين والمدفوعات التي قد تكون مطلوبة بدون الضمان أو المبلغ 
المقدر المستحق الدفع لطرف آخر نظير التعهد بالالتزامات.

في حالة تقديم ضمانات بشأن القروض أو الذمم الدائنة الأخرى الخاصة بالشركات 
الزميلة دون أي مقابل، تتم المحاسبة عن القيمة العادلة للضمانات كمساهمات 

ويتم إثباتها كجزء من تكلفة الاستثمار.

التوقف عن الإثبات
يتم التوقف عن إثبات المطلوبات المالية عند سداد الالتزام أو إلغائه. وفي حالة 

تبديل المطلوبات المالية الحالية بأخرى من نفس الجهة المقرضة بشروط مختلفة 
تماماًً، أو بتعديل شروط المطلوبات الحالية بشكل شبه كامل، عندئذ يتم اعتبار مثل 

هذا التبديل أو التعديل كتوقف عن إثبات المطلوبات الأصلية وإثبات مطلوبات 
جديدة. يتم اثبات الفرق بين القيم الدفترية المعنية في قائمة الدخل الموحدة.

12.6 الخيارات والعقود الآجلة المتعلقة بأدوات حقوق 
بالمجموعة )الخاصة(  الملكية 

تمثل خيارات الشراء والبيع المتعلقة بأدوات حقوق الملكية الأدوات المالية 
المشتقة التي يتم إثباتها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل. عند وجود 

خيارات شراء أو بيع متعلقة بأدوات حقوق ملكية لمنشأة خاضعة لسيطرة 
المساهم، فمن المفترض أن يكون للمساهم خيارات تتعلق بأدوات حقوق الملكية 

الخاصة به التي تتضمن متطلبات إثبات محددة. نظرًًا لطبيعة الشروط الواردة في 
اتفاقيات )الخيار(، لا يمتلك المساهم حصة ملكية حالية في الأسهم الخاضعة 

لهذه الخيارات، وعليه يتم إثبات حقوق ملكية غير مسيطرة.

البيع والشراء خيارات 
يتم إثبات خيارات البيع بالقيمة الحالية لأفضل مبلغ مقدر يتم سداده في نهاية 
الاتفاقية. يتم إثبات خيارات الشراء بالقيمة العادلة لها. يتم إثبات إعادة القياس 

اللاحق لخيارات البيع والشراء من خلال قائمة الدخل كإيرادات ومصاريف مالية. تمنح 
خيارات البيع والشراء أطراف العقد الحق في ممارستها أو الامتناع عن ممارسة 

الخيارات.

في حالة ممارسة خيارات البيع، يتم إطفاء الالتزام المالي، الذي أعيد قياسه مباشرة 
قبل المعاملة، من خلال دفع سعر الممارسة ويتم التوقف عن إثبات حقوق 

الملكية غير المسيطرة المشتراة مقابل حقوق الملكية المتعلقة بمالكي الشركة 
الأم. وفي حال إنهاء خيار البيع دون ممارسته، يتم إعادة تصنيف الالتزام المالي إلى 

الأرباح المبقاة.

في حالة ممارسة خيارات الشراء، يتم إثبات القيمة العادلة لخيار الشراء كجزء من 
العوض المدفوع مقابل الاستحواذ على حقوق الملكية غير المسيطرة. وفي حال 

إنهاء خيار الشراء دون ممارسته، فإنه يتم التوقف عن إثباته من خلال قائمة الدخل 
كمصروف مالي.  

المتعلقة بشراء الأسهم العقود الآجلة 
تمثل العقود الآجلة المتعلقة بشراء الأسهم التزامات بشراء الأسهم الخاضعة 

لشروط العقد في الوقت المحدد. لذلك، يتم إثبات القيمة الحالية لأفضل مبلغ 
مقدر يتم دفعه في نهاية الاتفاقية كالتزام. ويتم إثبات التغير اللاحق في الالتزام 

في قائمة الدخل الموحدة. 

13.6 مقاصة الأدوات المالية
تتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية وتدرج بالصافي في قائمة 

المركز المالي الموحدة، فقط عند وجود حق نظامي حالي ملزم لتسوية المبالغ 
المثبتة وعند وجود نية للسداد على أساس الصافي، أو بتسييل الموجودات 

وسداد المطلوبات في آن واحد.
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كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المحاسبية  السياسات  6.معلومات ذات أهمية نسبية عن 
)تتمة(

14.6 المخزون
يتم تقويم المخزون، بما في ذلك المواد الخام والمنتجات تحت التصنيع والمنتجات 
تامة الصنع والمواد المستهلكة وقطع الغيار بالتكلفة أي أسعار الشراء التاريخية 

على أساس طريقة المتوسط المرجح زائداًً التكاليف المتعلقة بها مباشرة وصافي 
القيمة الممكن تحقيقها. صافي القيمة الممكن تحقيقها هي سعر البيع المقدر 

في سياق العمل العادي، ناقصًًا مصاريف البيع المتغيرة المعمول بها. تشتمل 
المنتجات تحت التصنيع وتامة الصنع على تكلفة المواد والعمالة ونسبة ملائمة من 

المصاريف المباشرة.  

النقدية النقدية وشبه   15.6
تتكون النقدية وشبه النقدية من النقد بالبنوك والودائع لأجل ثابت والتي تكون 

فترة استحقاقها ثلاثة أشهر أو أقل، والقابلة للتحويل إلى مبالغ نقدية معروفة 
وتخضع لتغيرات غير هامة في القيمة. يتم إدراج الودائع لأجل ثابت التي لها 

فترة استحقاق أصلية أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من اثني عشر شهرا كجزء من 
الاستثمارات قصيرة الأجل.

ولأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية الموحدة، تتكون النقدية وشبه النقدية 
من النقدية والودائع لأجل ثابت، بعد خصم الحسابات المكشوفة لدى البنوك 

القائمة حيث أنها تعتبر جزءاًً لا يتجزأ من إدارة النقدية بالمجموعة.

النقدية المدفوعة لمساهمي   16.6 توزيعات الأرباح 
الشركة الأم

تقوم المجموعة بإثبات الالتزامات المتعلقة بتوزيعات الأرباح النقدية لمساهمي 
الشركة الأم وذلك عند اعتماد التوزيع وإن التوزيع لم يعد يتم بحسب رغبة 

المجموعة. طبقًًا لنظام الشركات في المملكة العربية السعودية، يتم اعتماد 

توزيعات الأرباح عند المصادقة عليها من قبل المساهمين. يتم إثبات توزيعات 
الأرباح الأولية، إن وجدت، عند المصادقة عليها من قبل مجلس الإدارة. يتم إثبات 

المبلغ المقابل مباشرةًً ضمن قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.  

المخصصات  17.6
يتم إثبات المخصصات عند وجود التزامات حالية إما قانونية أو متوقعة على 

المجموعة ناتجة عن أحداث سابقة، وأنه من المحتمل أن يتطلب الأمر استخدام 
موارد تنطوي على منافع اقتصادية لسداد الالتزام وأنه يمكن تقدير المبلغ بشكل 
موثوق به. وإذا كان أثر القيمة الزمنية للنقود جوهريا، فإنه يتم خصم المخصصات 
باستخدام معدل ما قبل الضريبة الحالي والذي يعكس، عندما يكون ذلك ملائماًً، 

المخاطر المصاحبة لذلك الالتزام. وعند استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في 
المخصص نتيجة مرور الوقت كتكاليف تمويل.

البيئية المعالجة  تكاليف 
وفقا للسياسة البيئية للمجموعة والمتطلبات النظامية المعمول بها، تقوم 

المجموعة بإثبات مخصص عندما يمكن تقدير المبلغ المراد دفعه بشكل معقول. 
يتم إثبات مخصصات المعالجة البيئية للتكاليف المتوقعة للمعالجة البيئية وإعادة 

تأهيل المواقع الملوثة عبر المناطق.  

التي تعتبر تكاليفها أكبر من منافعها العقود 
 يتم إثبات مخصص العقود التي تعتبر تكاليفها أكبر من منافعها عندما 

تكون المنافع التي تتوقعها المجموعة من العقد أقل من التكلفة التي لا يمكن 
 تجنبها والتي تفي بالتزامها بموجب العقد. تشتمل التكاليف المتعلقة 

مباشرة بعقد تقديم البضاعة أو الخدمات على كل من التكاليف الإضافية وتوزيع 
التكاليف المرتبطة مباشرة بأنشطة العقد. لا تتعلق التكاليف العمومية والإدارية 
مباشرة بالعقد ويتم استبعادها ما لم يتم تحميلها صراحة على الطرف المقابل 

بموجب العقد.

تكاليف لإزالة الموجودات وترميم الموقع
تقوم الشركة بتجنيب مخصص للتكاليف المتعلقة بإزالة مرافق التصنيع عند وجود 

الالتزام. تحسب التكاليف المتعلقة بإزالة الموجودات بالقيمة الحالية للتكاليف 
المتوقعة لسداد الالتزام باستخدام التدفقات النقدية المقدرة ويتم إثباتها كجزء 

من تكلفة الأصل المعني. يتم خصم التدفقات النقدية بمعدل ما قبل الضريبة 
الحالي الخالي من المخاطر الذي يعكس المخاطر المصاحبة للالتزام. يتم قيد الزيادة 

في الخصم كمصاريف عند تكبدها، ويتم إثباتها في قائمة الدخل الموحدة 
كتكاليف تمويل. تتم مراجعة التقدير الخاص بهذا المخصص سنوياًً ويتم تعديله 
حسبما هو ملائم. إن التغيرات في التكاليف المستقبلية المقدرة أو في معدل 

الخصم المستخدم، يتم إضافتها إلى أو خصمها من تكلفة الأصل.

18.6 منافع الموظفين  
الأجل الموظفين طويلة  بمنافع  المتعلقة  الالتزامات 

إن الالتزامات المتعلقة بمنافع الموظفين طويلة الأجل، يتم قياسها بالقيمة 
الحالية للدفعات المستقبلية المتوقعة التي سيتم إجراؤها بشأن الخدمات التي 
يقدمها الموظفين حتى نهاية فترة إعداد القوائم المالية الموحدة باستخدام 

طريقة وحدة الائتمان المتوقعة، وتثبت كمطلوبات غير متداولة. يتم الأخذ بعين 
الاعتبار الزيادة المستقبلية المتوقعة في الرواتب، ومعدلات تقليص الأيدي العاملة 

السابقة. يتم خصم المدفوعات المستقبلية المتوقعة باستخدام عوائد السوق 
في نهاية فترة إعداد القوائم المالية على سندات الحكومة أو سندات الشركات 
ذات الجودة العالية بشروط وعملات تتطابق قدر الإمكان مع التدفقات النقدية 

الصادرة المستقبلية المقدرة. يتم إثبات إعادة القياس الناتج عن التغيرات في 
الافتراضات الاكتوارية في قائمة الدخل الشامل الموحدة. تقدم المجموعة العديد 
من برامج ما بعد انتهاء الخدمة، بما في ذلك برامج المساهمات المحددة وبرامج 

المنافع المحددة وبرامج التأمين الطبي والتأمين على الحياة لما بعد انتهاء الخدمة 
للموظفين المؤهلين والأشخاص التابعين لهم.
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المحاسبية  السياسات  6.معلومات ذات أهمية نسبية عن 
)تتمة(

الموظفين )تتمة( 18.6 منافع 
المحددة المساهمات  برامج 

يمثل برنامج المساهمات المحددة برنامج منافع لما بعد انتهاء الخدمة تدفع 
بموجبه المجموعة مساهمات إلى منشأة منفصلة أو ائتمان أو صندوق ولا يكون 

عليها التزام قانوني أو متوقع. يتم إثبات المساهمات كمصاريف منافع الموظفين 
في قائمة الدخل الموحدة عند استحقاقها.

المحددة المنافع  برامج 
يمثل برنامج المنافع المحددة برنامج منافع لما بعد انتهاء الخدمة بخلاف برنامج 

المساهمات المحددة. لدى المجموعة بشكل أساسي مكافأة نهاية الخدمة، 
وبرامج تقاعد، وبرامج التأمين الطبي والتأمين على الحياة لما بعد التقاعد وهي 

مؤهلة لاعتبارها برامج منافع محددة.

التقاعد مكافأة نهاية الخدمة وبرامج 
في المملكة العربية السعودية، وفيما يتعلق بالتزام مكافأة نهاية الخدمة 

للموظفين، تأخذ عملية التقويم الاكتواري بعين الاعتبار أحكام نظام العمل 
السعودي بالإضافة إلى سياسة المجموعة. وفي البلدان الأخرى، تؤخذ أنظمة 

العمل المعنية بعين الاعتبار.

إن صافي موجودات أو مطلوبات التقاعد المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة 
المتعلقة ببرنامج المنافع المحددة لما بعد انتهاء الخدمة يمثل القيمة الحالية 

لالتزام المنافع المحددة المتوقعة ناقصة القيمة العادلة لموجودات البرنامج بتاريخ 
إعداد القوائم المالية الموحدة، إن وجدت. 

عندما تتجاوز القيمة العادلة لموجودات البرنامج التزامات المنافع المحددة، تقوم 
المجموعة بتقييم ما إذا كان ينبغي تطبيق سقف الموجودات، وإذا لم يكن الأمر 

كذلك، سيتم عرض صافي الرصيد كموجودات مالية غير متداولة أخرى. 

يتم إعادة قياس التزام المنافع المحددة بشكل دوري من قبل اكتواريين مستقلين 
باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة. يتم تحديد القيمة الحالية لالتزام 

المنافع المحددة بخصم التدفقات النقدية الصادرة المستقبلية المقدرة باستخدام 
أسعار العمولة لسندات الشركات عالية الجودة المسجلة بالعملة التي ستدفع بها 

المنافع، وتكون لها شروط تقارب شروط الالتزامات ذات العلاقة. وفي البلدان 
التي لا يوجد فيها أسواق عميقة لهذه السندات، تستخدم أسعار السوق على 

السندات الحكومية. يتم احتساب صافي تكلفة العمولة بتطبيق معدل الخصم على 
صافي رصيد التزام المنافع المحددة والقيمة العادلة لموجودات البرنامج.  

يتم احتساب تكاليف التزامات المنافع المحددة باستخدام تكاليف محددة إكتوارياًً 
في نهاية السنة السابقة، بعد تعديلها بالتقلبات الهامة التي تطرأ على السوق 
وبأي أحداث هامة تقع لمرة واحدة مثل تعديل البرامج وتقليصه أو تسويته. وفي 

حالة عدم وجود تلك التقلبات الهامة في السوق والأحداث لمرة واحدة، يتم 
تمديد الالتزامات الإكتوارية استناداًً للافتراضات في بداية السنة. وفي حالة وجود 

تغيرات هامة في الافتراضات أو الترتيبات خلال السنة، فإنه يتم اعتبارها لإعادة 
قياس هذه الالتزامات والتكاليف المتعلقة بها.

يتم إثبات أرباح وخسائر إعادة القياس الناتجة عن التغيرات في الافتراضات الاكتوارية 
خلال الفترة التي تحدث فيها في بنود الدخل الشامل الآخر. يتم إثبات التغيرات في 
القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة الناتجة عن تعديلات البرنامج أو تقليصه 

مباشرة في قائمة الدخل الموحدة كتكاليف خدمة سابقة.

في حالة تعديل خطة منافع ما، يتم إثبات الجزء المتغير من الخطة المتعلق 
بالخدمة السابقة للموظفين كمصروف أو إيرادات، إذ ينطبق ذلك، بطريقة 

القسط الثابت على مدى متوسط الفترة ولحين اكتساب المنافع، في قائمة الدخل 

الموحدة. وبالقدر الذي تصبح فيه المنافع مكتسبه فوراًً، يتم إثبات المصروف أو 
الإيرادات، إذا ينطبق ذلك، مباشرةًً في قائمة الدخل الموحدة.

يتم إثبات تكاليف الخدمات الحالية والسابقة المتعلقة بمنافع ما بعد انتهاء 
الخدمة مباشرة في قائمة الدخل الموحدة، بينما يتم إثبات الزيادة في الالتزام 

بمعدلات الخصم المستخدمة كتكاليف تمويل. إن أية تغيرات في صافي المطلوبات 
نتيجة لعمليات التقويم الاكتوارية والتغيرات في الافتراضات يتم اعتبارها كإعادة 

قياس في بنود الدخل الشامل الآخر.

للموظفين الادخار  برنامج 
تدير المجموعة برنامج ادخار لتشجيع موظفيها السعوديين على الادخار. يتم 

إيداع مساهمات الادخار المودعة من المشاركين في حساب بنكي مستقل بخلاف 
الحسابات البنكية التشغيلية العادية للشركة. يمثل برنامج الادخار للموظفين 

المساهمة التي قدمها الموظف وسابك وفقًًا لسياسة الموارد البشرية 
للمجموعة ويتم عرضها على أنها مطلوبات متداولة. 

للموظفين المنازل  تملك  برنامج 
قامت بعض الشركات ضمن المجموعة بوضع برامج تملك المنازل للموظفين والتي 

توفر للموظفين المؤهلين فرصة شراء الوحدات السكنية التي شيدتها هذه 
الشركات التابعة من خلال سلسلة من الدفعات على مدى عدد معين من السنوات. 

يتم نقل ملكية المنازل عند إتمام السداد بالكامل. 

بموجب برامج تملك المنازل للموظفين، فإن المبالغ التي يدفعها الموظف 
للحصول على المنزل تعود إلى الموظف في حالة استقالة الموظف وإعادة المنزل 

إلى المجموعة. يتم إثبات برنامج تملك المنازل للموظفين كأصل مدفوع مقدماًً 
غير متداول عند تخصيص الوحدات السكنية إلى الموظفين ويتم إطفاؤها على 

مدى فترة سداد التسهيلات المستحقة من الموظفين.  
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6 معلومات ذات أهمية نسبية عن السياسات المحاسبية 
)تتمة(

الموظفين )تتمة( 18.6 منافع 
  برنامج قروض السكن للموظفين 

تقدم المجموعة قروضا سكنية بدون عمولة لموظفيها المؤهلين لشراء أو 
بناء منزل أو شقة. يتم سداد القرض على أقساط شهرية عن طريق خصم رواتب 

الموظفين. 

يتم، في الأصل، إثبات برنامج قروض السكن كموجودات مالية غير متداولة بالقيمة 
العادلة ويتم قياسها لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل العمولة 

الفعلي. يتم إثبات الفرق بين القيمة العادلة والمبلغ الفعلي المدفوع نقداًً 
للموظف باعتباره "منافع موظفين مدفوعة مقدما غير متداولة" ويتم إطفاؤه 
كمصروف بالتساوي على مدى فترة الخدمة. كما يتم إطفاء نفس المبلغ كإيرادات 

تمويل على الذمم المستحقة من الموظفين.

19.6 إثبات الإيرادات  
يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للعوض المستلم أو المستحق القبض، مع 
الأخذ بعين الاعتبار شروط السداد المحددة تعاقدياًً وذلك باستثناء الضرائب أو 

الرسوم. يتم تقويم ترتيبات الإيرادات وفق معايير محددة لتحديد ما إذا كانت 
المجموعة تعمل كأصيل أو وكيل.

بالنسبة لبعض عقود الإيرادات، يتم استخدام وسيط لتوفير البضائع والخدمات. 
تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت وكيل أو أصيل في هذه الترتيبات. تعمل 

المجموعة كأصيل عندما تسيطر على السلعة أو الخدمة المحددة قبل التحويل. 
عندما تعمل المجموعة كأصيل، فإن الإيرادات المثبتة هي إجمالي مبلغ الفاتورة. 
هناك بعض الترتيبات الأخرى مع عملاء معينين بحيث تكون مسؤولية المجموعة 

هي الترتيب لطرف خارجي لتقديم سلعة أو خدمة محددة للعميل. إذا كانت 

المجموعة تعمل كوكيل ولا تسيطر على البضاعة أو الخدمة ذات الصلة قبل 
نقلها إلى العميل. إذا كانت المجموعة تعمل كوكيل، يتم إثبات الإيرادات على 

أساس صافي المبلغ المحتفظ به.

المبيعات إيرادات 
تقوم المجموعة بإثبات الإيرادات عند انتقال السيطرة على المنتجات المباعة إلى 

العميل، وهو ما يتم أخذه بعين الاعتبار في سياق طريقة إثبات الإيرادات المؤلفة 
من خمس خطوات وتطبيق شروط الشحن المعمول بها.

حق الإرجاع
عندما ينص عقد مبرم مع عميل على حق إرجاع البضاعة خلال فترة محددة، فإن 

المجموعة تقوم بالمحاسبة عن حق الإرجاع عند طلب ذلك من قبل العميل وعند 
الوفاء بالشروط التعاقدية.  

توزيع التزامات الأداء
في بعض الحالات، تقوم المجموعة بتحديد خدمات التسليم كبند مستقل وقابل 

للتحديد بصورة مستقلة عن بيع البضاعة. يتم إثبات الإيرادات من تلك الخدمات عند 
قيام المجموعة بتحويل السيطرة على البضاعة بموقع التحميل الخاصة بالمجموعة 
وتقديم خدمات التسليم إلى الموقع الخاص بالمشتري. تقوم المجموعة بتوزيع جزء 

من إجمالي سعر المعاملة على خدمات التسليم بناءًً على أفضل تقدير للخدمات 
المستقلة المماثلة.

المؤقت التسعير 
تتضمن بعض عقود الإيرادات مع العملاء التسعير المؤقت في وقت الشحن. يتم، 

في الأصل، إثبات الإيرادات من هذه العقود بناءًً على تقدير السعر النهائي في 
الوقت الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى العميل. يعتمد التسعير النهائي على 

متوسط مؤشر السعر الفعلي للسوق. يتم إثبات أي فرق بين التقدير والسعر 

النهائي كتغيير في القيمة العادلة للذمم المدينة ذات الصلة، كجزء من الإيرادات، 
في قائمة الدخل الموحدة. يتم لاحقًًا قياس الذمم المدينة التجارية المصاحبة لها 

ذات الصلة بالعقود التي تتضمن ترتيبات التسعير المؤقت بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل.  

المبيعات بحجم  الخاصة  الحسومات   – المتغير  التسعير 
تقوم المجموعة بتقديم الحسومات بأثر رجعي إلى عملائها على المنتجات 

المشتراة من قبل العميل وذلك بمجرد تجاوز كمية المشتريات خلال الفترة الحد 
المنصوص عليه في العقد. تقوم المجموعة بتقدير الحسومات المتوقعة 

الخاصة بحجم المبيعات باستخدام تقييم متحفظ للمبلغ المتوقع للحسومات، ويتم 
مراجعتها وتحديثها على أساس منتظم. ويتم لاحقاًً سداد هذه المبالغ نقداًً إلى 
العميل أو يتم مقاصتها مقابل المبالغ المستحقة الدفع من قبل العميل، إذا كان 

ذلك مسموحاًً به بموجب العقد.

ينتج عن الحسومات الخاصة بحجم المبيعات عوض متغير. تعتبر المجموعة طريقة 
"المبلغ الأكثر احتمالًاً" هي أفضل تقدير لهذا العوض المتغير.

الخدمات تقديم 
لوجستية خدمات 

تقوم المجموعة، في بعض الحالات، بتقديم خدمات تسليم البضاعة المباعة على 
أساس قواعد التجارة الدولية من الفئة ج. تعتبر الخدمة بمثابة التزام أداء منفصل. 
لا يتوفر سعر المعاملة المنفصل بشكل صريح في العقد وتستخدم سابك طريقة 

التقدير لتخصيص سعر المعاملة على أداء هذا التزام. يعتمد التقدير على سعر 
البيع المستقل. يتم الوفاء بهذه الخدمة خلال فترة التسليم. 

إيرادات إيجار
كما تقدم المجموعة خدمات تتعلق بالتخزين والمستودعات بالإضافة إلى خدمات 

التخزين لبعض البضائع التي تتعامل معها شركات المجموعة. يتم إثبات إيرادات إيجار 
من هذه الترتيبات على أساس منتظم على مدى فترة العقد.
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المحاسبية  السياسات  6.معلومات ذات أهمية نسبية عن 
)تتمة(

20.6 مصاريف أبحاث وتطوير  
تشمل أنشطة الأبحاث والتطوير مصاريف من أجل:  

	z  ،تطوير وتحسين ما لدينا حاليًا من مواد ومنتجات وحلول وعمليات

	z  .تحسين الأثر البيئي

تركز هذه الأنشطة على تقديم منتجات وحلول تطبيقات متميزة ومستدامة 
وابتكار عمليات مستدامة بتكلفة أقل لتلبية احتياجات عملائنا وسلسلة القيمة على 

المدى القريب والمتوسط والبعيد.  

21.6 إيرادات التمويل  
بالنسبة لكافة الأدوات المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة والموجودات 

المالية المرتبطة بعمولة المصنفة كاستثمارات في أدوات حقوق الملكية مدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يتم إثبات إيرادات التمويل باستخدام 

معدل العمولة الفعلي. يمثل معدل العمولة الفعلي المعدل الذي يخصم 
المدفوعات أو المقبوضات النقدية المستقبلية المقدرة على مدى العمر المتوقع 

للأداة المالية أو لفترة أقصر، حيثما كان ذلك ملائما، إلى صافي القيمة الدفترية 
للموجودات أو المطلوبات المالية. لغرض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، تم 

عرض الفوائد المستلمة ضمن النقدية من الأنشطة التشغيلية. 

22.6 تكلفة التمويل
يتم إثبات تكاليف تمويل مقابل الجزء الخاص بالعمولة المدفوعة للمقرض عن 

جميع الأدوات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة. يتم أيضًًا إثبات تكاليف تمويل 
مقابل القيمة الزمنية للنقود التي يتم أخذها في الاعتبار أثناء خصم المطلوبات 

إلى قيمتها الحالية. يتم إثبات تكاليف التمويل باستخدام معدل العمولة الفعلي 
للمطلوبات المقاسة بالتكلفة المطفأة. يمثل معدل العمولة الفعلي المعدل 
الذي يخصم المدفوعات أو المقبوضات النقدية المستقبلية المقدرة على مدى 

العمر المتوقع للأداة المالية أو لفترة أقصر، حيثما كان ذلك ملائما، إلى صافي 
القيمة الدفترية للمطلوبات المالية. تشتمل الأدوات المالية النموذجية على 

السندات والسندات التقليدية والمرابحة وما إلى ذلك. بالإضافة إلى ذلك، تشتمل 
تكاليف التمويل أيضًًا على القيمة الزمنية للنقود لجميع التزامات عقود الإيجار 

المثبتة. لغرض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، تم عرض الفوائد المدفوعة 
ضمن النقدية من الأنشطة التشغيلية.  

للبيع والعمليات غير  المحتفظ بها  23.6 مجموعات الاستبعاد 
المستمرة

العملية غير المستمرة هي أحد مكونات المنشأة التي تم تصنيفها على أنها 
محتفظ بها للبيع والتي تمثل خطاًً رئيسيا منفصلًاً للأعمال وتُُشلكّل جزءًًا من خطة 

واحدة منسقة لاستبعاد خط الأعمال. يتم تصنيف مجموعة الموجودات غير 
المتداولة ضمن هذه العملية غير المستمرة، والمشار إليها بمجموعة الاستبعاد، 
على أنها محتفظ بها للبيع إذا كان سيتم استرداد قيمتها الدفترية بشكل أساسي 

من خلال معاملة بيع بدلًاً من خلال الاستخدام المستمر لها ويعتبر البيع محتملًاً 
للغاية. يشمل تصنيف المحتفظ به للبيع أيضًًا الاستثمارات التي تستوفي بمعايير 
المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 5 "موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع 

والعمليات غير المستمرة" يتم قياس مجموعة الاستبعاد هذه بالقيمة الدفترية 
والقيمة العادلة ناقصًًا تكاليف البيع، أيهما أقل. 

يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة لأي تخفيض أولي أو لاحق لمجموعة 
الاستبعاد إلى القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع. يتم إثبات الربح مقابل أي زيادات 
لاحقة في القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف بيع مجموعة الاستبعاد، ولكن بما لا يزيد 

عن أي خسارة متراكمة للانخفاض في القيمة مثبتة سابقاًً. لا يتم استهلاك أو 
إطفاء الموجودات غير المتداولة التي تشكل جزءًًا من مجموعة الاستبعاد عندما 

تكون مصنفة كمحتفظ بها للبيع. ويستمر إثبات العمولات والمصاريف الأخرى 
العائدة إلى مطلوبات مجموعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع.

يتم عرض موجودات مجموعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكل 
منفصل عن الموجودات الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة. يتم عرض 

مطلوبات مجموعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكل منفصل عن 
المطلوبات الأخرى في قائمة المركز المالي الموحدة. يتم عرض نتائج العمليات غير 

المستمرة بشكل منفصل في قائمة الدخل الموحدة.

تُُستبعد المعاملات بين الشركات التابعة لمجموعة التصفية والعمليات المستمرة 
من نتائج العمليات المتوقفة في حال بقائها ضمن أعمال العمليات المستمرة. 
وتشمل نتائج العمليات المتوقفة فقط التكاليف والإيرادات التي ستُُستبعد من 

المجموعة عند التصفية.
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7. ممتلكات ومصانع ومعدات

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الإجماليالموجودات قيد الإنشاءالسياراتالأثاث والتركيبات المصانع والمعدات )1(الأراضي والمبانيإيضاح

التكلفة:

28,361,799260,192,3471,086,765702,41216,850,912307,194,235كما في بداية السنة

611,981611,981––––10.3استحواذات

8,420,5708,570,103–4,791144,096646إضافات 
)ii( 416,9158,970,2697,11830,082تحويلات)760,404()10,184,788(

)20,437,907()706,938()25,231()34,814()19,111,929()558,995(الاستبعادات والاستغناءات

)56,301,252()4,198,113()85,447()112,046()42,786,177()9,119,469(34معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

628,1243,621,27813,0261,499277,5944,541,521تسويات تحويل عملات أجنبية

19,733,165211,029,884960,695623,31511,071,218243,418,277كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة:

)194,613,660()1,652,132()495,166()840,223()176,479,848()15,146,291(كما في بداية السنة

)11,185,373(–)52,152()58,045()10,295,158()780,018(المحمل للسنة

)4,447,889()1,834,273(–)83()2,397,988()215,545(انخفاض في القيمة ومشطوبات 

527,99219,082,80634,73225,231507,21620,177,977الاستبعادات والاستغناءات

347,087,93433,834,408101,34233,8241,837,96642,895,474معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

)3,175,110()3,306()1,453()11,786()2,679,813()478,752(تسويات تحويل عملات أجنبية

)150,348,581()1,144,529()489,716()774,063()138,935,593()9,004,680(كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

10,728,48572,094,291186,632133,5999,926,68993,069,696كما في 31 ديسمبر 2025

13,215,50883,712,499246,542207,24615,198,780112,580,575كما في 1 يناير 2025

تشمل المصانع والمعدات على الموجودات المؤجرة للجهات ذات العلاقة والجهات الأخرى. وقد بلغ إجمالي تكلفة هذه الموجودات في بداية ونهاية الفترة x 2,453 مليون وx 2,505 مليون على التوالي، في حين بلغ إجمالي الاستهلاك المتراكم في بداية ونهاية الفترة x 968 مليون وx 1,099 مليون على التوالي.  	)i(
وقد ارتبطت الحركة خلال العام بشكل أساسي على الاستهلاك المحمل للعام والبالغ 131 مليون.

تمثل التحويلات معاملات غير نقدية وتشمل بشكل رئيسي رسملة موجودات قيد الإنشاء ضمن فئة المصانع والمعدات عند بدء التشغيل، ورسملة مصاريف الصيانة الدورية، بالإضافة إلى إعادة تصنيف الموجودات العقارية من برنامج تملك المنازل للموظفين إلى "الموجودات والذمم المدينة الأخرى" ضمن الموجودات  	)ii( 
غير المتداولة. 
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7. ممتلكات ومصانع ومعدات )تتمة(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

السياراتالأثاث والتركيباتالمصانع والمعدات )i(الأراضي والمباني
الموجودات قيد

الإجماليالإنشاء

التكلفة:

28,495,745256,591,9691,048,873662,48314,284,682301,083,752كما في بداية السنة

60,5032,390,32014,71910,8508,027,07110,503,463إضافات 
 )ii( 187,1634,916,68539,71834,589تحويلات)72,417()5,250,572(

)1,472,924()43,118()2,594()5,771()1,386,270()35,171(الاستبعادات والاستغناءات

معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ 
)974,131()8,305()2,125()1,541()913,335()48,825(بها للبيع

)1,873,508()158,846()791()9,233()1,407,022()297,616(تسويات تحويل عملات أجنبية

28,361,799260,192,3471,086,765702,41216,850,912307,194,235كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة:

)185,961,173()1,100,317()452,465()761,804()169,075,725()14,570,862(كما في بداية السنة

)11,494,649(–)48,188()91,433()10,531,954()823,074(المحمل للسنة
 )ii( تحويلات)31,041(254)477(33,956)2,692(–

)609,987()530,531(––)25,390()54,066(انخفاض في القيمة ومشطوبات 

33,9441,358,7395,5832,586361,400,888الاستبعادات والاستغناءات

معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ 
36,151664,3571,3421,88825703,763بها للبيع 

234,3081,096,1696,5667599,6961,347,498تسويات تحويل عملات أجنبية

)194,613,660()1,652,132()495,166()840,223()176,479,848()15,146,291(كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

13,215,50883,712,499246,542207,24615,198,780112,580,575كما في 31 ديسمبر 2024

13,924,88387,516,244287,069210,01813,184,365115,122,579كما في 1 يناير 2024

تشمل المصانع والمعدات على الموجودات المؤجرة للجهات ذات العلاقة والجهات الأخرى. وقد بلغ إجمالي تكلفة هذه الموجودات في بداية ونهاية الفترة x 2,453 مليون وx 2,453 مليون على  	)i( 
 التوالي، في حين بلغ إجمالي الاستهلاك المتراكم في بداية ونهاية الفترة x 839 مليون وx 968 مليون على التوالي. وقد ارتبطت الحركة خلال العام بشكل أساسي على الاستهلاك المحمل للعام 

والبالغ x 129 مليون.
تمثل التحويلات رسملة موجودات قيد الإنشاء وتحويلات إلى موجودات غير ملموسة وتحويل الموجودات المتعلقة ببرنامج تملك المنازل للموظفين إلى "الموجودات والذمم المدينة الأخرى" ضمن الموجودات  	)ii(

غير المتداولة وهي غير نقدية بطبيعتها. 

المحمل: توزيع الاستهلاك 

20252024للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر

8,999,1739,270,672تكاليف المبيعات

251,148401,748مصاريف عمومية وإدارية

176,949118,143مصاريف أبحاث وتطوير

38,80136,366مصاريف بيع وتوزيع

9,466,0719,826,929

1,719,3021,667,720معاد تصنيفها إلى عمليات غير مستمرة

11,185,37311,494,649

والمباني  الأراضي 
تشتمل الأراضي والمباني على مبلغ x 1,675 مليون كما في 31 ديسمبر 2025 

)x 2,251 :2024 مليون( يتعلق بتكلفة الأراضي المملوكة.

الموجودات قيد الإنشاء
تمثل الموجودات قيد الانشاء بشكل أساسي توسعة المصانع القائمة والمشاريع 

الجديدة التي يتم تنفيذها من قبل بعض المنشآت القانونية. تم الإفصاح عن 
الارتباطات الرأسمالية ذات الصلة في الإيضاح 39.

المرهونة  والمعدات  والمصانع  الممتلكات 
الممتلكات والآلات والمعدات لبعض الشركات التابعة في المملكة العربية 

السعودية مرهونة لصالح صندوق التنمية الصناعية السعودي كضمان لقروضه 
طويلة الأجل البالغة x 3,837 مليون )x 23,883 :2024 مليون(. 

والشطب  القيمة  انخفاض 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، ونتيجة لتغير ظروف السوق 

رت على ربحية وحدات توليد النقد ذات الصلة، أجرت الإدارة تقييماًً  العالمية التي أّثّ
تفصيلياًً لانخفاض القيمة لوحدات توليد النقد منخفضة الاداء.

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



157   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

7. ممتلكات ومصانع ومعدات )تتمة(
)تتمة(  القيمة والشطب  انخفاض 

 وبناءًً على هذا التقييم، بلغت خسائر انخفاض القيمة 4,497  مليون 
)x 190 :2024 مليون(، وتتعلق بشكل رئيسي بما يلي:

	z .مصنع التكسير الواقع في تيسايد بالمملكة المتحدة، والذي تقرر إغلاقه
 x 3,514 ونتيجة لذلك، اعترفت سابك بخسارة انخفاض في القيمة قدرها

مليون للأصول ذات الصلة، والتي يتم تفصيلها كما يلي: 

1,736,361 مصانع ومعدات

1,697,502 موجودات تحت الإنشاء

80,267 أصول حق الاستخدام

 3,514,130

	z ،خلال السنة أظهرت شركة ابن رشد مؤشرات على حدوث انخفاض في القيمة
ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى التغيرات في ظروف السوق. وبناءً عليه، تم إجراء 

اختبار لانخفاض القيمة لوحدة توليد النقد المستقلة الخاصة بإنتاج البولي 
 إيثيلين تيرفثالات، مما نتج عنه الاعتراف بخسارة انخفاض في القيمة بلغت 

x 911 مليون وقد تم تسجيل هذه الخسارة ضمن تكلفة المبيعات، 
والمصروفات العمومية والإدارية، والمصروفات التشغيلية الأخرى، وهي تتعلق 

بكامل وحدة توليد النقد ، كما هو موضح أدناه. 

865,715الممتلكات والمصانع والمعدات

35,453أصول حق الاستخدام

7,543موجودات غير ملموسة

2,265أخرى

910,976

تم احتساب القيمة الحالية لوحدة توليد النقد الخاصة بابن رشد بناءًً على متوسط 
التكلفة المرجح لرأس المال بنسبة 9.00% ومعدل نمو قدره %2.50.

وبالنسبة لبقية وحدات توليد النقد منخفضة الأداء، فإن القيمة القابلة للاسترداد تتجاوز القيمة الدفترية. وعند تقييم القيمة الحالية، تؤكد الإدارة أن التغيرات المحتملة 
بشكل معقول في الافتراضات الأساسية لن تؤدي إلى تجاوز القيمة الدفترية لهذه الوحدات لقيمتها القابلة للاسترداد.

	z.تم شطب بعض الموجودات قيد الانشاء نتيجة التوقف عن تنفيذ مبادرات ومشاريع محددة

8. أصول حق الاستخدام

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الإجماليالسفن والسياراتالتخزين والخزاناتالمصانع والمعداتالأراضي والمباني )i(إيضاح

التكلفة:

 9,551,516  2,848,895  1,164,887  2,135,619  3,402,115 كما في بداية السنة
)ii( 615,260  314,204  136,218  35,484  129,354 إضافات 

)ii( الاستبعادات والاستغناءات)1,109,345( )281,824( )228,907( )237,616( )360,998( 

 )3,545,452( )1,349,596( )941,127( )379,143( )875,586(34معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

 404,651  131,298  144,536  35,655  93,162تسويات تحويل عملات أجنبية

 5,916,630  1,662,977  275,607  1,589,999  2,388,047 كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة:

 )4,715,973(  )1,504,680(  )879,197(  )1,167,843(  )1,164,253( كما في بداية السنة

 )1,184,728( )549,813( )189,172( )150,896( )294,847(المحمل للسنة

 )120,814( )64,752( )5,693( )12,160( )38,209(الانخفاض في القيمة

 1,017,388  276,545  228,907  236,810  275,126 الاستبعادات والاستغناءات

 2,762,252  1,238,343  833,600  301,520  388,789 34معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

 )262,682( )93,880( )100,795( )36,423( )31,584(تسويات تحويل عملات أجنبية

 )2,504,557( )698,237( )112,350( )828,992( )864,978(كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

 3,412,073  964,740  163,257  761,007  1,523,069 كما في 31 ديسمبر 2025

 4,835,543  1,344,215  285,690  967,776  2,237,862 كما في 1 يناير 2025

إن الأراضي المقام عليها مصانع ومرافق تابعة لبعض الشركات التابعة في المملكة العربية السعودية مستأجرة من الهيئة الملكية للجبيل وينبع، وتمتلكها الحكومة السعودية. لدى المجموعة ترتيبات وشروط  	)i(
مشابهة لبعض المواقع الرئيسية الخاصة بها في أوروبا. 

إن الإضافات وإعادة القياس والاستبعادات والاستغناءات غير نقدية بطبيعتها. 	)ii(
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8. أصول حق الاستخدام )تتمة( 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

)i( الإجماليالسفن والسياراتالتخزين والخزاناتالمصانع والمعداتالأراضي والمباني

التكلفة:

3,719,7572,299,9201,222,7812,914,70610,157,164كما في بداية السنة
)ii( 120,612102,01073,456548,790844,868إضافات

 )ii( إعادة القياس)188,401(–––)188,401(
)ii( الاستبعادات والاستغناءات)910,168()555,582()72,563()190,368()91,655(

)180,805()1,764()1,183()59,942()117,916(معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع 

)171,142()57,255()57,604()16,001()40,282(تسويات تحويل عملات أجنبية

3,402,1152,135,6191,164,8872,848,8959,551,516كما في نهاية السنة

الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة:

)4,578,592()1,594,903()802,129()1,179,529()1,002,031(كما في بداية السنة

)1,155,390()495,278()187,539()170,420()302,153(المحمل للسنة

)21,396(––)21,396(–الانخفاض في القيمة

110,702186,79767,196544,576909,271الاستبعادات والاستغناءات

13,0404,94115866418,803معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع 

16,18911,76443,11740,261111,331تسويات تحويل عملات أجنبية

)4,715,973()1,504,680()879,197()1,167,843()1,164,253(في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

2,237,862967,776285,6901,344,2154,835,543كما في 31 ديسمبر 2024

2,717,7261,120,391420,6521,319,8035,578,572كما في 1 يناير 2024

إن الأراضي المقام عليها مصانع ومرافق تابعة لبعض الشركات التابعة في المملكة العربية السعودية مستأجرة من الهيئة الملكية للجبيل وينبع. وتمتلكها الحكومة السعودية. لدى المجموعة ترتيبات وشروط  	)i(
مشابهة لبعض المواقع الرئيسية الخاصة بها في أوروبا. 

إن الإضافات وإعادة القياس والاستبعادات والاستغناءات غير نقدية بطبيعتها. 	)ii(

المحمل: توزيع الاستهلاك 

20252024للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر

480,978460,134تكاليف المبيعات

212,067195,466مصاريف عمومية وإدارية

9,2359,610مصاريف أبحاث وتطوير

119,948122,671مصاريف بيع وتوزيع

822,228787,881

362,500367,509معاد تصنيفها إلى عمليات غير مستمرة

1,184,7281,155,390
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9. موجودات غير ملموسة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الشهرة )i(الايضاح
تطوير البرمجيات 

أخرىتراخيصوتقنية المعلومات
موجودات غير 

الإجماليملموسة قيد التطوير

التكلفة:

17,672,3381,190,2348,978,936435,228200,84528,477,581كما في بداية السنة

7,94224,777–16,835––إضافات 
)ii( 583,540200,971–تحويلات–)682,636)101,875

)122,703(––)122,606()97(–الاستبعادات والاستغناءات

)21,767(–)21,767(–––مشطوبات

)5,719,605()67,307(–)3,037,959()941,839()1,672,500(34معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

811,403–531,89643,215212,41223,880تسويات تحويل عملات أجنبية

16,531,734875,0536,248,589437,34139,60524,132,322كما في نهاية السنة

الإطفاء المتراكم والانخفاض في القيمة:

)9,335,948()96,174()104,271()8,090,778()1,044,725(–كما في بداية السنة

)392,474(–)22,301()297,137()73,036(–المحمل للسنة

122,703––97122,606–الاستبعادات والاستغناءات

)7,543(––)7,543(––الانخفاض في القيمة

67,3073,929,136–911,5582,950,271–34معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

)168,243(–)165()125,386()42,692(–تسويات تحويل عملات أجنبية

)5,852,369()28,867()126,737()5,447,967()248,798(–كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

16,531,734626,255800,622310,60410,73818,279,953كما في 31 ديسمبر 2025

17,672,338145,509888,158330,957104,67119,141,633كما في 1 يناير 2025

يشمل ذلك الشهرة البالغة x 8,888 مليون x 3,186 مليون منها تخص الشركة السعودية للبتروكيماويات )"صدف"( وx 5,702 مليون تخص الشركة السعودية للميثانول )"الرازي"(، نتيجة ممارسة خيار شراء الأسهم المتبقية التي يمتلكها مستثمر آخر في هاتين المنشأتين. اعتبارًًا من 1 أكتوبر 2019، تم دمج  	)i(
صدف مع الشركة العربية للبتروكيماويات )"بتروكيميا"(.

يشمل التحويلات ضمن الموجودات غير الملموسة والتحويلات من الممتلكات والمصانع والمعدات والتحويلات من / إلى الموجودات الأخرى، وهي غير نقدية بطبيعتها. 	)ii(
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9. موجودات غير ملموسة )تتمة(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

)i( الشهرة
تطوير البرمجيات 

أخرىتراخيصوتقنية المعلومات

موجودات غير 
ملموسة قيد 

الإجماليالتطوير

التكلفة:

17,937,2051,903,0219,117,052409,837180,54829,547,663كما في بداية السنة

11,8914,41417,71189,393123,409–إضافات 
)i( 43,08124,9248,810–تحويلات)7,719)69,096

)754,730(––)8,017()746,713(–الاستبعادات والاستغناءات

معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع 
)81,898(–)679()81,022()197(–)الايضاح 34(

)364,582(–)451()78,415()20,849()264,867(تسويات تحويل عملات أجنبية

17,672,3381,190,2348,978,936435,228200,84528,477,581كما في نهاية السنة

الإطفاء المتراكم والانخفاض في القيمة:

)9,784,654()28,868()82,996()7,886,281()1,786,509(–كما في بداية السنة

)359,066(–)22,513()311,211()25,342(–المحمل للسنة

754,242––746,6747,568–الاستبعادات والاستغناءات

)88,976()67,306(–)21,670(––الانخفاض في القيمة

معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع 
81,331–19780,456678–)الايضاح 34(

61,175–20,25540,360560–تسويات تحويل عملات أجنبية

)9,335,948()96,174()104,271()8,090,778()1,044,725(–كما في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

17,672,338145,509888,158330,957104,67119,141,633كما في 31 ديسمبر 2024

17,937,205116,5121,230,771326,841151,68019,763,009كما في 1 يناير 2024

يشمل ذلك الشهرة البالغة x 8,888 مليون x 3,186 مليون منها تخص الشركة السعودية للبتروكيماويات )"صدف"( وx 5,702 مليون تخص الشركة السعودية للميثانول )"الرازي"(، نتيجة ممارسة خيار  	)i(
شراء الأسهم المتبقية التي يمتلكها مستثمر آخر في هاتين المنشأتين. اعتبارًًا من 1 أكتوبر 2019، تم دمج صدف مع الشركة العربية للبتروكيماويات )"بتروكيميا"(.

تشمل التحويلات ضمن الموجودات غير الملموسة والتحويلات من الممتلكات والمصانع والمعدات والتحويلات من/ إلى الموجودات الأخرى، وهي غير نقدية بطبيعتها.  	)ii(

المحمل: توزيع الاستهلاك 

20252024للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر

95,09962,692تكاليف المبيعات

259,992263,909مصاريف عمومية وإدارية

26,43124,020مصاريف أبحاث وتطوير

1,7551,555مصاريف بيع وتوزيع

383,277352,176

9,1976,890معاد تصنيفها إلى عمليات غير مستمرة

392,474359,066

الشهرة
 تم تخصيص الشهرة إلى وحدات العمل بالمجموعة التي تمثل الوحدات 

المدرة للنقدية التي تدار من خلالها الشهرة. لغرض اختبار الانخفاض في قيمة 
الشهرة، تمثل الوحدات المدرة للنقدية قطاع البتروكيماويات وقطاع المنتجات 

المتخصصة. تبلغ الشهرة المخصصة إلى قطاع البتروكيماويات x 13,757 مليون 
)x 15,028 :2024 مليون( وتبلغ وحدات توليد النقد لقطاع المنتجات المتخصصة 

x 2,775 مليون )x 2,644 :2024 مليون(.

يبلغ المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال بعد خصم الضريبة المطبق على مستوى 
المجموعة نسبة 9.25% للبتروكيماويات )2024: 8.8%( ونسبة %8.50 

للمنتجات المتخصصة )2024: 8.75%(. يبلغ المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال 
قبل خصم الضريبة نسبة وقدرها 10.55% )2024: 9.6%( للبتروكيماويات 

ونسبة قدرها 10.20% )2024: 10.6%( للمنتجات المتخصصة.

يتم احتساب المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال على أساس المتوسط المتحرك 
الشهري طويل الأجل الذي يعكس تقييمات السوق للمخاطر الخاصة بكل وحدة 

مدرة للنقدية. تم إدراج المخاطر الملازمة للقطاع باستخدام متوسط معامل بيتا. 
يتم تقييم معامل بيتا سنوياًً باستخدام المعلومات المنشورة في السوق لشركات 
مماثلة لسابك. تم الافتراض بأن متوسط معدل الزكاة الفعلي %3 )2024: %3( 

في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا، كما تم الافتراض بأن متوسط معدل الضريبة 
الفعلي 17% - 23% )2024: 23%-26%( في بقية أنحاء العالم. تم الحصول 

على توقعات التدفقات النقدية من خطط العمل المعنية التي تغطي فترة 
قدرها 5 سنوات. تم احتساب توقعات التدفقات النقدية لخطط العمل التي تزيد 

عن خمس سنوات باستخدام معدل نمو مفترض قدره %2.5 )2024: %2.4( 
للبتروكيماويات وبقدر 2.3% )2024: 2.4%( للمنتجات المتخصصة.
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9. موجودات غير ملموسة )تتمة(
)تتمة( الشهرة 

لم يتم إثبات أي خسارة انخفاض في القيمة لسنتي 2025 و2024، على التوالي.

فيما يتعلق بتقييم القيمة الحالية، تعتقد الإدارة بأن أي تغير محتمل بشكل معقول 
في افتراضاتها المستخدمة لن يؤدي إلى زيادة القيمة الدفترية للشهرة عن 

القيمة القابلة للاسترداد لها.

تم تحديد قيمة الشهرة المنسوبة الى العمليات غير المستمرة استنادا الى 
قيمتها القابلة للاسترداد والتي تم احتسابها باستخدام طريقة القيمة الحالية 

وبلغت قيمتها x 893 مليون وx 780 مليون للعمليات التجارية في مجال 
 اللدائن الهندسية الحرارية في الأميركتين وأوروبا وفي أوروبا للبتروكيماويات 

على التوالي

10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
لخص الجدول أدناه استثمارات المجموعة في الشركات الزميلة:

31 ديسمبر 2025طبيعة النشاطمكان العمل / بلد المنشأنسبة الملكية %إيضاح
31 ديسمبر 2024 

)معادة العرض(

4,606,5975,687,701مواد كيميائية متخصصةسويسرا10.131.50كلارينت أي جي )"كلارينت"( 

4,020,3814,036,409مغذيات زراعيةالمملكة العربية السعودية30.00شركة معادن للفوسفات

2,628,3962,300,311مغذيات زراعيةالمملكة العربية السعودية15.00شركـة معادن وعد الشمال للفوسفات 
)ii( 1,119,527997,158مغذيات زراعية البحرين33.33شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات

943,313980,270مرافقالمملكة العربية السعودية4217.50شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )"مرافق"( 

696,189709,080نقلالمملكة العربية السعودية20.00الشركة الوطنية لنقل الكيماويات

378,833620,252استثماراتالمملكة العربية السعودية25.00الشركة العربية السعودية للاستثمار الصناعي )"دسر"(

98,95339,656استثمارات حقوق ملكيةالمملكة العربية السعودية60.00 ,50.00صندوق نساند 1 وصندوق نساند 2 
)iii( )"128,933–نقلألمانيا25.00منشآت أيه آر جي إم بي إتش آند كو كيه جي )"أيه آر جي

)iii( )"33,914–نقلألمانيا39.00الشركة الألمانية لتطوير خطوط الأنابيب جي أم بي أتش )"جي بي دي سي

14,492,18915,533,684

يعتمد تحديد تصنيف هذه الاستثمارات كمشاريع زميلة استنادا إلى الاتفاقات الأساسية والوثائق التأسيسية. 	)i(

إن شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات مملوكة بنسبة 33,33% من قبل شركة سابك للمغذيات الزراعية )المعروفة بـ "المغذيات الزراعية"(، بينما تبلغ حصة سابك المباشرة وغير المباشرة %16.70. 	)ii(

تم تحويل الاستثمار في إي ار جي و جي بي دي سي إلى أصول محتفظ بها للبيع خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )الإيضاح 34( 	)iii(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
يلخص الجدول أدناه استثمارات المجموعة في المشاريع المشتركة:

31 ديسمبر 2025طبيعة النشاطمكان العمل/بلد المنشأنسبة الملكية %
31 ديسمبر 2024 

)معادة العرض(

5,111,4325,429,981بتروكيماوياتالمملكة العربية السعودية50.00شركة الجبيل للبتروكيماويات )"كيميا"(

4,211,8814,482,082بتروكيماوياتالمملكة العربية السعودية50.00الشركة الشرقية للبتروكيماويات )"شرق"(

2,491,9112,804,067بتروكيماوياتالمملكة العربية السعودية50.00شركة ينبع السعودية للبتروكيماويات )"ينبت"(

2,304,6871,152,017بتروكيماوياتالصين51.00شركة سابك فوجيان للبتروكيماويات المحدودة )"فوجيان"( 

2,077,5972,702,316بتروكيماوياتالصين50.00شركة ساينوبيك/سابك تيانجين للبتروكيماويات المحدودة
)ii( )"1,344,8731,200,854مغذيات زراعيةالامارات العربية المتحدة49.00شركة إي تي جي إنبتس هولدكو إنبتس هولدكو )"إي آي إتش إل

754,804742,557بتروكيماوياتسنغافورة50.00شركة سابك اس كي نكسلين بي تي إي ليمتد

531,147522,916بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكية50.00شركة كوزمار )"كوزمار"(

5,8686,997الات ومعداتالمملكة العربية السعودية31.95شركة ملاك النظائر الإدارية القابضة )"النظائر"( 
 )iii(  )306,356–المرافقهولندا50.00يوتيليتي سبورت جروب بي. في )يو إس جي

)iv( )10.3 77,008–بتروكيماوياتهولندا50.00سابك بلاستيك إنرجي أدفانسد ريسيكلينغ بي في )"سبير"( )الإيضاح

18,834,20019,427,151

33,326,38934,960,835

يعتمد تحديد تصنيف هذه الاستثمارات كمشاريع مشتركة استنادا إلى الاتفاقيات الأساسية والوثائق التأسيسية. 	)i(

تمتلك شركة سابك للمغذيات الزراعية )المعروفة باسم "سابك للمغذيات"( إي آي إتش إل بنسبة 49.00% وتبلغ حصة )سابك( الفعلية )%25.55(. 	)ii(

تم تحويل الاستثمار في يو إس جي إلى أصول محتفظ بها للبيع خلال السنة )الإيضاح 34(. 	)iii(

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، استحوذت سابك على حصة إضافية بنسبة 26.24% في شركة سبير، مما نتج عنه امتلاك المجموعة للسيطرة على شركة سبير باعتبارها شركة تابعة. وبعد ذلك، تم تصنيف شركة سبير على أنها أصل محتفظ به للبيع )الإيضاح 10.3(. 	)iv(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
فيما يلي بيان حركة الاستثمارات في الشركات الزميلة:

كلارينت
شركة معادن 

للفوسفات
شركـة معادن وعد 
مرافقالشمال للفوسفات

شركة الخليج 
لصناعة 

البتروكيماويات
الشركة الوطنية 
الإجماليجي بي دي سيصناديق نساندأيه آر جيدسرلنقل الكيماويات

5,687,7014,036,4092,300,311980,270997,158709,080620,252128,93339,65633,91415,533,684كما في 1 يناير 2025 

82,762–82,762––––––––مساهمة في رأس المال
)i( الحصة في النتائج)1,141,218)1,756()1,292(49,284)32,599(700,222328,08518,106154,420107,109)521,611

)1,493,344(–)1,543(–)228,750(–––––)1,263,051(الانخفاض في القيمة )الإيضاح 1-10(

4,354944,119–19,93017,780–5,449)6,883(––562,239الحركة في بنود الدخل الشامل الآخر

)1,192,624(–)20,630()50,133(–)120,000()37,500()48,180(–)716,250()199,931(توزيعات أرباح مستلمة

معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها 
)ii( )34 182,376()36,512(–)145,864(–––––––للبيع )الإيضاح(

14,492,189–98,953–4,606,5974,020,3812,628,396943,3131,119,527696,189378,833كما في 31 ديسمبر 2025

حصة المجموعة من النتائج في صافي دخل الشركات الزميلة التي تم إثباتها بعد تسويات القيمة العادلة والتغيرات في النتائج المقدرة. 	)i(

خلال السنة تمت إعادة تصنيف الاستثمارات في أيه آر جي و جي بي دي سي إلى موجودات محتفظ بها للبيع )الإيضاح 34(.   	)ii(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
فيما يلي بيان حركة الاستثمارات في المشاريع المشتركة:

شرقكيميا

شركة ساينوبيك/
سابك تيانجين 

للبتروكيماويات 
إي آي إتش إلينبتالمحدودة

شركة سابك 
اس كي 

نكسلين بي تي 
الإجماليالنظائرسبيريو إس جيفوجيانكوزمارإي ليمتد

5,429,9814,482,0822,702,3162,804,0671,200,854742,557522,9161,152,017306,35677,0086,99719,427,151كما في 1 يناير 2025
)i( 3,0721,545,748–57,1851,485,491––––مساهمة رأس المال
 )i) (iii( 435,942الحصة من النتائج)262,186()4,201()26,003(39,439)67,217()48,954()5,624(290,794132,814)725,803()283,373(

277,799–11,20536,62179,39640,7205,939)7,794(18,568101,084)7,940(الحركة في بنود الدخل الشامل الآخر

إلغاء الاعتراف بالاستثمار في المشروع المشترك نتيجة الاستحواذ 
 )iv( )3-10 56,944(–)56,944(––––––––المرحلي على الشركة التابعة )الإيضاح(

)v( توزيعات أرباح مستلمة)1,353,667(––––)18,750(–)588,107(––)746,810(
)vi( )34 386,515(––)386,515(––––––––معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع )الإيضاح(

)vii( 259أخرى)357,186(–––)345,000(–––)7,049(–)5,396(

5,86818,834,200––5,111,4324,211,8812,077,5972,491,9111,344,873754,804531,1472,304,687كما في 31 ديسمبر 2025

لغ إجمالي مساهمات رأس المال في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة x 1,628 مليون )x 1,048 :2024 مليون(. 	)i(

حصة المجموعة من النتائج في صافي دخل المشاريع المشتركة التي تم إثباتها بعد تسويات القيمة العادلة والتغيرات في النتائج المقدرة.  	)ii(

تتضمن الحصة في النتائج الحصة من نتائج المشاريع المشتركة التكاملية المتعلقة بشرق وينبت وكيميا بمبلغ x 443 مليون )x 765 :2024 مليون( وتم عرضها في قائمة الدخل الموحدة قبل الدخل من العمليات. 	)iii(

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، استحوذت سابك على حصة إضافية بنسبة 26.24% في شركة سبير، وبناء على ذلك أعيد تصنيفها كشركة تابعة. وفي نهاية السنة )31 ديسمبر 2025( تم إعادة تصنيف هذه الشركات التابعة ضمن بند الأصول المحتفظ بها للبيع )الإيضاح 3-10(.  	)iv(

بلغت توزيعات الأرباح المستلمة من المشاريع المشتركة التكاملية x 1,335 مليون )x 1,756 :2024 مليون( ومن الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة غير الجوهرية x 1,212 مليون )x 842 :2024 مليون( 	)v(

تم تحويل الاستثمار في شركة يو إس جي  إلى بند الأصول المحتفظ بها للبيع خلال السنة )الإيضاح 34(.  	)vi(

يمثل بند “أخرى” في شركة فوجان حصة الأرباح غير المحققة الناتجة عن المبيعات المتعلقة بعقود الترخيص والهندسة، ويتم الاعتراف بها عند نقطة زمنية محددة عند استيفاء التزامات الأداء ذات الصلة. 	)vii(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
فيما يلي بيان حركة الاستثمارات في الشركات الزميلة:

كلارينت
شركة معادن 

لباللفوسفات

شركـة معادن 
وعد الشمال 

مرافقللفوسفات

شركة الخليج 
لصناعة 

البتروكيماويات
الشركة الوطنية 
صناديق نساندأيه آر جيدسرلنقل الكيماويات

جي بي 
دي سي

شركة الخليج 
لدرفلة 

لإجماليالألمنيوم

كما في 1 يناير 2024 )كما تم 
7,520,4493,763,4863,664,4412,205,9711,414,926985,413562,704540,996171,11738,70133,141920,901,354الإفصاح عنه سابقًًا(

)474,950(–––––––)474,950(––––معادة العرض )الإيضاح 42(

 كما في 1 يناير 2024 
7,520,4493,763,4863,664,4412,205,971939,976985,413562,704540,996171,11738,70133,141920,426,404)معادة العرض(

150,974––13,474–137,500–––––––مساهمة في رأس المال
)i( 208,251531,673278,75394,34056,07992,468206,376الحصة في النتائج)1,427,778–2,790)9,140(24,432)58,244

الانخفاض في القيمة 
)1,370,970(–––––––––)200,634(–)1,170,336()الإيضاح1-10( 

الحركة في بنود الدخل الشامل 
)723,482()9()2,017(–)9,050(––)5,723(––)18,616(–)688,067(الآخر

)750,016(–––)57,566(–)60,000()75,000()15,785(–)100,319()258,750()182,596(توزيعات أرباح مستلمة

إعادة تصنيف إلى موجودات 
)3,623,625(–––––––––)3,623,625(––محتفظ بها للبيع

)3,379(––)3,379(–––––––––أخرى

كما في 31 ديسمبر 2024 
15,533,684–2,300,311980,270997,158709,080620,252128,93339,65633,914–5,687,7014,036,409)معادة العرض(

حصة المجموعة من النتائج في صافي دخل الشركات الزميلة التي تم إثباتها بعد تسويات القيمة العادلة والتغيرات في النتائج المقدرة. 	)i(

خسائر انخفاض القيمة من نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة والتي كانت تُُعرض سابقًًا ضمن بند نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة، يتم عرضها الآن كبند مستقل في قائمة الدخل الموحدة. وقد تم إعادة عرض الأرصدة المقارنة وفقًًا لذلك.  	)ii(

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
فيما يلي بيان حركة الاستثمارات في المشاريع المشتركة:

شرقكيميا

شركة 
ساينوبيك/

سابك تيانجين 
للبتروكيماويات 

ينبتالمحدودة

شركة سابك 
اس كي 

نكسلين بي تي 
سبيرتكامليو إس جيفوجيانكوزمارإي ليمتد

شركة أنظمة 
تخزين الطاقة 

المتقدمة

الشركة 
السعودية 

لصناعة 
الإجماليإي آي إتش إلالنظائرمنصات الشحن

20,1586,4931,266,22220,335,947–94,962–5,854,8594,830,7293,238,4762,953,068849,623444,516477,628299,213كما في 1 يناير 2024
)i( 896,729–1,150–––––152,538743,041–––––مساهمة في رأس المال

)ii) (iii( 517,294الحصة في النتائج)68,640290,183)646()3,691(–)13,009(–25,083)36,952()74,138(530,51012,312)452,574()282,646
)iv( الانخفاض في القيمة–––––––––––)16,467(––)16,467(

)260,884()42,133(–––)4,945(–)17,940()31,700(–)119,378(15,200)83,586(10,93312,665الحركة في بنود الدخل الشامل الآخر
)v( توزيعات أرباح مستلمة)1,848,265()91,875(–––––––––)726,316(–)85,000()945,074(

29,908––––––––––31,605–6,334)8,031(أخرى

6,9971,200,85419,427,151––77,008–5,429,9814,482,0822,702,3162,804,067742,557522,9161,152,017306,356كما في 31 ديسمبر 2024

بلغ إجمالي مساهمات رأس المال والاستحواذ في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة x 1,048 مليون )x 1,467 :2023 مليون(. 	)i(

حصة المجموعة من النتائج في صافي دخل المشايع المشتركة التي تم إثباتها بعد تسويات القيمة العادلة والتغيرات في النتائج المقدرة.  	)ii(

تتضمن الحصة في النتائج الحصة من نتائج المشاريع المشتركة التكاملية المتعلقة بشرق وينبت وكيميا بمبلغ x 765 مليون )x 931 :2023 مليون( وتم عرضها في قائمة الدخل الموحدة قبل الدخل من العمليات. 	)iii(

خسائر انخفاض القيمة من نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة والتي كانت تُُعرض سابقًًا ضمن بند نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة، يتم عرضها الآن كبند مستقل في قائمة الدخل الموحدة. وقد تم إعادة عرض الأرصدة المقارنة وفقًًا لذلك. 	)iv(

بلغت توزيعات الأرباح المستلمة من المشاريع المشتركة التكاملية مبلغ x 1,756 مليون )x 1,787 :2023 مليون( ومن الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة غير التكاملية مبلغ x 842 مليون )x 1,137 :2023 مليون(.  	)v(

1.10  الاستثمار في كلارينت أي جي )"كلارينت"(
تمتلك سابك 31.50% من أسهم شركة كلارينت، وهي شركة عالمية تعمل 

في صناعة الكيماويات المتخصصة مدرجة في سوق الأسهم السويسرية. يتم 
المحاسبة عن الاستثمار كشركة زميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية في هذه 

القوائم المالية الموحدة. في 31 ديسمبر 2025، قامت سابك بتقييم القيمة 
الدفترية للاستثمار في كلارينت لتحديد انخفاض القيمة على أساس سعر سهم 

كلارينت، والمعلومات الأخرى المتداولة، والعلاوة الضمنية المستخدمة تتماشى مع 
متوسط السوق في صناعة الكيماويات. 

انخفض سعر سهم شركة كلارينت من 10.09 فرنك سويسري كما في 31 ديسمبر 
2024م إلى 7.16 فرنك سويسري كما في 31 ديسمبر 2025م، مما استوجب 

إثبات خسارة انخفاض في القيمة بمبلغ x 1,264 مليون خلال السنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2025م )2024م: x 1,170 مليون(. تظهر خسارة الانخفاض هذه 
ضمن " خسائر الانخفاض في قيمة مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة" 

في قائمة الدخل الموحدة.

كما في 31 ديسمبر 2025، بلغت القيمة الدفترية للاستثمار في شركة كلارينت 
x 4,607 مليون )x 5,688 :2024 مليون( والتي تمثل أيضًًا القيمة القابلة 

للاسترداد.

العربية السعودية للاستثمار  2.10 الاستثمار في الشركة 
الصناعي

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، تم إثبات خسارة انخفاض في 
القيمة بمبلغ 229   مليون مقابل الاستثمار في الشركة العربية السعودية 

للاستثمار الصناعي )"دسر"(، وذلك بناءًً على القيمة القابلة للاسترداد المتوقعة 
لاستثماراتها الأساسية. تظهر خسارة الانخفاض هذه ضمن بند خسائر الانخفاض 

في قيمة شركات زميلة ومشاريع مشتركة غير تكاملية في قائمة الدخل الموحدة.

3.10 الاستحواذ على سبير
في 21 ربيع الآخر 1447هـ )الموافق 13 أكتوبر 2025(، قامت شركة سابك 

للبتروكيماويات وهي شركة تابعة مملوكة بالكامل للمجموعة بالاستحواذ على 
حصة إضافية قدرها 26.24% في شركة سابك بلاستيك إنرجي أدفانسد ريسيكلينغ 

بي في )سبير(، والتي كانت تعالج سابقاًً كمشروع مشترك، وذلك من خلال تحويل 
قرض بمبلغ x 378 مليون إلى حقوق الملكية, مما أدى إلى زيادة نسبة ملكية 

المجموعة إلى 76.24%. ونتيجة لذلك حصلت المجموعة على السيطرة على 
شركة )سبير(.

تعد هذه العملية استحواذًًا مرحليًًا مع تغيير في السيطرة وفقًًا لمعيار التقارير 
المالية الدولية رقم )3( اندماج الأعمال. وقد بلغت القيمة العادلة للحصة الأصلية 

البالغة 50% نفس القيمة الدفترية السابقة للاستثمارات والبالغة 59 مليون.
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
3.10 الاستحواذ على سبير )تتمة(

ويمكن تلخيص اثر هذه العملية كما يلي:

564,448إجمالي المقابل من حقوق الملكية على أساس %100

ويتضمن ما يلي:

18,419 النقدية الصافية المستحوذ عليها

611,981 موجودات ملموسة )إيضاح 7(

17,268 موجودات أخرى

)83,220( المطلوبات

546,029 اجمالي القيمة العادلة لصافي الموجودات

–الشهرة 

في 31 ديسمبر 2025 , تعد شركة سبير جزءًًا من شركة سابك أوروبا بي في وقد 
تم تصنيفها كعملية غير مستمرة وفقا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

)5( ‘الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات غير مستمرة ’. بناء 
على ذلك يتم عرض موجودات ومطلوبات ونتائج شركة سبير ضمن بند العمليات 

غير مستمرة )الإيضاح 34(.

الهامة  الزميلة  الملخصة للشركات  المالية  المعلومات   4.10
تقدم الجداول أدناه المعلومات المالية الملخصة للشركات الزميلة الهامة 

للمجموعة. تعكس المعلومات الملخصة المبالغ الظاهرة في القوائم المالية 
المتاحة للشركات المستثمر فيها وليس حصة سابك في تلك المبالغ.

كما في 31 ديسمبر 2025
شركة معادن 

مرافق )1(للفوسفات )1(
شركـة معادن وعد 

كلارينت الشمال للفوسفات)1( 

الموجودات المتداولة
2,348,8701,414,3891,580,4511,935,613نقدية وشبه النقدية

3,937,1612,302,5233,839,1758,566,617أخرى
6,286,0313,716,9125,419,62610,502,230إجمالي الموجودات المتداولة

11,850,86019,141,50522,832,97317,147,362الموجودات غير المتداولة
المطلوبات المتداولة

3,272,1231,986,6952,929,1523,419,112المطلوبات المالية )بخلاف الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى(
613,4461,664,3081,172,9232,995,254أخرى

3,885,5693,651,0034,102,0756,414,366إجمالي المطلوبات المتداولة
1,020,36013,641,29810,615,32310,959,053المطلوبات غير المتداولة

13,230,9635,566,11613,535,20210,276,173صافي الموجودات 
التسوية:

31.50%15.00%17.50%30.00%حصة المجموعة
3,969,289974,0702,030,2803,236,994حصة المجموعة في الشركة الزميلة
 468,4236,513,172––موجودات غير ملموسة / الشهرة 

)5,325,516(–––الانخفاض في القيمة 
)ii( 51,092النتيجة المقدرة للسنة، توزيعات الأرباح المدفوعة و الأخرى)129,693181,947)30,757

4,020,381943,3132,628,3964,606,597القيمة الدفترية 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
شركة معادن 

مرافق )1(للفوسفات )1(
شركـة معادن وعد 

كلارينت الشمال للفوسفات)1( 

7,004,0415,108,7147,062,20618,437,771الإيرادات
)1,186,799()880,488()1,142,816()674,606(الاستهلاك والإطفاء

84,31356,287104,57384,771إيرادات عمولة
)1,572,980()618,856()710,840()63,266(مصاريف عمولة

)409,728()45,789()5,930()75,242(مصروف الزكاة وضريبة الدخل
)193,090(1,859,054398,2131,775,506صافي الدخل للسنة

)626,366(–)56,505(–الخسارة الشاملة الآخرى للسنة 
)819,456(1,859,054341,7081,775,506إجمالي الدخل الشامل للسنة 

التسوية:
31.50%15.00%17.50%30.00%حصة المجموعة 

)60,823(557,71669,687266,326حصة المجموعة في الشركة الزميلة 
)ii(700,22218,106328,085الحصة في الأرباح)521,611(

إن المعلومات المقدمة لكٍلٍ من شركة معادن للفوسفات وشركـة معادن وعد الشمال للفوسفات ومرافق هي كما في 30 سبتمبر 2025 ولفترة التسعة أشهر المنتهية في 30 سبتمبر 2025، تمثل آخر  	)i(
فترة مالية متاحة.

تتضمن القيمة الدفترية للاستثمارات وحصة المجموعة في الشركات الزميلة استبعاد أرباح بين شركات المجموعة وزكاة وضريبة دخل وتسويات أخرى.  	)ii(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
)تتمة( الهامة  الزميلة  الملخصة للشركات  المالية  المعلومات   4.10

كما في 31 ديسمبر 2024
شركة معادن 

مرافق )i(للفوسفات
شركـة معادن وعد
كلارينت )ii(الشمال للفوسفات 

الموجودات المتداولة

4,707,2251,452,8723,023,0191,531,206نقدية وشبه النقدية

3,672,5101,509,3043,169,0718,095,889أخرى

8,379,7352,962,1766,192,0909,627,095إجمالي الموجودات المتداولة

11,873,69720,031,14923,104,82716,747,826الموجودات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

المطلوبات المالية )بخلاف الذمم الدائنة 
3,593,6641,845,184812,9292,879,829التجارية والذمم الدائنة الأخرى(

2,082,1911,556,2663,038,5113,323,838أخرى

5,675,8553,401,4503,851,4406,203,667إجمالي المطلوبات المتداولة

1,005,66814,367,46713,310,78210,423,820المطلوبات غير المتداولة

13,571,9095,224,40812,134,6959,747,434صافي الموجودات 

التسوية:

31.50%15.00%17.50%30.00%حصة المجموعة

4,071,573914,2711,820,2043,070,442حصة المجموعة في الشركة الزميلة

468,4236,655,763––موجودات غير ملموسة / الشهرة 

)4,062,465(–––الانخفاض في القيمة 

النتيجة المقدرة للسنة، توزيعات الأرباح 
)iii( المدفوعة و الأخرى)65,99911,68423,961)35,164

4,036,409980,2702,300,3115,687,701القيمة الدفترية 

7,816,5706,883,2107,399,7738,589,693الإيرادات

)493,804()1,111,961()792,953()915,951(الاستهلاك والإطفاء

كما في 31 ديسمبر 2024
شركة معادن 

مرافق )i(للفوسفات
شركـة معادن وعد
كلارينت )ii(الشمال للفوسفات 

205,33267,119155,75874,693إيرادات عمولة

)91,291()897,272()1,043,298()295,161(مصاريف عمولة

)203,331()103,612()21,062()155,179(مصروف الزكاة وضريبة الدخل

2,130,90017,1521,052,050730,331صافي الدخل للسنة

647,339)11,691(17,172)5,517()الخسارة( الدخل الشامل الآخر 

2,125,38334,3241,040,3591,377,670إجمالي الدخل الشامل للسنة 

التسوية:

31.50%15.00%17.50%30.00%حصة المجموعة 

639,2703,002157,808230,054حصة المجموعة في الشركة الزميلة 
)iii( 531,67356,07994,340208,251الحصة في الأرباح

قامت مرافق بإعادة إصدار قوائمها المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2023 وكما في 1 يناير 2023، مما نتج عنه تغييرات في أرصدة الافتتاح لعام  	)i(
2024 وفي نتائجها اللاحقة. وبناءًً عليه تقوم المجموعة بعرض المعلومات المالية الموجزة الخاصة بمرافق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 بدلًاً 

من 30 سبتمبر 2024. )الإيضاح 42(
المعلومات المقدمة لكلارينت هي كما في 30 يونيو 2024 ولفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو 2024، وهي آخر فترة مالية متاحة.  	)ii(

تتضمن القيمة الدفترية للاستثمارات وحصة المجموعة في الشركات الزميلة استبعاد أرباح بين شركات المجموعة وزكاة وضريبة دخل وتسويات أخر. 	)iii(
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
الهامة   المشتركة  للمشاريع  الملخصة  المالية  المعلومات   5.10

تقدم الجداول أدناه المعلومات المالية الملخصة للمشاريع المشتركة الهامة للمجموعة. تعكس المعلومات التي تم الإفصاح عنها المبالغ المعروضة في القوائم المالية للمشروع المشترك ولا تعرض حصة سابك في تلك المبالغ.

كما في 31 ديسمبر 2025

شركة ساينوبيك/
سابك تيانجين 

للبتروكيماويات 
إي آي إتش إل )i( كيمياينبتشرقالمحدودة

الموجودات المتداولة

539,736168,483269,06074,196726,095نقدية وشبه النقدية

1,124,6783,621,9793,352,5543,737,5813,461,593أخرى

1,664,4143,790,4623,621,6143,811,7774,187,688إجمالي الموجودات المتداولة

8,417,0888,685,0734,352,3288,861,886430,679الموجودات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

المطلوبات المالية )بخلاف الذمم 
1,369,39654,70932,25084,2701,751,398الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى(

1,317,4981,828,1611,655,8491,556,065954,879أخرى

2,686,8941,882,8701,688,0991,640,3352,706,277إجمالي المطلوبات المتداولة

3,210,2802,145,9611,216,4531,344,86797,119المطلوبات غير المتداولة

4,184,3288,446,7045,069,3909,688,4611,814,971صافي الموجودات 

التسوية:

49.00%50.00%50.00%50.00%50.00%حصة المجموعة

2,092,1644,223,3522,534,6954,844,231889,336حصة المجموعة في الشركة الزميلة

455,537––––موجودات غير ملموسة / الشهرة 

النتيجة المقدرة للسنة/ توزيعات الأرباح 
–267,202)42,784()11,470()14,567(/ الأخرى

2,077,5974,211,8812,491,9115,111,4321,344,873القيمة الدفترية

كما في 31 ديسمبر 2025

شركة ساينوبيك/
سابك تيانجين 

للبتروكيماويات 
إي آي إتش إل )i( كيمياينبتشرقالمحدودة

8,237,9557,931,7865,396,4508,656,4786,865,575الإيرادات

)31,645()799,764()575,667()1,155,148()698,929(الاستهلاك والإطفاء

–8,2401,4537,4765,043إيرادات عمولة   

)161,639()54,384()68,263()45,294()74,004(مصروف عمولة

 صافي الدخل قبل ضريبة 
)ii( الدخل والزكاة)609,799921,891262,091)633,099()1,495,467

منافع الزكاة وضريبة الدخل / 
)82,604()121,735()67,177(42,106–)مصروف( 

542,622800,156179,487)590,993()1,495,467(صافي )الخسارة( الدخل للسنة

161,187)14,292()14,029()14,465(–الدخل الشامل الآخر 

528,593785,864340,674)605,458()1,495,467(إجمالي الدخل الشامل

التسوية:

49.00%50.00%50.00%50.00%50.00%حصة المجموعة 

حصة المجموعة في أرباح المشروع 
271,311400,078166,930)295,497()747,734(المشترك 

)ii( الحصة في الأرباح)290,794435,942132,814)283,373()725,803

بالنسبة إلي آي إتش إل، يتعلق المقابل الزائد بالفرق بين القيمة الدفترية لحصة صافي الموجودات والمقابل المدفوع من قبل المجموعة للاستحواذ على  	)i(
الاستثمار.  

بالنسبة للمشاريع المشتركة في المملكة العربية السعودية، وهي شرق وينبت وكيميا، فقد تم تعديل صافي الدخل مع مصاريف الزكاة ليعكس القيمة  	)ii(
الدفترية للاستثمارات.
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
)تتمة( الهامة  المشتركة  للمشاريع  الملخصة  المالية  المعلومات   5.10

كما في 31 ديسمبر 2024

شركة ساينوبيك/
سابك تيانجين 

للبتروكيماويات 
إي آي إتش إل )i( كيمياينبتشرقالمحدودة

الموجودات المتداولة

276,723267,357665,268156,315497,934نقدية وشبه النقدية

2,356,1694,180,6483,444,1853,563,8532,711,465أخرى

2,632,8924,448,0054,109,4533,720,1683,209,399إجمالي الموجودات المتداولة

8,898,9879,254,0814,406,6569,427,721464,651الموجودات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

المطلوبات المالية )بخلاف الذمم 
2,089,79618,29714,158198,6941,332,034الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى(

1,645,2082,314,4011,654,8841,314,897732,450أخرى

3,735,0042,332,6981,669,0421,513,5912,064,484إجمالي المطلوبات المتداولة

2,382,2262,429,7741,214,2011,321,83189,452المطلوبات غير المتداولة

5,414,6498,939,6145,632,86610,312,4671,520,114صافي الموجودات 

التسوية:

49.00%50.00%50.00%50.00%50.00%حصة المجموعة

2,707,3254,469,8072,816,4335,156,234744,856حصة المجموعة في الشركة الزميلة

417,848––––موجودات غير ملموسة / الشهرة 

النتيجة المقدرة للسنة/ توزيعات الأرباح 
273,74738,150)12,366(12,275)5,009(المدفوعة / الأخرى

2,702,3164,482,0822,804,0675,429,9811,200,854القيمة الدفترية 

10,271,8308,179,4155,749,4918,280,5915,218,700الإيرادات

كما في 31 ديسمبر 2024

شركة ساينوبيك/
سابك تيانجين 

للبتروكيماويات 
إي آي إتش إل )i( كيمياينبتشرقالمحدودة

)23,218()804,619()601,257()1,540,032()675,541(الاستهلاك والإطفاء

–5,50337,4158,237–إيرادات عمولة   

)137,473()38,304()61,946()46,103()77,609(مصروف عمولة

 صافي الدخل قبل ضريبة 
)ii( الدخل والزكاة)1,095,8621,072,136261,856)474,353()895,675

)7,618()159,233()167,055()8,418(–منافع الزكاة وضريبة الدخل/)مصروف(

928,807912,903254,238)482,771()895,675(صافي )الخسارة( الدخل للسنة

–––––الدخل الشامل الآخر 

928,807912,903254,238)482,771()895,675(إجمالي الدخل الشامل

التسوية:

49.00%50.00%50.00%50.00%50.00%حصة المجموعة 

حصة المجموعة في أرباح المشروع 
464,404456,452124,577)241,386()447,837(المشترك 

)ii( الحصة في الأرباح)530,510517,29468,640)282,646()452,574

بالنسبة إلى آي إتش إل، يتعلق المقابل الزائد بالفرق بين القيمة الدفترية لحصة صافي الموجودات والمقابل المدفوع من قبل المجموعة للاستحواذ على  	)i(
الاستثمار.  

بالنسبة للمشاريع المشتركة في المملكة العربية السعودية، وهي شرق وينبت وكيميا، فقد تم تعديل صافي الدخل مع   مصاريف الزكاة ليعكس القيمة  	)ii(
الدفترية للاستثمارات. 
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10. استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(
6.10 المعلومات المالية الملخصة للشركات الزميلة والمشاريع المشتركة غير الهامة بمفردها

20252024

للسنوات المنتهية في
31 ديسمبر

الشركات الزميلة غير 
الهامة بمفردها

المشاريع
المشتركة غير 

الهامة بمفردها
الشركات الزميلة غير 

الهامة بمفردها

المشاريع 
المشتركة غير 

الهامة بمفردها

1,164,600329,054)306,732(866,106صافي الدخل )الخسارة( للسنة

)660,167()58,572(96,068240,799الدخل )الخسارة( الشامل الآخر 

)331,113(1,106,028)65,933(962,174إجمالي الدخل )الخسارة( الشامل 

الزميلة المدرجة   العادلة للشركات  7.10 القيمة 
القيمة العادلة لاستثمارات المجموعة في كلارينت ومرافق بناءًً على سعر التداول في 31 ديسمبر 2025 قدرها   3,547   

مليون وx 1,610 مليون على التوالي )x 4,378 :2024 مليون و x 2,398 مليون على التوالي(. 

11. استثمارات في أدوات الدين واستثمارات قصيرة الأجل
الاستثمارات في أدوات الدين

كما في 31 ديسمبر
الاستحقاق 

المتبقي
معدل 

20252024العمولة

غير التقليدية

years 17%5.06187,429187,429أدوات الدين طويلة الأجل بعمولة ثابتة 

years 13أدوات الدين طويلة الأجل بعمولة عائمة 
سايبور بسعر متغير 

145,029145,029زائد الهامش 

332,458332,458إجمالي الاستثمارات في أدوات الدين

الأجل  الاستثمارات قصيرة 

كما في 31 ديسمبر
الاستحقاق 

المتبقي
معدل 

20252024العمولة

غير التقليدية

5.063,7693,637%أقل من 12 شهراًًأدوات الدين طويلة الأجل بعمولة ثابتة 

سايبور بسعر متغير أقل من 12 شهراًًأدوات الدين طويلة الأجل بعمولة عائمة 
458487زائد الهامش

أكثر من 3 أشهر مرابحة )بما في ذلك الودائع لأجل ثابت(
وأقل من 12 شهرًً

عمولة ثابتة
11,942,2576,745,142

11,946,4846,749,266إجمالي الاستثمارات غير التقليدية

التقليدية

68,257681,767ودائع لأجل ثابت تقليدية

أدوات حقوق الملكية – بالقيمة العادلة 
–310,199من خلال قائمة الدخل )إيضاح 12(

592,608237,774شهادات الودائع

971,064919,541إجمالي الاستثمارات التقليدية

12,917,5487,668,807إجمالي الاستثمارات قصيرة الأجل

التعرض لأدوات الديون طويلة الأجل

20252024

145,487145,516ريال سعودي

191,198191,066دولار أمريكي

336,685336,582
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12. استثمارات في أدوات حقوق الملكية 
فيما يلي القيمة الدفترية للاستثمارات في أدوات حقوق الملكية:

20252024كما في 31 ديسمبر 

استثمارات في أوراق مالية غير مدرجة

أسهم حقوق الملكية مقاسة بالقيمة 
114,295253,402العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

استثمارات في أدوات حقوق ملكية 
مقاسة بالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل

–499,968استثمارات في صناديق

مكاسب القيمة العادلة الناتجة عن 
–196إعادة القياس

يخصم: الجزء المتداول – مدرج 
–)310,199()ايضاح11(

–189,965الجزء غير المتداول – غير مدرج

304,260253,402

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، قامت شركة تابعة باستثمار ما مجموعه x 499.97 مليون في أدوات حقوق ملكية، يتم إدارتها من قبل مدير صندوق 
بموجب محفظة استثمارية مفوضة.

خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024، لم تتم إعادة تصنيف أي استثمارات من "الاستثمار في أدوات حقوق الملكية" إلى "الاستثمار في الشركات الزميلة 
والمشاريع المشتركة". 

فيما يلي حركة أدوات حقوق الملكية التي تم قياسها بالقيمة العادلة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024:

20252024كما في 31 ديسمبر 

253,402236,485كما في 1 يناير

192,34342,124إضافات في أدوات وأوراق مالية لحقوق الملكية

)447(–بيع أدوات حقوق ملكية

)19,297()155,040(التغير في القيمة العادلة

–)1,149(إعادة تصنيف إلى موجودات محتفظ بها للبيع

–5,161أخرى

)4,853(9,543فروقات تحويل عملات أجنبية

)610(–تحويل من/إلى أدوات الدين والموجودات أخرى

304,260253,402كما في 31 ديسمبر

 x 192مليون و x 310 لأغراض عرض قائمة التدفقات النقدية، تشمل مشتريات الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية إضافات )أسهم( مدرجة وغير مدرجة بقيمة
مليون على التوالي.
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13. أدوات مالية مشتقة

20252024كما في 31 ديسمبر 

2,421,6043,669,688الموجودات المالية - حقوق الخيارات

2,421,6043,669,688

المطلوبات المالية - الخيارات والعقود 
 1,095,000 911,250الآجلة

التزامات الاستحواذ على الأسهم 
 880,894 959,644المتبقية لبعض الشركات التابعة

1,870,8941,975,894

14. موجودات وذمم مدينة أخرى

20252024كما في 31 ديسمبر

غير متداولة:
)i( 3,058,4633,523,623سلف موظفين وذمم مدينة

 )ii( 1,793,503–مبالغ مستحقة من صندوق الاستثمارات العامة

 )iii( 1,481,0101,216,692ذمم مدينة من جهات ذات علاقة
)iv( )33 423,409736,920قرض مستحق من جهات ذات علاقة )الإيضاح

102,658119,678مدينو عقود إيجار تمويلي )الإيضاح 39(
)v( 138,811629,818متنوعة

5,204,3518,020,234

متداولة:
 )ii( 1,928,6833,032,588مبالغ مستحقة من صندوق الاستثمارات العامة

2,455,4032,223,915ضريبة مستحقة القبض

1,661,2531,981,447مصاريف مدفوعة مقدماًً
)iii( 1,196,4871,741,192ذمم مدينة من جهات ذات علاقة

)i( 373,340313,222سلف موظفين وذمم مدينة

190,593221,329دفعات تجارية مقدمة 
)iv( )33 37,086–الجزء المتداول من قرض مستحق من جهات ذات علاقة )الإيضاح

)v( 620,037747,583متنوعة

8,425,79610,298,362

تمثل سلف الموظفين والذمم المدينة مبالغ مستحقة من الموظفين تتعلق ببرنامج تملك المنازل وقروض المنازل للموظفين. 	)i(

تمثل الذمم المدينة من صندوق الاستثمارات العامة، التي سيتم استلامها خلال عامين، بصافي تأثير الخصم ومعترف بها كأصل مالي بالتكلفة المطفأة وفقًًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 "الأدوات  	)ii(
المالية".

تمثل الذمم المدينة من الجهات ذات العلاقة في الشركات الزميلة المبالغ المستحقة لقاء العمليات وسلف الإنتاج، وذلك بموجب اتفاقية الملكية والإنتاج المشتركة مع المشاريع المشتركة التكاملية. وتستهلك  	)iii(
هذه السلف الإنتاجية على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للموجودات ذات الصلة )الإيضاح -25)1((.

إن القروض المستحقة من بعض الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة هي وفقا للأسعار العادية السائدة في السوق. 	)iv(

تشمل البنود المتنوعة لمستحقات طويلة الأجل مقابل بيع أعمال فيلمز ان شيت بقيمة 375   مليون ومطالبات تأمين. 	)v(
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المالية المالية والمطلوبات  الموجودات   .15
كما في 31 ديسمبر 2025

الإجماليإيضاحات

موجودات / مطلوبات 
مالية بالتكلفة 

المطفأة

موجودات / مطلوبات 
مالية بالقيمة العادلة 
من خلال قائمة الدخل 

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

المستوى IIIالمستوى IIالمستوى Iالقيمة العادلةالآخر 

الموجودات المالية

استثمارات في أدوات الدين: 

–191,198–191,198––11191,198191,198- بعمولة ثابتة
–145,487–145,487––11145,487145,487- بعمولة عائمة

36,582267,678–189,965114,295304,260–12304,260استثمار في أدوات حقوق الملكية  
)i( لا ينطبق––1716,675,00716,675,007ذمم مدينة تجارية–––

استثمارات قصيرة الأجل:

–––لا ينطبق––1112,010,51412,010,514- ودائع لأجل ثابت 
–902,807310,199592,608–902,807–11902,807- أدوات حقوق الملكية وشهادات الودائع

النقدية وشبه النقدية: 

–––لا ينطبق––1810,849,22110,849,221- نقدية وأرصدة لدى البنوك
–––لا ينطبق––1816,897,10716,897,107 - ودائع لأجل ثابت

2,421,604––2,421,604–2,421,604–132,421,604أدوات مالية مشتقة
)ii( لا ينطبق––5,709,4605,709,460موجودات مالية أخرى –––

66,106,66562,477,9943,514,376114,2953,965,356310,199965,8752,689,282

المطلوبات المالية

–32,766,3546,767,95125,998,403––2233,546,36333,546,363ديون 
––– لا ينطبق––223,508,8643,508,864التزامات عقود إيجار

––– لا ينطبق––2617,103,44917,103,449ذمم دائنة تجارية
911,250––911,250–911,250–13911,250أدوات مالية مشتقة

959,644––959,644–959,644–13959,644التزامات الاستحواذ على الأسهم المتبقية لبعض الشركات التابعة 
 )ii( لا ينطبق––1,969,3031,969,303مطلوبات مالية أخرى –––

57,998,87356,127,9791,870,894–34,637,2486,767,95125,998,4031,870,894

وفقًًا لتقييم المجموعة، تقارب القيمة العادلة للاستثمارات قصيرة الأجل والنقدية وشبه النقدية والذمم الدائنة التجارية والموجودات والمطلوبات المالية الأخرى قيمتها الدفترية، ويرجع سبب ذلك بشكل كبير إلى الاستحقاقات قصيرة الأجل لهذه الأدوات.

يتم الإفصاح عن الذمم المدينة التجارية بعد خصم بعد الخسائر الائتمان المتوقعة. 	)i(

تتضمن الموجودات المالية الأخرى الذمم المدينة من صندوق الاستثمارات العامة، ومبالغ عقود إيجار مدينة، وقروض مستحقة إلى جهات ذات علاقة، بالصافي من خسائر الائتمان المتوقعة، حيثما ينطبق ذلك. بينما تتضمن المطلوبات المالية الأخرى توزيعات أرباح دائنة . 	)ii(
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المالية )تتمة( المالية والمطلوبات  الموجودات   .15
كما في 31 ديسمبر 2024

الإجماليإيضاحات
موجودات / مطلوبات 
مالية بالتكلفة المطفأة

موجودات / مطلوبات 
مالية بالقيمة العادلة 
من خلال قائمة الدخل 

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

المستوى IIIالمستوى IIالمستوى Iالقيمة العادلةالآخر 

موجودات مالية

استثمارات في أدوات الدين 

–191,066–191,066––11191,066191,066– بعمولة ثابتة
–145,516–145,516––11145,516145,516– عمولة عائمة

38,390215,012–253,402253,402––12253,402استثمار في أدوات حقوق الملكية  
)i( لا ينطبق––1720,439,82320,439,823ذمم مدينة تجارية –––

استثمارات قصيرة الأجل:

––– لا ينطبق––117,426,9097,426,909– ودائع لأجل ثابت
–237,774–237,774–237,774–11237,774– أدوات حقوق الملكية وشهادات الودائع

النقدية وشبه النقدية

––– لا ينطبق––189,133,7459,133,745– نقدية وأرصدة لدى البنوك
––– لا ينطبق––1821,405,92321,405,923– ودائع لأجل ثابت

3,669,688––3,669,688–3,669,688–133,669,688أدوات مالية مشتقة
)ii( لا ينطبق––9,223,3339,223,333موجودات مالية أخرى –––

72,127,17967,966,3153,907,462253,4024,497,446–612,7463,884,700

مطلوبات مالية

–29,231,0856,510,01922,721,066––2230,269,00430,269,004ديون  
––– لا ينطبق––224,929,0654,929,065التزامات عقود إيجار

––– لا ينطبق––2619,793,60419,793,604ذمم دائنة تجارية
1,095,000––1,095,000–1,095,000–131,095,000أدوات مالية مشتقة

880,894––880,894–880,894–13880,894التزامات الاستحواذ على الأسهم المتبقية لبعض الشركات التابعة 
 )ii( لا ينطبق––8,693,4368,693,436مطلوبات مالية أخرى –––

65,661,00363,685,1091,975,894–31,206,9796,510,01922,721,0661,975,894

وفقًًا لتقييم المجموعة، تقارب القيمة العادلة للاستثمارات قصيرة الأجل والنقدية وشبه النقدية والذمم الدائنة التجارية والموجودات والمطلوبات المالية الأخرى قيمتها الدفترية، ويرجع سبب ذلك بشكل كبير إلى الاستحقاقات قصيرة الأجل لهذه الأدوات.

)i( يتم الإفصاح عن الذمم المدينة التجارية بالصافي بعد خسائر الائتمان المتوقعة.

)ii( تتضمن الموجودات المالية الأخرى مبالغ عقود إيجار مدينة وقروض مستحقة إلى جهات ذات علاقة، بالصافي من خسائر الائتمان المتوقعة، حيثما ينطبق ذلك. بينما تتضمن المطلوبات المالية الأخرى توزيعات أرباح دائنة ومبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة.
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المالية )تتمة( المالية والمطلوبات  الموجودات   .15
تمت مناقشة تعرض المجموعة لمختلف المخاطر المرتبطة بالأدوات المالية في 

الإيضاح 37. إن الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في نهاية السنة المالية 
يعادل القيمة الدفترية لكل فئة من فئات الموجودات المالية أعلاه

فيما يلي الطرق والافتراضات المستخدمة في تقدير القيم العادلة

	z القيمة العادلة للسندات المتداولة هي السعر في السوق المعنية بتاريخ 

التقرير. يتم تقدير القيمة العادلة لأدوات الدين غير المتداولة والقروض البنكية 
والمطلوبات المالية الأخرى، بالإضافة إلى المطلوبات المالية غير المتداولة الأخرى 

وذلك بخصم التدفقات النقدية المستقبلية باستخدام معدلات السوق لأدوات 
الدين بنفس الشروط ومخاطر الائتمان وتواريخ الاستحقاق.

	z في حالة عدم وجود أسعار متداولة في السوق لتحديد القيمة العادلة لأدوات
حقوق الملكية، تقوم المجموعة بإجراء بعض الافتراضات بشأن تقييم مدخلات 
النموذج، بما في ذلك المعلومات المشتقة من المعاملات القابلة للمقارنة. 

يمكن تقييم احتمالات التقديرات المختلفة ضمن هذه المدخلات بصورة معقولة 
في تقدير المجموعة للقيمة العادلة لاستثمارات حقوق الملكية غير المتداولة. 

يتم الحصول على القيمة العادلة للاستثمارات المتداولة في أدوات حقوق 
الملكية من الأسعار المتداولة في الأسواق النشطة، عندما يكون التوكيل 

مطلوبًا.

	z يتم تقييم الأصول والالتزامات المالية المشتقة المعترف بها بالقيمة العادلة 
من خلال قائمة الدخل باستخدام منهج السوق.

يلخص الجدول التالي معلومات عن المدخلات الهامة غير القابلة للملاحظة المستخدمة في قياسات القيمة العادلة بالمستوى 3:

الحدمدخلات هامة غير قابلة للملاحظة

العلاقة بين المدخلات غير القابلة للملاحظة والقيمة العادلة20252024مدخلات جوهرية غير قابلة للملاحظة20252024الوصف

الموجودات المالية 
 المشتقة

)الإيضاح 13(

خيارات البيع والعقود الآجلة2,421,6043,669,688

مضاعف قيمة حقوق الملكية إلى الأرباح 
قبل الفائدة والضريبة والاستهلاك 

والإطفاء

6.505.97
x 131,220 إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما يقارب 

 )x 179,580 :2024(

نسبة توزيعات الأرباح إلى الأرباح قبل 
الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء

%33.1%52.0x 48,296 إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما يقارب 
)x 71,175 :2024(

 إن التغير بمقدار 100± نقطة أساس في معدل الخصم يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما 10.7%10.6%معدل الخصم
(X 21,900/ X (22,995):2024( X 13,669 يقارب

المطلوبات المالية 
 المشتقة

)الإيضاح 13(

تقييم خيار الشراء:911,2501,095,000
مضاعف قيمة المنشأة إلى الأرباح قبل 
الفائدة والضريبة والاستهلاك والإطفاء

7.06.8 )X454,409( /X497,936 إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما يقارب
))X655,433( /X702,303 :2024(

إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما يقارب X280,675(/X377,861( 25% إلى 28%25%التقلبات الضمنية
))X419,582( /X467,577 :2024(

 إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما ± X206,379( /X226,641( 8.5% إلى 14.2%0% إلى 9.5%توزيعات الأرباح المفترضة
))X388,835( /X426,706 :2024(

إن التغير بنسبة 10% قد يؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بما ± X66,743 :2024( X42,777(4.5% إلى 5.1%3.6% إلى 4.9%سعر فائدة خالي من المخاطر

لا توجد أدوات حقوق ملكية جوهرية غير متداولة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر للإفصاح عنها بشكل منفص 
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المالية )تتمة( المالية والمطلوبات  الموجودات   .15
يعرض الجدول التالي التغيرات في بنود المستوى 3 للفترتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024:

أدوات حقوق
 الملكية الغير مدرجة

الموجودات
 المالية المشتقة

المطلوبات
 المالية المشتقة

التزامات الاستحواذ 
على الأسهم المتبقية 
لبعض الشركات التابعة

)572,269()1,438,875(197,2393,745,176كما في 1 يناير 2024

–––40,265إضافات

–––)5(بيع أدوات حقوق الملكية

صافي الحركة في )خسائر( أرباح 
)308,625(343,875)75,488()17,633(القيمة العادلة غير المحققة

صافي الحركة في تحويل العملات 
–––)4,854(الأجنبية غير المحققة

)880,894()1,095,000(215,0123,669,688كما في 31 ديسمبر 2024

–––192,343إضافات

بيع أدوات حقوق الملكية/تم 
تحويلها إلى موجودات محتفظ 

–––)1,149(بها للبيع

صافي الحركة في )خسائر( أرباح 
)78,750(183,750)1,248,084()149,374(القيمة العادلة غير المحققة 

صافي الحركة في تحويل العملات 
–––10,846الأجنبية غير المحققة

)959,644()911,250(267,6782,421,604كما في 31 ديسمبر 2025

لم يتم تسجيل أي تحويلات بين المستوى الأول او المستوى الثاني الو المستوى الثالث خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 
2025 و 2024

 يعود الانخفاض في القيمة العادلة للأصول المالية المشتقة بشكل رئيسي الى انخفاض النتائج التشغيلية للجهات 
المستثمر بها.

16. مخزون
20252024

7,847,55712,186,150منتجات تامة الصنع

3,371,3103,952,236قطع غيار

1,375,0102,452,960مواد خام

1,330,8781,693,019بضائع في الطريق

13,924,75520,284,365

)1,470,784()1,077,323(ناقصاًً: مخصص البنود بطيئة الحركة والمتقادمة

12,847,43218,813,581

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بلغ صافي تخفيض قيمة المنتجات التامة الصنع وعكس قيد تخفيض قيمة 
المنتجات التامة الصنع بمبلغ x 2 مليون )2024: صافي عكس قيد تخفيض قيمة المنتجات التامة الصنع بمبلغ x 16 مليون( 

والتي تم إثباتها ضمن تكلفة المبيعات.

كانت حركة مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم كما يلي:

20252024

1,470,7841,660,948كما في 1 يناير

)190,164(136,839محمل )عكس( للسنة، صافي 

-)530,300(معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع 

1,077,3231,470,784كما في 31 ديسمبر

يرجع عكس القيد بشكل أساسي إلى استهلاك أو استخدام بعض أصناف المخزون.

تم الإفصاح عن تحميل )عكس قيد( انخفاض قيمة المخزون بشكل منفصل في قائمة التدفقات النقدية الموحدة للفترة الحالية 
والفترة المقارنة

17.  ذمم مدينة تجارية  
20252024

17,721,406 14,509,395ذمم مدينة تجارية

2,862,177 2,313,900مطلوب من جهات ذات علاقة )الإيضاح 33(

16,823,295 20,583,583

)143,760( )148,288(ناقصاًً: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

16,675,007 20,439,823

الذمم المدينة بدون عمولة وهي لمدة تتراوح ما بين 30 - 120 يوماًً
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17. ذمم مدينة تجارية )تتمة(
فيما يلي تحليلًاً لأعمار الذمم المدينة التجارية وخسائر الائتمان المتوقعة ذات العلاقة كما في 31 ديسمبر:

أقل من 60 يومالمتداولةالإجمالي31 ديسمبر 2025
90-60

يوماًً
180-91

يوماًً
365-181

أكثر من سنةيوماًً

20.53%81.21%15.74%16.96%3.26%0.03%0.88%معدل خسائر الائتمان المتوقعة 

16,823,29516,179,917153,39549,27396,34771,799272,564إجمالي القيمة الدفترية 

148,2885,5154,9968,35815,16458,31055,945خسائر الائتمان المتوقعة

أقل من 60 يومالمتداولةالإجمالي31 ديسمبر 2024
90-60

يوماًً
180-91

يوماًً
365-181

أكثر من سنةيوماًً

34.12%6.62%1.56%8.61%0.35%0.03%0.70%معدل خسائر الائتمان المتوقعة 

20,583,58319,046,583453,61221,585443,789302,657315,357إجمالي القيمة الدفترية 

143,7605,7371,5851,8586,94220,026107,612خسائر الائتمان المتوقعة

كانت حركة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كالآتي:

20252024

143,760198,240كما في 1 يناير 

)54,480(33,570قيد )عكس( خلال السنة

–)29,042(معاد تصنيفها إلى موجودات محتفظ بها للبيع

148,288143,760كما في 31 ديسمبر 

18. نقدية وشبه النقدية
فيما يلي تحليلًاً للنقدية وشبه النقدية:

20252024كما في 31 ديسمبر

23869نقد في الصندوق

22حساب تحت الطلب

1,584,511938,054حسابات المرابحة تحت الطلب

6,057,5784,485,193حسابات جارية غير تقليدية

3,207,1073,709,627حسابات جارية تقليدية

10,849,1989,132,876

581,250157,670ودائع تقليدية لأجل ثابت 

16,315,85721,248,253ودائع مرابحة لأجل ثابت

16,897,10721,405,923

27,746,32830,539,668

3,788,3593,867,299نقدية وشبه نقدية تقليدية

23,957,96926,672,369نقدية وشبه نقدية غير تقليدية

27,746,32830,539,668

 في 31 ديسمبر 2025، لدى المجموعة أرصدة بمبلغ قدره x 1,086 مليون 
)31 ديسمبر x 1,126 :2024 مليون( تتعلق بتوزيعات أرباح غير مستلمة 

محتفظ بها في حسابات بنكية منفصلة داخل المملكة العربية السعودية ولا 
يمكن استخدامها كجزء من العمليات التجارية الاعتيادية.
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18.  نقدية وشبه نقدية )تتمة(
يوضح الجدول أدناه تفاصيل المبالغ المثبتة بعملات مختلفة:

20252024كما في 31 ديسمبر

16,618,02917,731,102ريال سعودي

8,136,02810,638,751دولار أمريكي

2,992,2712,169,815أخرى

27,746,32830,539,668

النقدية   بالتدفقات  المتعلقة  لإفصاحات 
فيما يلي تحليلًاً للنقدية وشبه النقدية:

20252024كما في 31 ديسمبر

30,539,668 27,746,328 نقدية وشبه النقدية

ناقصاًً: القروض قصيرة الأجل )الحساب 
)3,259( )599(المكشوف لدى البنوك، الإيضاح22(

 27,745,729 30,536,409

يتم استخدام الحسابات المكشوفة لدى البنوك في عمليات النشاط الاعتيادي 
للمجموعة، وتمثل أرصدة نقدية لا يمكن مقاصتها بصورة نظامية.

فيما يلي تحليلًاً للتغير في المطلوبات الناتجة عن الأنشطة التمويلية:

كما في
1 يناير 2025

التدفقات النقدية 
الواردة

التدفقات النقدية 
الصادرة

الفوائد 
المدفوعة

حركات غير 
نقدية اخرى

كما في
31 ديسمبر 2025

)i( 18,495,107 30,265,745الديون)33,545,764 2,064,918)1,991,950()15,288,056 
)ii( 4,929,065عقود إيجار – )3,508,864 )93,330( )224,183( )1,102,688 

)iii( 6,032,913توزيعات أرباح للمساهمين – )907,259 4,500,000 – )9,625,654 

توزيعات أرباح لحقوق الملكية غير 
 )iv( 1,438,923المسيطرة – )214,181 2,127,679 – )3,352,421 

42,666,646 18,495,107)29,368,819()2,216,133(8,599,267 38,176,068 

كما في
1 يناير 2024

التدفقات النقدية 
الواردة

التدفقات النقدية 
الصادرة

الفوائد 
المدفوعة

الحركات غير 
النقدية أخرى

كما في
 31 ديسمبر 2024

)i( 27,967,67912,643,750الديون )30,265,745 1,935,345)1,875,754( )10,405,275 
)ii( 5,525,821عقود إيجار– )4,929,065 732,819 )254,246( )1,075,329 

)iii( 5,933,460توزيعات أرباح للمساهمين– )6,032,913 10,200,000 – )10,100,547 

توزيعات أرباح لحقوق الملكية غير 
)iv( 1,069,875المسيطرة– )1,438,923 2,987,818 – )2,618,770 

40,496,83512,643,750 )24,199,921( )2,130,000(15,855,982 42,666,646 

تشير الحركات غير النقدية الأخرى إلى العمولة العائدة إلى الديون. 	)i(

تشير الحركات غير النقدية الأخرى إلى الإضافات على عقود الإيجار وفروق تحويل العملات الأجنبية، وإعادة القياس والتزام عقود الإيجار المعاد تصنيفها إلى مطلوبات مرتبطة مباشرة بالموجودات المحتفظ  	)ii( 
بها للبيع.

تشير الحركات غير النقدية الأخرى إلى توزيعات الأرباح من الأرباح المبقاة 	)iii(

تشير الحركات غير النقدية الأخرى إلى مخصصات توزيعات أرباح حقوق ملكية غير مسيطرة. 	)iv(
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19. رأس المال

20252024كما في 31 ديسمبر

أسهم مصرح بها:

3,000,0003,000,000أسهم عادية، قيمة كل سهم 10   )بالآلاف(

أسهم عادية مصدرة ومدفوعة بالكامل، 
3,000,0003,000,000قيمة كل سهم 10    )بالآلاف(

30,000,00030,000,000رأس المال المصدر والمدفوع

احتياطيات  .20
عام احتياطي 

طبقاًً للنظام الأساسي لسابك، يحق للجمعية العامة للمساهمين تكوين احتياطي 
عام وذلك بالتحويل من الأرباح المبقاة. يمكن زيادة أو تخفيض هذا الاحتياطي العام 

بقرار من المساهمين. إن هذا الاحتياطي قابل للتوزيع.

في اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقد بتاريخ 14 رجب 1447هـ 
 x 110,889 الموافق 31 ديسمبر 2025( وافقت المجموعة على تحويل مبلغ(

مليون من الاحتياطي العام إلى الأرباح المبقاة. 

أخرى احتياطيات 
يوضح الجدول أدناه تحليلًاً للاحتياطيات الأخرى والحركات التي طرأت عليها خلال السنة: 

أدوات حقوق 
الملكية

تحويل عملات 
أجنبية

أرباح )خسائر( 
اكتوارية

تحوط التدفقات 
الإجماليالنقدية

)4,112,475(1,699,3687,109)5,844,206(25,254كما في 1 يناير 2025

1,777,550––1,777,550–فروقات تحويل عملات أجنبية

)204,746(–)204,746(––خسارة إعادة قياس برامج المنافع المحددة، بعد خصم الضريبة 

صافي التغير من إعادة تقويم الاستثمارات في أدوات حقوق 
)155,040(–––)155,040(الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الحصة في بنود الدخل )الخسارة( الشامل الآخر للشركات الزميلة 
 1,221,918)6,882(153,475 1,075,325–والمشاريع المشتركة

 2,639,682)6,882()51,271( 2,852,875)155,040()الخسارة( الدخل الشامل الآخر للسنة

 )1,472,793(1,648,097227 )2,991,331()129,786(كما في 31 ديسمبر 2025

أدوات حقوق 
الملكية

تحويل عملات 
أجنبية

أرباح )خسائر( 
اكتوارية

تحوط التدفقات 
الإجماليالنقدية

)1,576,557(2,110,74118,965)3,750,814(44,551كما في 1 يناير 2024

)1,255,981(––)1,255,981(–فروقات تحويل عملات أجنبية

325,621–325,621––خسارة إعادة قياس برامج المنافع المحددة، بعد خصم الضريبة 

صافي التغير من إعادة تقويم الاستثمارات في أدوات حقوق 
)19,297(–––)19,297(الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الحصة في بنود الخسارة الشاملة الأخرى للشركات الزميلة 
)984,366()11,856()135,099()837,411(–والمشاريع المشتركة

)1,934,023()11,856(190,522)2,093,392()19,297(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

إعادة تصنيف ربح إعادة قياس برامج المنافع المحددة المتعلقة 
)601,895(–)601,895(––بالعملية غير المستمرة

)4,112,475(1,699,3687,109)5,844,206(25,254كما في 31 ديسمبر 2024
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الملكية غير المسيطرة   21. حقوق 
فيما يلي المعلومات المالية الملخصة المفصح عنها لكل شركة تابعة موحدة لا تمتلك فيها المجموعة حصة ملكية كاملة ولها فيها حقوق ملكية غير مسيطرة ذات أهمية نسبية للمجموعة. تعتبر المبالغ المفصح عنها لكل شركة تابعة هي المبالغ قبل 

حذف أي معاملات بين شركات المجموعة، )الإيضاح 43( للاطلاع على الأسماء الكاملة ونسب الملكية لشركات مجموعة سابك.

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازي ينسابكما في 31 ديسمبر 2025

5,266,5841,174,3111,237,67815,548,2044,025,882812,1852,179,5953,055,608828,828موجودات متداولة

1,422,924664,9301,745,5072,412,5384,739,692433,8091,123,8741,313,216488,504مطلوبات متداولة

378,3761,055,7211,742,392340,324)713,810(13,135,666)507,829(3,843,660509,381صافي الموجودات )المطلوبات( المتداولة 

11,454,98818,698,9434,115,8856,140,2013,841,8132,198,322-7,993,0403,151,383موجودات غير متداولة

1,087,855592,4322,972,4202,274,5388,805,285863,9061,530,536770,811419,851مطلوبات غير متداولة

9,180,4509,893,6583,251,9794,609,6653,071,0021,778,471)2,972,420(6,905,1852,558,951صافي الموجودات )المطلوبات( غير المتداولة 

22,316,1169,179,8483,630,3555,665,3864,813,3942,118,795)3,480,249(10,748,8453,068,332صافي الموجودات 
)i( 5,191,430840,151حقوق الملكية غير المسيطرة المتراكمة)10,847,8075,950,546950,5171,422,3511,039,9261,038,206)1,796,917

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازيينسابكما في 31 ديسمبر 2024

839,032 3,267,228  2,155,831  754,295  4,491,659  14,143,339  1,029,065  1,609,628  5,680,299 موجودات متداولة

435,582 1,352,321  1,126,268  368,017  7,613,235  3,562,165  1,289,602  777,328  1,855,468 مطلوبات متداولة

403,450 1,914,907  1,029,563  386,278  )3,121,576( 10,581,174  )260,537( 832,300  3,824,831 صافي الموجودات )المطلوبات( المتداولة 

2,166,110 3,898,168  6,517,376  4,282,993  20,377,631  11,375,228  953,756  2,985,599  8,443,877 موجودات غير متداولة

517,230 767,116  1,694,337  952,520  5,753,210  2,448,378  2,977,599  699,266  1,032,047 مطلوبات غير متداولة

1,648,880 3,131,052  4,823,039  3,330,473  14,624,421  8,926,850  )2,023,843( 2,286,333  7,411,830 صافي الموجودات )المطلوبات( غير المتداولة 

2,052,330 5,045,959  5,852,602  3,716,751  11,502,845  19,508,024  )2,284,380( 3,118,633  11,236,661 صافي الموجودات 
)i( 794,646  5,383,157 حقوق الملكية غير المسيطرة المتراكمة )738,674 1,074,182  1,457,990  975,999  7,087,922  10,056,794  )1,246,389

تشتمل حقوق الملكية غير المسيطرة المتراكمة على تسويات مثل حذف أرباح متداخلة بين شركات المجموعة، وتحمل ضرائب دخل في حقوق الملكية غير المسيطرة وغيرها. 	 )i(
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21. حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(
الملخصة  الشامل  الدخل  قائمة 

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازيينسابللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

1,698,2994,511,6217,830,2783,195,409 8,458,846 3,862,7951,820,78513,076,878 5,601,167الإيرادات

628,025846,763)171,103(364,484 )2,293,883( 4,467,933)1,196,445(79,0981,311,970صافي الدخل )الخسارة( للسنة

)2,826(50,59076,545104,730 )29,116( )109,587(87,549120,755 )4,412()الخسارة( الدخل الشاملة الأخرى

732,755843,937)94,558(415,074)2,322,999( 4,358,346)1,075,690(1,399,519 74,686إجمالي الدخل )الخسارة( الشامل 
)i( العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة )119,033379,155)36,711(97,603)1,482,234(1,840,974)617,750(38,651280,828صافي الدخل )الخسارة

183,750465,000–135,200–831,396–264,361309,375توزيعات أرباح لحقوق الملكية غير المسيطرة

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازيينسابللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

6,160,5373,499,0082,004,68711,061,2918,726,0261,562,5594,718,2227,983,4193,551,138الإيرادات

415,7903,9851,016,5111,143,720)1,803,718(3,442,233)25,998(420,3311,427,768صافي الدخل )الخسارة( للسنة

)2,826(22,4888,67617,05116,260)85,030()374(40,52215,333الدخل )الخسارة( الشامل الآخر

424,46621,0361,032,7711,140,894)1,781,230(3,357,203)26,372(460,8531,443,101إجمالي الدخل )الخسارة( الشامل 
)i( العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة )203,257509,692)4,143(107,962)1,164,219(1,973,029)13,426(219,065268,897صافي الدخل )الخسارة

135,20057,500180,000566,250–1,620,250–528,722295,313توزيعات أرباح لحقوق الملكية غير المسيطرة

يشتمل صافي )الخسارة( الدخل العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة، على تسويات مثل حذف أرباح متداخلة بين شركات المجموعة، وتحمل ضرائب دخل في حقوق الملكية غير المسيطرة وغيرها. 	)i(
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21. حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(
الملخصة النقدية  التدفقات  قائمة 

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازي ينسابللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

 1,287,788  1,240,016  847,902  964,288  )302,682(5,301,643 528,523  1,944,435 1,218,789التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 )1,225,691( )1,448,399( )391,685( )893,760( )549,982( )6,586,561( )25,367( )1,775,527()14,990(التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

 )62,197( 7,958  )172,891( )82,113( 727,347 )3,200,412( )6,735( )385,184( )1,126,906(النقدية )المستخدمة في( من الأنشطة التمويلية

 )100( )200,425( 283,326  )11,585( )125,317( )4,485,330( 496,421  )216,276(76,893صافي الزيادة )النقص( في النقدية وشبه النقدية

ابن سيناابن زهرالمتحدةغازكيان السعوديةالمغذيات الزراعية ابن رشدالرازيينسابللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

 1,730,606 1,432,831  228,610  676,106  2,276,796  4,110,794  )394,540( 1,873,169  1,593,181 التدفقات النقدية من )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

 )246,499(  )567,498( )343,688( )220,072( )761,834( 2,497,467  82,858  )466,794( )952,405(التدفقات النقدية )المستخدمة في( من الأنشطة الاستثمارية

 )1,198,750(  )813,673( )401,387( )566,929( )1,773,220( )3,037,175( )3,201( )790,371( )993,205(النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

 285,357 51,660  )516,465( )110,895( )258,258( 3,571,086  )314,883( 616,004  )352,429(صافي )النقص( الزيادة في النقدية وشبه النقدية
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22. ديون
فيما يلي تحليلًاً لحركة الديون:

20252024معدل العمولةكما في 31 ديسمبر

الجزء غير المتداول من الديون

2,157,472,8117,466,527% إلى 4,50%سندات 

7,396,268–سوفر بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشقروض وسلف الجهات ذات العلاقة

89,482–سوفر وسايبور بسعر متغير بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشقروض تجارية

7,472,81114,952,277قروض تقليدية 
13,658,39810,923,718سوفر وسايبور بسعر متغير بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشمرابحة 

180,479289,091رسوم العمولةصندوق التنمية الصناعية السعودي 

13,838,87711,212,809قروض غير تقليدية

21,311,68826,165,086إجمالي الجزء غير المتداول من الديون

قروض قصيرة الأجل 
998,3452,077,663سوفر وسايبور بسعر متغير بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشمرابحة

 قروض بنكية قصيرة الأجل تقليدية 
5993,259)الحسابات المكشوفة لدى البنك(

998,9442,080,922إجمالي القروض قصيرة الأجل

الجزء المتداول من الديون
116,839148,788سوفر وسايبور بسعر متغير بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشقروض تجارية

466,66966,669%سندات

10,397,29442,715سوفر بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشقروض وسلف الجهات ذات العلاقة

10,580,802258,172قروض تقليدية

538,2361,658,994سوفر وسايبور بسعر متغير بالدولار الأمريكي بالإضافة إلى الهامشمرابحة 

116,693105,830رسوم العمولةصندوق التنمية الصناعية السعودي 

654,9291,764,824قروض غير تقليدية

11,235,7312,022,996إجمالي الجزء المتداول من الديون

33,546,36330,269,004إجمالي الديون

سوفر: هو اختصار لـ 'معدل التمويل لليلة واحدة المضمون'، وهو سعر فائدة مرجعي للمشتقات والقروض المقومة بالدولار. 	)i(

)ii(	 سايبور: هو اختصار لـ 'سعر الفائدة المعروض بين البنوك السعودية.

سندات
كانت السندات التالية قائمة كما في 31 ديسمبر 2025: 

	z في أكتوبر 2018، أصدرت المجموعة، من خلال شركتها التابعة سابك كابيتال
2 بي في، سندات غير مضمونة لمدة 10 سنوات، بمبلغ قدره1,000  مليون 

دولار أمريكي بمعدل عمولة قدره 4.5%. تم إصدار هذه السندات بموجب 
القانون 144/أ، ومتطلبات الطرح طبق القانون الأوراق المالية الأمريكي 

لسنة 1933 المعدل. إن هذه السندات مدرجة في سوق الأسهم الأيرلندية 
)يورونكست دبلن(، وتم استخدام المتحصلات لإعادة تمويل قروض استحق 

سدادها

	z في سبتمبر 2020، أصدرت المجموعة، من خلال شركتها التابعة، سابك كابيتال
1 بي في، سندات لمدة 10 سنوات و30 سنة، بمبلغ قدره 500 مليون 

دولار أمريكي لكل منهما، وبمبلغ إجمالي يعادلx 3,750 مليون. إن هذه 
السندات غير مضمونة، وتحمل معدل عمولة قدره 2.15% و3.00% على 

السندات المستحقة خلال 10 سنوات و30 سنة، على التوالي. تم إصدار هذه 
السندات وفقاً لمتطلبات الطرح بموجب قانون الأوراق المالية الأمريكي لسنة 

1933 المعدل. إن كلا من هذه السندات مدرجة في سوق الأسهم الأيرلندية 
)يورونكست دبلن(، كما أن السندات لمدة 30 سنة مدرجة أيضاً في بورصة 

تايبيه في تايوان. وقد تم استخدام المتحصلات لأغراض عامة ولإعادة تمويل 
القروض المستحق.

سلف من جهة ذات علاقة 
في أغسطس 2024، أبرمت المجموعة تسهيلات ائتمانية متجددة لمدة ثلاث 

سنوات مع شركة أرامكو أوفرسيز وتبلغ قيمة التسهيلات من x 3,750 مليون 
إلىx 11,250 مليون، والذي يحمل معدل عمولة متغيرة على أساس أسعار 
الفائدة السائدة في السوق. وتنتهي صلاحية هذه التسهيلات في نوفمبر 

2026، وتعتزم المجموعة سداد المبلغ المستحق في تاريخ الاستحقاق. 
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22. ديون )تتمة(
سلف من جهة ذات علاقة )تتمة(

فيما يلي تحليلًاً لحركة الديون:

السلفكما في 1 يناير 2025
مبالغ مدفوعة 

الأخرىمقدماًً
كما في 31 ديسمبر 

2025

599)2,660(––3,259قصيرة الأجل

22,03215,194,979)7,480,578(14,660,3757,993,150مرابحة

6,2847,539,480––7,533,196سندات

7,251297,172)105,000(–394,921صندوق التنمية الصناعية السعودي 

14,56110,397,294)5,156,250(7,438,9838,100,000جهة ذات علاقة

22,840116,839)2,546,228(238,2702,401,957أخرى

30,269,00418,495,107)15,288,056(70,30833,546,363

السلفكما في 1 يناير 2024
مبالغ مدفوعة 

الأخرىمقدماًً
كما في 31 ديسمبر 

2024

3,259)8(––3,267قصيرة الأجل

33,41414,660,375)6,207,810(15,597,2785,237,493مرابحة

7,8277,533,196––7,525,369سندات

16,831394,921)261,000(–639,090صندوق التنمية الصناعية السعودي 

4,6357,438,983)187,500(3,778,0913,843,757جهة ذات علاقة

238,270)3,116()3,748,965(427,8513,562,500أخرى

27,970,94612,643,750)10,405,275(59,58330,269,004

مرابحة 
 في 16 رمضان 1446هـ )الموافق 16 مارس 2025م(، وقعت المجموعة 

اتفاقية مع تجمع بنكي )سنديكيت( من مؤسسات مالية محددة للحصول على 
قروض مرابحة إضافية بمبلغ 8,100 مليون. وقد تم استخدام القرض المجمع 

لتسوية قروض مرابحة قائمة محددة ومتطلبات رأس المال العامل. وتُُسدد هذه 
القروض على أقساط لمدة 10 سنوات وبمعدلات ربح متغيرة وفقاًً لاتفاقيات 

الاقتراض المعمول بها. 

التنمية الصناعية السعودي    دين يستحق السداد إلى صندوق 
تُُسدد قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي الآجلة بشكل عام على أقساط 

 نصف سنوية، وتخضع تكاليف التمويل لهذه القروض لأسعار متنوعة. ويعد 
 صندوق التنمية الصناعية السعودي مؤسسة مالية تابعة لحكومة المملكة 

العربية السعودية.

ولضمان قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي، تم رهن بعض الممتلكات 
والمصانع والمعدات على أنها موجودات مرهونة. تم الإفصاح عن القيم الدفترية 

للموجودات غير المالية المرهونة كضمان مقابل القروض المتداولة وغير المتداولة 
في الإيضاح 7. توجد بعض الشروط المالية المرتبطة بهذا القرض فيما يتعلق 

بالنسبة الحالية وإجمالي المطلوبات إلى الموجودات الملموسة الصافية للشركة 
 التابعة المعنية والتي تتوافق مع الشروط اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025 

)الإيضاح 1-38(.

.قروض تجارية

اقترضت المجموعة سابقاًً من مؤسسات مالية مختلفة لتمويل مشاريع النمو 
وعمليات الاستحواذ بشكل رئيسي، والتي تستحق السداد في أقساط وفقاًً 

لاتفاقيات القروض المعنية بأسعار عمولات متفاوتة. 

حركات الديون 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، قامت المجموعة بسداد سلف 
بنكية مستحقة من خلال استخدام التسهيلات الائتمانية للجهات ذات العلاقة 

ومن خلال النقد الناتج من العمليات.

المسحوبة  القروض غير  تسهيلات 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بلغ إجمالي التسهيلات المتاحة 
لمجموعة سابك x 22,875 مليون )x 22,875 :2024 مليون(. بلغ إجمالي 

قيمة التسهيلات غير المسحوبة المتعهد بها x 9,802 مليون )2024: 
x 12,585 مليون(.

إيجار التزامات عقود 
فيما يلي تحليلًاً لالتزامات عقود الإيجار:

20252024كما في 31 ديسمبر

غير متداولة

3,024,2343,983,960التزامات عقود إيجار

متداولة

484,630945,105التزامات عقود إيجار

3,508,8644,929,065

تم إثبات جميع الإضافات إلى عقود الإيجار كموجودات حق استخدام تم الإفصاح 
عنها في الإيضاح )8(. 

لا توجد ضمانات على القيمة المتبقية ولا توجد عقود إيجار بدأت تلتزم بها سابك.
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22. ديون )تتمة(
سلف من جهة ذات علاقة )تتمة(

إيجار )تتمة( التزامات عقود 
فيما يلي مبالغ الإيجار المثبتة في قائمة الدخل الموحدة:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

مصاريف استهلاك أصول حق الاستخدام 
1,184,7281,155,390)الإيضاح 8(

مصروف عمولة على التزامات عقود إيجار 
176,676254,242)الإيضاح 30(

11,1637,895مصروف متعلق بعقود الإيجار قصيرة الأجل 

مصروف متعلق بعقود إيجار الموجودات 
954866منخفضة القيمة 

1,8191,903مدفوعات الإيجار المتغيرة 

كان لدى المجموعة إجمالي تدفقات نقدية صادرة بشأن عقود الإيجار بمبلغ
x1,327 مليون خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

)x1,327 x:2024 مليون(. كما كان لدى المجموعة إضافات غير نقدية لأصول 
حق الاستخدام والتزامات عقد إيجار بمبلغ x 615 مليون في 2025 )2024: 

x 845 مليون(. تم الإفصاح عن التدفقات النقدية الصادرة المستقبلية المتعلقة 
بعقود الإيجار في الإيضاح 39.

تم توضيح استحقاق التزامات عقود الإيجار والدين بشكل مفصل في مخاطر  
السيولة )الإيضاح 37(.

الموظفين 23. منافع 
فيما يلي تحليلًاً لمخصص منافع الموظفين:

20252024كما في 31 ديسمبر

التزامات المنافع المحددة

10,716,20011,027,748مكافأة نهاية الخدمة

141,5631,249,720برامج منافع التقاعد المحددة

1,444,4151,122,300منافع طبية ما بعد انتهاء الخدمة 

12,302,17813,399,768

منافع الموظفين طويلة الأجل الأخرى 
ومنافع انتهاء الخدمة

208,91467,076مكافأة الخدمة طويلة الأجل 

3,75740,166برنامج التقاعد المبكر 

212,671107,242

12,514,84913,507,010

تقوم الإدارة بمتابعة مخاطر كافة برامج التقاعد والعمل مع جهات بالوكالة 
وجهات استئمانيه محلية بشأن الحوكمة وإدارة المخاطر المتعلقة ببرامج التقاعد، 
وخاصة فيما يتعلق بتمويلها وهيكل محفظة أصول الخطة الحالية. تخضع التزامات 

واصول الخطة المستخدمة لتمويل الالتزامات لمخاطر ديموغرافية وقانونية 
واقتصادية. تعزى المخاطر الاقتصادية أساساًً للتطورات غير المتوقعة في السلع 

وأسواق المال. تم إقفال معظم برامج المنافع المحددة المتعلقة بالخدمة 
المستقبلية. وقد أدى ذلك إلى تخفيض المخاطر المتعلق بمستويات المنافع 

المستقبلية.

المحددة  المنافع  التزام 
تقوم المجموعة بمنح مكافأة نهاية الخدمة أو منافع التقاعد لموظفيها مع 
الأخذ في الاعتبار قوانين العمل المحلية وسوق العمل والقوانين الضريبية في 

البلدان التي تتواجد فيها الشركات. خارج المملكة العربية السعودية، تقوم 
المجموعة بالحد من مخاطر تغير ظروف السوق المالية والتطورات الديموغرافية 

من خلال تقديم خطة مساهمة محددة لمعظم الموظفين.

مكافأة نهاية الخدمة
إن هذه المكافأة إلزامية لكافة الموظفين المقيمين في المملكة العربية 

السعودية طبقاًً لنظام العمل السعودي وسياسات التوظيف الخاصة بالمجموعة. 
تحسب مكافأة نهاية الخدمة على أساس رواتب الموظفين وفترات خدماتهم 

المتراكمة وتستحق الدفع عند انتهاء الخدمة أو الاستقالة أو التقاعد. تمنح 
المجموعة منافع نهاية خدمة تزيد عن الحد الأدنى للمتطلبات النظامية. يتم 

احتساب التزام المنافع المحددة بشأن مكافأة نهاية الخدمة وذلك بتقدير قيمة 
المنافع المستقبلية التي اكتسبها الموظفين عن خدمتهم، ومن ثم يتم تطبيق 

معدل خصم ملائم لتحديد القيمة الحالية لصافي التزام المجموعة. إن هذه 
المكافأة غير ممولة.

يتم إثبات عمليات إعادة القياس، فوراًً في قائمة المركز المالي الموحدة، ويتم قيد 
النقص أو الزيادة المقابلة لها على الأرباح المبقاة من خلال بنود الدخل الشامل 

الأخرى في الفترة التي تحدث فيها. لا يتم إعادة تصنيف عمليات إعادة القياس إلى 
قائمة الدخل الموحدة في الفترات اللاحقة.

المحددة التقاعد  برامج منافع 
لدى المجموعة عدد من برامج المنافع التقاعدية المحددة خارج المملكة العربية 

السعودية. إن أكثر البرامج أهمية تقع في الولايات المتحدة الأمريكية وفي 
المملكة المتحدة، وإن برامج التقاعد هذه ممولة. تشمل برامج التقاعد الأخرى، 

برامج ممولة في الغالب في ألمانيا والنمسا، واليابان وتايوان وبلجيكا. تستند 
المنافع التي تقدمها برامج التقاعد هذه أساساًً إلى سنوات الخدمة وتعويضات 

الموظفين.

يتماشى تمويل البرامج مع الأنظمة واللوائح المحلية في البلدان التي أنشئت فيها. 
تخضع التزامات التقاعد لأنظمة حكومية، وحدود دنيا من متطلبات التمويل. 

إضافة إلى ذلك، يتم تنظيم استثمار الموجودات أيضًًا. وقد ينتج عن ذلك تقلب 
في اشتراكات أصحاب العمل، ومتطلبات التمويل الإضافية والافتراض المتعلق بأن 

الالتزامات تجاه صناديق التقاعد تتماشى مع هذه المتطلبات النظامية. 
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الموظفين )تتمة( 23. منافع 
المحددة )تتمة( التقاعد  برامج منافع 

فيما يلي وصفاًً موجزاًً لبرامج منافع التقاعد المحددة الرئيسية الخاصة بالمجموعة :

الأمريكية  المتحدة  الولايات 
في الولايات المتحدة الأمريكية، لدى المجموعة عددا من برامج منافع التقاعد 

المحددة القديمة المؤهلة، التي تم إغلاقها جميعًًا لجميع استحقاقات المنافع 
المستقبلية. تخضع هذه البرامج لأحكام قانون ضمان دخل تقاعد الموظفين 

المعدل لسنة 1974. تتمثل سياسة تمويل البرامج الأمريكية في القيام باشتراكات 
منتظمة كل سنة وبالمبالغ الضرورية التي تفي أو تتجاوز الحد الأدنى المطلوب 
طبقا لما نصت عليه قوانين منافع الموظفين والقوانين الضريبية في الولايات 

المتحدة الأمريكية. يوجد لدى .

المجموعة أيضا برنامج تقاعد إضافي غير مؤهل، وهو أيضا مغلق لاستحقاق 
المنافع المستقبلية.

تدار برامج منافع التقاعد المحددة من قبل جهات بالوكالة والتي تمثل مصالح 
الجهات المستفيدة وتضمن سداد المنافع في المستقبل

المتحدة المملكة 
لدى المجموعة برامج معاشات تقاعد ختامية في المملكة المتحدة تم إقفالها من 

أجل الحصول على زيادات إضافية في المنافع لسنوات الخدمة في المستقبل. إن 
جزء كبير من الأيدي العاملة في المملكة المتحدة لا يزال يتلقى زيادات في المنافع 

استناداًً إلى زيادات الرواتب والأجور. وبعد إقفال مستحقات الخدمة، كانت لدى كافة 
الموظفين فرصة سانحة للاشتراك في برامج المساهمات المحددة.

تدار برامج منافع التقاعد المحددة من قبل صناديق ائتمانية، وتمثل فيها 
مجالس الأمناء، طبقاًً للاتفاقية المبرمة مع هذه الجهات وطبقاًً للقانون، مصالح 

المستفيدين للتأكد بأنه يمكن سداد المنافع في المستقبل. يحدد التمويل 
المطلوب وفق عمليات تقويم فنية طبقاًً للأنظمة المحلية كل ثلاثة سنوات. تعدل 

معاشات التقاعد سنوياًً تعويضاًً عن الزيادة في تكاليف المعيشة.

منافع الموظفين طويلة الأجل الأخرى
مكافأة الخدمة طويلة الأجل 

تقدم المجموعة لموظفيها مكافأة الخدمة طويلة الأجل على أساس سنوات الخدمة، ويتم قياسها على نحو مماثل لالتزامات المنافع المحددة.

المبكر التقاعد  برنامج 
يتم احتساب تكاليف برامج التقاعد المبكر للموظفين وفقاًً لسياسات منافع الموظفين الخاصة بالمجموعة. وإذا ما تم الاتفاق على التعويض على شكل أقساط، يتم خصم 

الالتزام في الأصل إلى القيمة الحالية ومن ثم يتم توزيعها على فترة التعويض التي يمكن أن تصل إلى سن التقاعد العادي للموظف. 

يوضح الجدول أدناه الحركة في التزامات المنافع المحددة:
20252024

13,399,76812,781,976كما في 31 ديسمبر

)61,212()131,955(إعادة تصنيف صافي موجودات التقاعد وسقف الموجودات

13,267,81312,720,764كما في 1 يناير

849,592812,699تكلفة الخدمة الحالية

)70,936(112,015تكلفة الخدمة السابقة

–)93,031(أرباح ناتجة عن التسويات

695,175613,415تكلفة تمويل، صافي

تغيرات اكتوارية نتجت عن: 

)744,763(207,577- افتراضات مالية

 )5,506(7,688- تغيرات ديموغرافية

15,232177,375- تسويات على أساس الخبرة

 53,064 14,588- العائد الفعلي على أصول الخطة

245,085)519,830( 

 128,783 –مطلوبات تكاليفها أكبر من منافعها

)566,968()1,699,705(منافع مدفوعة خلال السنة

 )111,111()114,143(مساهمات أصحاب العمل العائد في برامج التقاعد

39,702260,997تسوية تحويل عملات أجنبية وأخرى

 13,267,813 13,302,503صافي التزام المنافع المحددة

–)1,000,325(معاد تصنيفها إلى مطلوبات مرتبطة بموجودات محتفظ بها للبيع 

131,955–إعادة تصنيف صافي موجودات التقاعد وسقف الموجودات

12,302,17813,399,768كما في 31 ديسمبر 
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموظفين )تتمة( 23. منافع 
منافع الموظفين طويلة الأجل الأخرى مكافأة الخدمة طويلة الأجل )تتمة(

)تتمة( المبكر  التقاعد  برنامج 
يوضح الجدول أدناه مكونات منافع الموظفين في المملكة العربية السعودية :

نهاية الخدمة
منافع طبية ما بعد 

الإجماليانتهاء الخدمة

11,027,7481,122,30012,150,048كما في 1 يناير 2025 

751,60487,416839,020تكلفة الخدمة الحالية
92,06592,065–تكلفة الخدمة السابقة

)92,874(–)92,874(أرباح ناتجة عن التسويات
597,77162,249660,020تكاليف تمويل

تغيرات اكتوارية نتجت عن:
125,23334,854160,087– افتراضات مالية 

)297()297(–– تسويات ديموغرافية
79,68834,568)45,120(– تسويات على أساس الخبرة

80,113114,245194,358
)1,684,143()33,797()1,650,346(منافع مدفوعة خلال السنة

2,121)63(2,184أخرى

10,716,2001,444,41512,160,615كما في 31 ديسمبر 2025

نهاية الخدمة
منافع طبية ما بعد 

الإجماليانتهاء الخدمة

10,613,240881,69911,494,939كما في 1 يناير 2024 
738,92961,082800,011تكلفة الخدمة الحالية

)71,823()116,791(44,968تكلفة الخدمة السابقة
531,24841,240572,488تكاليف تمويل

تغيرات اكتوارية نتجت عن:
)415,171(255,181)670,352(– افتراضات مالية 

314314–– تسويات ديموغرافية
177,27320,659197,932– تسويات على أساس الخبرة

)493,079(276,154)216,925(
)552,227()28,627()523,600(منافع مدفوعة خلال السنة

116,0427,543123,585أخرى
11,027,7481,122,30012,150,048كما في 31 ديسمبر 2024

يوضح الجدول أدناه مكونات التزامات المنافع المحددة خارج المملكة العربية السعودية كما في 31 ديسمبر 2025:

الولايات المتحدة 
الإجماليأخرىالمملكة المتحدةالأمريكية

1,933,6401,944,825564,8664,443,331كما في 1 يناير 2025 

9,79310,573–780تكلفة الخدمة الحالية

19,950–19,950–تكلفة الخدمة السابقة

)157()157(––أرباح ناتجة عن التسويات

105,68893,74420,421219,853تكاليف تمويل

)289,754()25,761()81,728()182,265(منافع مدفوعة خلال السنة

)476()476(––تسويات مدفوعة

تغيرات اكتوارية نتجت عن: 

47,491)50,497(54,13543,853– افتراضات مالية 

7,98227,984–– تغيرات ديموغرافية

)19,336()29,781(6,6443,801– تسويات على أساس الخبرة

60,77955,636)80,276(36,139

100,84357,653158,496–عملات أجنبية وأخرى

1,918,6222,133,270546,0634,597,955كما في 31 ديسمبر 2025

تم أدناه تبيان التطورات في أصول الخطة الرئيسية في مختلف البلدان:
الولايات المتحدة 

الإجماليأخرىالمملكة المتحدةالأمريكية  

1,640,0941,655,11830,3543,325,566أصول الخطة كما في 1 يناير 2025

85,58397,9961,119184,698إيرادات عمولة

40,71361,15312,277114,143مساهمة صاحب العمل

)14,588()5()43,005(28,422العائد على موجودات البرامج )ما عدا دخل العمولة(

)274,668()10,675()81,728()182,265(منافع مدفوعة خلال السنة

)4,456(16–)4,472(مصاريف إدارية

121,4053,968125,373–عملات أجنبية وأخرى

1,608,0751,810,93937,0543,456,068موجودات البرنامج كما في 31 ديسمبر 2025

 صافي التزام المنافع المحددة كما في 
31310,547322,331509,0091,141,887 ديسمبر 2025
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموظفين )تتمة( 23. منافع 
منافع الموظفين طويلة الأجل الأخرى مكافأة الخدمة طويلة الأجل )تتمة(

)تتمة( المبكر  التقاعد  برنامج 
يوضح الجدول أدناه مكونات التزامات المنافع المحددة خارج المملكة العربية السعودية كما في 31 ديسمبر 2024:

الولايات المتحدة 
الإجماليأخرىالمملكة المتحدة الأمريكية 

2,173,9131,794,726621,8474,590,486كما في 1 يناير 2024 

11,60812,688–1,080تكاليف الخدمة الحالية

732155887–تكلفة الخدمة السابقة

103,84385,67819,901209,422تكاليف تمويل

)251,430()25,193()73,949()152,288(منافع مدفوعة خلال السنة

تغيرات اكتوارية نتجت عن: 

)329,592()1,661()159,219()168,712(– افتراضات مالية 

)5,820()1,610()4,210(–– تغيرات ديموغرافية

)20,557(9,994)6,355()24,196(– تسويات على أساس الخبرة

)192,908()169,784(6,723)355,969(
)ii(128,783–128,783–مطلوبات تكاليفها أكبر من منافعها

108,464)70,175(178,639–عملات أجنبية وأخرى

1,933,6401,944,825564,8664,443,331التزام المنافع المحددة

معاد تصنيفها إلى موجودات مالية 
)i( أخرى غير متداولة)1,530,386(––)1,530,386(

)i( سقف موجودات الخطة–)1,624,017(–)1,624,017(

403,254320,808564,8661,288,928كما في 31 ديسمبر 2024

تم تمويل الخطط الأمريكية وخطة المملكة المتحدة بشكل مكثف في نهاية العام. بالنسبة للخطط الأمريكية، تكون الشركة مؤهلة لاسترداد الأموال إذا  	)i(
تم تصفية الصناديق. وبالتالي، يتم إعادة تصنيف صافي موجودات التقاعد إلى موجودات مالية غير متداولة. أما بالنسبة لخطة المملكة المتحدة، فلا تمتلك 

الشركة الحق في استرداد أي أموال عند تصفية الصندوق.

تم أدناه تبيان التطورات في موجودات البرامج الرئيسية في مختلف البلدان:

الولايات المتحدة 
الإجماليأخرىالمملكة المتحدةالأمريكية 

1,736,7711,597,81230,0773,364,660موجودات الخطة كما في 1 يناير 2024

81,01186,4681,016168,495إيرادات عمولة

40,03260,01711,062111,111مساهمة صاحب العمل

 العائد على موجودات الخطة 
)53,064(7,762374)61,200()ما عدا دخل العمولة(

)236,689()10,452()73,949()152,288(منافع مدفوعة خلال السنة

)4,147(85–)4,232(مصاريف إدارية

)24,800()1,808()22,992(–عملات أجنبية وأخرى

1,640,0941,655,11830,3543,325,566

معاد تصنيفها إلى موجودات مالية 
)i( أخرى غير متداولة)1,631,240(––)1,631,240(

)i( سقف الموجودات لموجودات البرامج–)1,655,118(–)1,655,118(

 اصول الخطة كما في 
30,35439,208– 318,854 ديسمبر 2024

صافي التزام المنافع المحددة كما في 
31394,400320,808534,5121,249,720 ديسمبر 2024

تم تمويل الخطط الأمريكية وخطة المملكة المتحدة بشكل مكثف في نهاية العام. بالنسبة للخطط الأمريكية، تكون الشركة مؤهلة لاسترداد الأموال إذا  	 )i(

تم تصفية الصناديق. وبالتالي، يتم إعادة تصنيف صافي موجودات التقاعد إلى موجودات مالية غير متداولة. أما بالنسبة لخطة المملكة المتحدة، فلا تمتلك 
الشركة الحق في استرداد أي أموال عند تصفية الصندوق. 
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموظفين )تتمة( 23. منافع 
منافع الموظفين طويلة الأجل الأخرى مكافأة الخدمة طويلة 

)تتمة( الأجل 
)تتمة( المبكر  التقاعد  برنامج 

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

صافي مصاريف المنافع  

849,592812,699تكلفة الخدمة الحالية 

)70,936(112,015تكلفة الخدمة السابقة

695,175613,415تكلفة تمويل على التزامات المنافع

–)93,031(أرباح ناتجة عن التسويات

1,563,7511,355,178صافي مصاريف المنافع

الموظفين برامج تقاعد  موجودات 
يمثل الجدول أدناه فئات موجودات برامج التقاعد الرئيسية خارج المملكة العربية السعودية:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
الولايات المتحدة 

أخرىالمملكة المتحدةالأمريكية

مدرجة وغير مدرجة 

–19.76%6.02%أسهم 

–42.19%93.18%سندات دين

–42.19%–– سندات حكومية

––93.18%– سندات أخرى

100%0.40%–صناديق استثمارية وشركات تأمين

–27.47%–أدوات مالية مشتقة

––0.08%استثمارات أخرى

–10.18%0.72%نقدية وشبه النقدية

%100.00%100.00%100.00

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
الولايات المتحدة 

أخرىالمملكة المتحدةالأمريكية

مدرجة وغير مدرجة 

–18.20%5.90%أسهم 

–8.04%89.47%سندات دين

–8.04%–– سندات حكومية

––89.47%– سندات أخرى

96.65%54.59%–صناديق استثمارية وشركات تأمين

3.35%6.88%4.13%استثمارات أخرى

–12.29%0.50%نقدية وشبه النقدية

%100.00%100.00%100.00
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

الموظفين )تتمة( 23. منافع 
الموظفين )تتمة( برامج تقاعد  موجودات 

فيما يلي بيان الافتراضات الاقتصادية والاكتوارية الرئيسية المستخدمة في احتساب التزامات المنافع:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
المملكة العربية 

السعودية
الولايات المتحدة 

المملكة المتحدةالأمريكية

5.65%5.21%5.50%معدل الخصم 

متوسط الزيادة في الرواتب 
"إداري: %4.50 

3.50%–غير إداري: %6.00"

2.80%لاينطبقلاينطبقالزيادة في دفعات التقاعد 

معدل التضخم )تكلفة الرعاية الصحية(
9% في 2025 
لاينطبقلاينطبقو 8% بعد ذلك

14 سنة11 سنة11 سنةمدة خطة المنافع 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
المملكة العربية 

السعودية
الولايات المتحدة 

المملكة المتحدةالأمريكية

5.55%5.45%5.60%معدل الخصم 

3.61%–4.5% إلى 6%متوسط الزيادة في الرواتب 

2.95%لا ينطبقلا ينطبقالزيادة في دفعات التقاعد 

معدل التضخم )تكلفة الرعاية الصحية(
9% في 2025 
لا ينطبقلا ينطبقو 8% بعد ذلك

15 سنة11 سنة11 سنةمدة خطة المنافع 

الحساسية تحليل 
يوضح الجدول أدناه الأثر التقريبي على التزامات المنافع المحددة في حالة قيام المجموعة بتغيير افتراض رئيسي واحد، مع 

بقاء كافة الافتراضات الاكتوارية الأخرى ثابتة. يهدف تحليل الحساسية إلى توضيح عدم التأكد الملازم لتقويم التزامات المنافع 
المحددة في ظروف السوق بتاريخ القياس. ولا يمكن استقراء نتائجه بسبب الآثار المختلفة للتغيرات في الافتراضات الاكتوارية 
الأساسية على إجمالي التزامات المنافع المحددة. تنطبق الحساسية فقط على التزامات المنافع المحددة وليس على صافي 

المبالغ المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة. ومن المتوقع أن يتم تسوية الحركات في القيمة العادلة لموجودات البرامج، 
بقدر معين، في التغيرات في التزامات المنافع المحددة الناتجة عن التغيرات في الافتراضات.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
المملكة العربية 

السعودية
الولايات المتحدة 

أخرىالمملكة المتحدةالأمريكية

الزيادة

)15,203()53,798()55,702()350,253(معدل الخصم )25 نقطة أساس(

4,5244,307–299,169الراتب )25 نقطة أساس(

56,73510,609––التقاعد )25 نقطة أساس(

 لا ينطبق––52,665تكاليف الرعاية الصحية )25 نقطة أساس(

النقص

353,79658,43656,16715,957معدل الخصم )25 نقطة أساس(

)4,191()4,390(–)297,656(الراتب )25 نقطة أساس(

)10,200()53,777(––التقاعد )25 نقطة أساس(

–––)49,368(تكاليف الرعاية الصحية )25 نقطة أساس(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
المملكة العربية 

السعودية
الولايات المتحدة 

أخرىالمملكة المتحدةالأمريكية

الزيادة

)17,354()50,492()56,820()330,242(معدل الخصم )25 نقطة أساس(

8,0635,029–296,210الراتب )25 نقطة أساس(

52,03112,528––التقاعد )25 نقطة أساس(

–––48,973تكاليف الرعاية الصحية )25 نقطة أساس(

النقص

345,13759,58152,72818,291معدل الخصم )25 نقطة أساس(

)4,894()7,822(–)285,314(الراتب )25 نقطة أساس(

)11,949()41,091(––التقاعد )25 نقطة أساس(

–––)46,525(تكاليف الرعاية الصحية )25 نقطة أساس(
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الموظفين )تتمة( 23. منافع 
الموظفين )تتمة( برامج تقاعد  موجودات 

فيما يلي تحليلًاً لإجمالي دفعات المنافع المتوقعة:

31 ديسمبر 2025

المملكة العربية 
السعودية

خارج المملكة العربية 
السعودية

232,607 651,090 خلال سنة واحدة

232,947 559,470 سنة - سنتان

232,191 673,218 سنتان - 3 سنوات 

230,794 710,840 3 - 4 سنوات

232,889 722,452 4 - 5 سنوات

1,119,641 5,170,135 5 سنوات قادمة 

8,487,2052,281,069

فيما يلي تحليلًاً لإجمالي دفعات المنافع المتوقعة:

31 ديسمبر 2024

المملكة العربية 
السعودية

خارج المملكة العربية 
السعودية

232,951 703,139 خلال سنة واحدة

223,762 555,189 سنة - سنتان

222,377 626,499 سنتان - 3 سنوات 

221,564 743,625 3 - 4 سنوات

220,728 782,053 4 - 5 سنوات

1,075,371 5,526,025 5 سنوات قادمة

8,936,5302,196,753

24. مخصصات

20252024

غير متداولة:
)i( 74,157317,199الإزالة وترميم الموقع

)ii( 27,26380,422التزام بيئي
)iii( 39,026–مطالبات قضائية

)iv( 1,87512,879إعادة الهيكلة
)v( 134,638421,039متنوعة

237,933870,565

)vi( :متداولة
)iv( 25,75550,678إعادة الهيكلة

)i( 5,48712,058الإزالة وترميم الموقع
)ii( 884–التزام بيئي

)v( 52,15073,628متنوعة

83,392137,248

321,3251,007,813

يمثل مخصص الإزالة وترميم الموقع مخصصًًا لتكلفة تفكيك وترميم الموقع لبعض مواقع التصنيع للشركات التابعة للمجموعة. تقوم المجموعة بإثبات  	)i(
مخصص عندما ينشأ التزام كنتيجة لالتزام قانوني أو متوقع. 

يمثل الالتزام البيئي التكاليف المتوقعة للمعالجة البيئية وإعادة تأهيل المواقع الملوثة عبر مواقع التصنيع المختلفة. 	)ii(

يمثل مخصص التزامات التقاضي مطالبات قانونية معلقة. لا تعتقد الإدارة أن أي دعاوى قضائية قائمة حاليًًا أو متوقعة، إما بشكل فردي أو على مستوى  	)iii(
إجمالي، من المحتمل أن يكون لها تأثير سلبي جوهري على مركزها المالي أو نتائج العمليات. كما يتضمن مخصصات لمطالبات الضرر والضمانات والالتزامات 

المماثلة.
تمثل مخصصات إعادة هيكلة العقود التي تعتبر تكاليفها أكبر من منافعها وتكاليف التفكيك وانتهاء الخدمة المتعلقة بمشاريع إعادة الهيكلة المحددة. 	)iv(

تتعلق المخصصات المتنوعة بالمخاطر والالتزامات المختلفة بما في ذلك الالتزامات المتوقعة الناشئة من مشاريع متنوعة, وذلك باستخدام أفضل تقدير  	)v(

للمصروفات المطلوبة لتغطية الإلتزام الحالي, والمتوقع تسويته خلال الاثني عشر شهرا القادمة. 
إن مبلغ وتوقيت التسوية فيما يتعلق بهذه الأحكام غير مؤكد ويعتمد على عوامل مختلفة لا تخضع دائمًًا لسيطرة الإدارة 	)vi(

.
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24. مخصصات )تتمة(
فيما يلي تحليلًاً للحركة في إجمالي المخصصات:

الإجماليمتنوعة التزامات بيئية مطالبات قضائية إعادة هيكلة الإزالة وترميم الموقع

569,479356,645166,01490,3181,083,9952,266,451كما في 1 يناير 2024

23,57026,8193,000261,067422,070736,526إضافات

)1,427,352()881,117()10,852()100,629()312,473()122,281(استخدام

)495,634()86,543()255,764()27,000(–)126,327(عكس قيود

)72,178()43,738()3,463()2,359()7,434()15,184(أخرى

329,25763,55739,02681,306494,6671,007,813كما في 31 ديسمبر 2024

194,123478,074988,703–59,875256,631إضافات

)712,164()314,932()194,355(–)133,817()69,060(استخدام

)31,424()25,642(––)4,893()889(عكس قيود

معاد تصنيفها إلى مطلوبات مرتبطة 
)1,017,927()487,525()54,667()44,048()160,711()270,976(بموجودات محتفظ بها للبيع

31,4376,8635,02285642,14686,324أخرى

27,263186,788321,325–79,64427,630كما في 31 ديسمبر 2025

25. مطلوبات أخرى 

20252024 كما في 31 ديسمبر 

غير متداولة:

 )i( 1,221,4791,267,029مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة
)ii( 139,964–مطلوبات عقود

291,609198,256متنوعة 

1,513,0881,605,249

متداولة:

1,121,4407,471,836توزيعات أرباح دائنة )الإيضاح 18(

4,095,4375,285,127مطلوبات مستحقة 

1,610,1362,535,016مستحقات الموظفين 

2,106,3532,063,250برنامج الادخار للموظفين 

743,6571,058,050مبيعات وضرائب أخرى مستحقة
)i( 715,234912,319مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة

190,593221,329دفعات تجارية مقدمة

104,205149,072متنوعة 

10,687,05519,695,999

تمثل الذمم الدائنة للجهات ذات العلاقة المبالغ المستحقة الدفع لقاء العمليات وسلف الإنتاج،  	)i(
بموجب اتفاقية الملكية والإنتاج المشتركة مع المشاريع المشتركة المتكاملة. يتم تسجيل استهلاك 
هذه المطلوبات المقدمة للإنتاج ضمن "الإيرادات" بمبلغ x 225 مليون )x 180 :2024 مليون(. 
ومن المتوقع تحقيق إيرادات بقيمة x 225 مليون خلال السنة القادمة، ومبلغ x 1,014 مليون 

خلال فترة الخمس سنوات اللاحقة. )الإيضاح 14)3((.
)ii( تمثل مطلوبات العقود المبالغ المستحقة الدفع مقابل الأصل المستلم من طرف خارجي بموجب 

اتفاقية المناولة. 
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26. ذمم دائنة تجارية
فيما يلي تحليلًاً للذمم الدائنة التجارية:

20252024كما في 31 ديسمبر 

6,578,6828,872,068ذمم دائنة تجارية

10,524,76710,921,536مطلوب إلى جهات ذات علاقة )الإيضاح 33(

17,103,44919,793,604

إن الذمم الدائنة التجارية غير مرتبطة بعمولة وتسدد وفقًًا للشروط التجارية العادية.

تم الإفصاح عن مخاطر العملات ومخاطر السيولة التي تتعرض لها المجموعة بشأن الذمم الدائنة في الإيضاح 37.

27. إيرادات 
فيما يلي تحليلًاً للإيرادات:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

111,629,493113,662,859بيع بضاعة 

3,416,2683,464,618خدمات لوجستية 

1,479,453609,015إيرادات أخرى 

116,525,214117,736,492

لا توجد إيرادات هامة تم اثباتها خلال سنة 2025 من التزامات الأداء التي تم الوفاء بها في السنوات السابقة. ومن المتوقع 
الوفاء بجميع التزامات الأداء المتبقية التي لم يتم الوفاء بها حتى 31 ديسمبر 2025 في السنة القادمة والسنوات اللاحقة. 

يتم إثبات الإيرادات من الخدمات اللوجستية بمرور الوقت ويتم إثبات الإيرادات من بيع البضاعة في نقطة زمنية معينة.

يشمل بند إيرادات أخرى مبلغ X 863 مليون )2024: لا توجد( يتعلق بإيرادات رسوم التراخيص لشركة سابك فوجيان 
للبتروكيماويات المحدودة، وهي مشروع مشترك تابع للمجموعة، وذلك بموجب عقد ترخيص وهندسة، ويتم الاعتراف بها 

عند استيفاء الالتزامات المتعلقة بالأداء صافي من الأرباح غير المحققة. )الإيضاح 10(

)الإيضاح 36( بخصوص توزيع الإيرادات حسب القطاعات والتوزيع الجغرافي.

المصاريف  .28
بناءًً على طبيعتها، يمكن تحليل تكلفة المبيعات والمصاريف العمومية والإدارية ومصاريف أبحاث وتطوير ومصاريف البيع والتوزيع 

على النحو التالي:

المبيعات   1.28 تكاليف 
فيما يلي تحليلًاً لتكلفة المبيعات:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

64,948,64163,959,816التغير في مخزون المنتجات تامة الصنع والمواد الخام والمواد المستهلكة 

9,575,2509,797,412استهلاك وإطفاء 

7,696,5106,309,432مرافق 

6,468,7805,993,946تكاليف موظفين

3,416,2683,464,618تكاليف متعلقة بخدمات لوجستية 

2,645,5502,822,127إصلاح وصيانة 

777,22728,300انخفاض القيمة والشطب للمصانع والمعدات 

95,528,22692,375,651

2.28 مصاريف عمومية وإدارية
فيما يلي تحليلًاً للمصاريف العمومية والإدارية:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

4,552,0274,892,412مصاريف موظفين

1,800,7562,077,345خدمة دعم الإدارة والشركات

723,207861,123استهلاك وإطفاء 

364,962493,106صيانة 

96,01620,804انخفاض القيمة والشطب

286,947172,187متنوعة

7,823,9158,516,977
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)تتمة( 28.المصاريف 
3.28 مصاريف أبحاث وتطوير

فيما يلي تحليلًاً لمصاريف الأبحاث والتطوير:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

1,000,4171,171,125مصاريف موظفين

242,299258,890دعم إداري

212,615151,773استهلاك وإطفاء 

104,43186,661صيانة

–21,191انخفاض القيمة وعمليات الشطب

49,02672,765متنوعة

1,629,9791,741,214

4.28 مصاريف بيع وتوزيع
فيما يلي تحليلًاً لمصاريف البيع والتوزيع:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

4,846,3274,444,289نقل وشحن

1,120,1301,332,542مصاريف موظفين 

557,777479,864مصاريف تسويق

160,504160,592استهلاك وإطفاء

6,684,7386,417,287

إيرادات ومصاريف تشغيلية   .29
فيما يلي تحليلًاً للإيرادات التشغيلية الأخرى:

20252024ملحوظةللسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

572,749784,926الخدمات المقدمة إلى الأطراف ذات علاقة

291,359–35الربح من بيع أعمال فيلمز اند شيت

–217,585تحويل عملات أجنبية

169,316209,790متنوعة 

959,6501,286,075

فيما يلي تحليلًاً لمصاريف التشغيلية الأخرى:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

)i( 1,203,293312,454مخصصات إزالة وإعادة هيكلة ومخصصات متنوعة

311,036558,780الانخفاض في قيمة الموجودات غير التشغيلية 

165,46638,668خسارة من استبعاد مصانع ومعدات

51,71161,353تبرعات

57,026–مصاريف تحويل عملات أجنبية

162,869281,801متنوعة 

1,894,3751,310,083

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، قدمت سابك حزمة إنهاء خدمة لعدد من موظفيها نتيجة مبادرة استراتيجية لتحسين هيكلة القوى  )i(

العاملة. وقد تم إثبات الأثر المالي لذلك، والبالغ x 1,130 مليون، ضمن بند »مصروفات تشغيلية أخرى« في هذه القوائم المالية الموحدة.

30. دخل وتكاليف التمويل
فيما يلي تحليلًاً لدخل التمويل وتكلفة التمويل التقليدية وغير التقليدية:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

دخل التمويل

120–– حسابات تحت الطلب تقليدية

397,076312,364– ودائع تقليدية لأجل ثابت وغيرها

333,00227,587– الدخل المالي - جهات ذات علاقة

12,9548,642– أخرى

743,032348,713إجمالي دخل التمويل التقليدي

1,335,4281,251,928– مرابحة )بما في ذلك الودائع لأجل ثابت( – جهات اخرى

287,633290,746– مرابحة )بما في ذلك الودائع لأجل ثابت( – جهات ذات علاقة

19,00220,335– صكوك

4,795374– أخرى

1,646,8581,563,383إجمالي دخل التمويل غير التقليدي

2,389,8901,912,096إجمالي دخل التمويل
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30. دخل وتكاليف التمويل )تتمة(

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

تكاليف تمويل

37,72566,264– قروض تجارية

265,313265,313– سندات/سندات ديون

176,676205,876– التزامات عقود إيجار

670,557576,535– صافي العمولة على منافع الموظفين

1,143,08440,238– أدوات مالية مشتقة

87,69455,629– صافي فروقات تحويل عملات أجنبية للقروض  

I –453,493265,707مصروف العمولة من القروض والسلف – جهة ذات علاقة 

193,070211,501– أخرى

3,027,6121,687,063إجمالي تكلفة التمويل التقليدية

884,251863,648– مرابحة – جهات ذات علاقة

106,230195,083– مرابحة – جهات أخرى

15,18617,252– صندوق التنمية الصناعية السعودي

5,4145,593– أخرى

1,011,0811,081,576إجمالي تكلفة التمويل غير التقليدية

4,038,6932,768,639إجمالي تكاليف التمويل

)1,338,350( )2,284,580(صافي تكلفة التمويل التقليدية

481,807 635,777 صافي تكلفة التمويل غير التقليدية

)856,543( )1,648,803(صافي تكلفة التمويل

31. الزكاة وضريبة الدخل
فيما يلي بيان الحركة في صافي الزكاة وضريبة الدخل المستحقة:

الإجماليضريبة الدخلالزكاة

118,339205,838324,177كما في 1 يناير 2025

907,776879,0681,786,844مخصص خلال السنة

)2,043,686()679,851()1,363,835(مدفوع خلال السنة، صافي 

)36,446()33,132()3,314(حركات أخرى )تحويل العملات الأجنبية وإعادة التصنيف(

إعادة تصنيف الى مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات 
)37,222()37,222(–محتفظ بها للبيع

)6,333(334,701)341,034(كما في 31 ديسمبر 2025

فيما يلي تحليلًاً لعرضها في قائمة المركز المالي الموحدة:

الإجماليضريبة الدخلالزكاةللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

976,23784,7871,061,024ذمم مدينة

635,203419,4881,054,691ذمم دائنة

)6,333(334,701)341,034(صافي الذمم )المدينة( الدائنة

الإجماليضريبة الدخلالزكاة

1,414,718217,3461,632,064كما في 1 يناير 2024

213,827825,3831,039,210مخصص خلال السنة 

)2,318,001()814,019()1,503,982(مدفوع خلال السنة، صافي 

)29,096()22,872()6,224(حركات أخرى )تحويل العملات الأجنبية وإعادة لتصنيف(

118,339205,838324,177كما في 31 ديسمبر 
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فيما يلي تحليلًاً لعرضها في قائمة المركز المالي الموحدة:

للسنة المنتهية في 31 
الإجماليضريبة الدخلالزكاةديسمبر 2024

381,237381,237–ذمم مدينة

118,339587,075705,414ذمم دائنة

118,339205,838324,177صافي الذمم الدائنة

31.1 الزكاة
تقدم الإقرارات الزكوية الخاصة بسابك والشركات التابعة المملوكة لها بالكامل، إلى 

هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( على أساس قوائم مالية مستقلة معدة 
لأغراض الزكاة فقط. تقوم الشركات التابعة الأخرى غير المملوكة بالكامل لسابك 

بتقديم إقراراتها الزكوية بشكل منفصل. قامت سابك بتقديم إقراراتها الزكوية إلى 
الهيئة واستلمت شهادات الزكاة وسددت الزكاة المستحقة حتى السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2023. قامت سابك بإنهاء موقفها الزكوي مع الهيئة حتى السنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2018، ولا تزال السنوات من 2019 الى 2023 قيد 

الفحص من قبل الهيئة.

أعلنت المجموعة عن صافي مصروف الزكاة وقدره X 908 مليون للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )31 ديسمبر 2024: صافي مصروف زكاة بمبلغ 

X 214 مليون(. 

يعود انخفاض مصروف الزكاة في سنة 2024 لإعادة تقييم الزكاة في السنوات 
السابقة، وفقا للوائح الزكاة الجديدة الذي تم اعتمادها خلال عام 2024.  

2.31 ضريبة الدخل
فيما يلي مصروف ضريبة الدخل الناتج عن العمليات المستمرة والعمليات غير مستمرة:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

مصروف )منفعة( ضريبة الدخل

672,780695,640ضريبة حالية من العمليات المستمرة 

206,288129,743ضريبة حالية من العمليات غير المستمرة 

879,068825,383إجمالي مصروف الضريبة الحالية

)88,394(23,398ضريبة مؤجلة من العمليات المستمرة

)814,918(1,815,106ضريبة مؤجلة من العمليات غير المستمرة

)903,312(1,838,504إجمالي مصروف )منفعة( الضريبة المؤجلة

696,178607,246مصروف ضريبة الدخل من العمليات المستمرة

)685,175(2,021,394مصروف )منفعة( ضريبة الدخل من العمليات غير المستمرة

2,717,572)77,929(

فيما يلي تحليلًاً للعناصر الرئيسية لضريبة الدخل من العمليات المستمرة المدرجة في قائمة الدخل الموحدة:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

ضريبة دخل حالية

673,556659,929السنة الحالية

35,711)776(تسويات الضريبة الحالية للسنة السابقة

ضريبة دخل مؤجلة

)88,394(23,398نشأة وعكس قيد الفروقات المؤقتة

696,178607,246مصروف ضريبة الدخل من العمليات المستمرة
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2.31 ضريبة الدخل )تتمة(

فيما يلي تحليلًاً للبنود التالية المتعلقة بضريبة الدخل المؤجلة المحملة أو المضافة مباشرة إلى حقوق الملكية والمفصح عنها في قائمة الدخل الشامل الموحدة 
للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

)36,794(175,382مصروف )منفعة( الضريبة من إعادة قياس برامج المنافع المحددة

)36,794(175,382مصروف )منفعة( ضريبة الدخل المؤجلة المثبتة في الدخل الشامل الآخر

 فيما يلي بيان العلاقة بين مصروف ضريبة الدخل وفقًًا للشريحة الضريبية المحلية )السعودية( ومصروف ضريبة الدخل وفقاًً للشريحة الضريبية السارية، للسنتين
المنتهيتين في 31 ديسمبر:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

1,258,3028,096,040الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل من العمليات المستمرة 

)8,844,096()2,651,707(ناقصاًً: الدخل الخاضع للزكاة

)748,056()1,393,405(الخسارة الخاضعة لضريبة الدخل

20%20%معدل ضريبة الدخل المحلية )في المملكة العربية السعودية(

)149,611()278,681(ضريبة الدخل وفقاًً للشريحة الضريبية المحلية

الآثار الضريبية لـ:

145,1121,118,963– منافع ضريبيه للسنة الحالية، لم يتم الاعتراف بها

–)399,712(– الاعتراف بمنافع ضريبية لم يعترف بها سابقا

)195,457(142,626– اختلاف معدلات الضريبة

–967– التغيرات في الشريحة الضريبية

)373,586(945,618– نتائج العملات الأجنبية

185,821237,769– النتائج الضريبية المعفاة في شركات زميلة ومشاريع مشتركة  

8,95325,398– مصاريف غير قابلة للخصم الضريبي

)3,914()173,272(– تسويات سنة سابقة وبنود ضريبية معفاة أخرى

)87,078(39,385– الضريبة المستحقة المحملة على المطلوبات الأخرى

)21,867()66,526(– ضريبة دخل مؤجلة على أساس فروقات خارجية 

145,88756,629– ضرائب دخل حكومية ومحلية وأخرى

696,178607,246مصروف ضريبة الدخل

907,776213,827مصروف الزكاة

1,603,954821,073إجمالي مصروف الزكاة وضريبة الدخل من العمليات المستمرة 

مراجعة الدوافع الرئيسية المتعلقة بمصروف الضريبة السارية ومصروف الزكاة 
للسنة الحالية:

بلغت شريحة الضريبة والزكاة السارية %127 )2024: %10(. 

تتأثر منافع الضريبة السارية سلبًًا بشكل رئيسي بالمنافع الضريبية للسنة الحالية 
غير المثبتة كخسائر في لوكسمبورغ والولايات المتحدة الأمريكية. وشملت الآثار 

السلبية الأخرى تباين أسعار الضريبة، وأرباح صرف العملات الأجنبية, وضرائب الدخل 
المحلي وضرائب الاستقطاع. 

تضمن التأثير الإيجابي للمنافع الضريبية الفعلية الاعتراف بالمنافع الضريبية التي 
لم يتم الاعتراف بها سابقًًا، والنتائج المعفاة من الضرائب على الشركات الزميلة 

والمشاريع المشتركة، والضريبة المؤجلة على فروق الأساس الخارجي، وتسويات 
السنة السابقة، والدخل المعفى من الضرائب.

فيما يلي بيان موجودات/مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة المعروضة في قائمة 
المركز المالي الموحدة:

20252024كما في 31 ديسمبر

367,7732,365,609موجودات ضريبة دخل مؤجلة

)611,582()364,718(مطلوبات ضريبة دخل مؤجلة 

3,0551,754,027
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2.31 ضريبة الدخل )تتمة(

فيما يلي عناصر ضريبة الدخل المؤجلة:

قائمة الدخل الموحدةقائمة المركز المالي الموحدة

2025202420252024

)85,645()1,142,383()1,877,004()535,191(– الممتلكات والمصانع والمعدات والموجودات غير الملموسة

)83,493()92,045()647,542()300,384(– أصول حق الاستخدام

)646()3,622()3,853()231(– مخزون

)21,867()66,526()232,505()169,773(– فروقات ضريبة على أساس خارجي

)52,206(3,852)3,512()7,364(– أخرى

)2,764,416()1,012,943(مطلوبات ضريبة دخل مؤجلة

648,2252,152,834مقاصة مع موجودات ضريبة الدخل المؤجلة  

)611,582()364,718(صافي مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة

)3,109,320()1,176,736(14,889,63215,354,664– الخسائر الضريبية المرحلة

)143,244(226,625268,16841,543– الممتلكات والمصانع والمعدات والموجودات غير الملموسة

68,914279,95132,682545– منافع الموظفين

302,556689,46592,44148,328– التزامات عقود إيجار

)55,733(228,000433,80423,101– مصاريف مؤجلة

)15,101()25,650(128,230143,888– مخصص الذمم المدينة والمخزون

)1,485,949(2,672,5483,545,113849,613– عمولة مرحلة

)5,385()50,298(88,025328,214– إعفاءات ضريبية مرحلة

105,144)18,886(75,508362,835– أخرى

18,680,03821,406,102موجودات ضريبة دخل مؤجلة

3,371,4184,001,260)16,887,659()17,664,041(موجودات ضريبة دخل مؤجلة غير مثبتة

)2,152,834()648,224(مقاصة مع مطلوبات ضريبة دخل مؤجلة 

367,7732,365,609صافي موجودات ضريبة الدخل المؤجلة

)903,312(1,838,504مصاريف )منافع( ضريبة الدخل المؤجلة

بلغ مصروف ضريبة الدخل المؤجلة X 1,839 مليون )2024: منفعة ضريبة 
 الدخل قدرها X 903 مليون( , ويشمل ذلك مصروفاًً قدره X 1,815 مليون 

)2024: منفعة قدرها X 815 مليون ( مدرجا ضمن العمليات غير مستمرة في 
قائمة الدخل الموحدة. 

بناءًً على تقييم توقعات الربحية الحالية وتوقعات السنوات المستقبلية، قامت 
المجموعة بإثبات موجودات ضريبة الدخل المؤجلة المتعلقة بخسائرها الضريبية 

المرحلة في المملكة العربية السعودية بقيمة X 3 مليون )X 5 :2024 مليون(، 
في هولندا بقيمة X 251 مليون )X 1,755 :2024 مليون(، المملكة المتحدة 
لايوجد )X 234 :2024 مليون(، في إسبانيا لايوجد )X 45 :2024 مليون( وفي 

الولايات المتحدة الأمريكية بقيمة X 52 مليون )X 479 :2024 مليون(. 

تم إلغاء إثبات الموجودات الضريبية المؤجلة الناتجة عن بيع الشركات في أوروبا 
والأمريكتين خلال عام 2025، حيث لم يعد من المرجح استردادها خلال الفترة حتى 

تاريخ إتمام عملية البيع. وقد تم عرض أثر إلغاء إثبات هذه الموجودات الضريبية 
المؤجلة ضمن العمليات غير المستمرة كجزء من إجمالي مصروفات ضريبة الدخل 
البالغة X 1,204 مليون لشركة سابك أوروبا بي.في وX 817 مليون في أعمال 

اللدائن الهندسية في الأمريكتين وأوروبا )الإيضاح 34(.

تعتمد إمكانية استرداد الموجودات الضريبية المؤجلة على قدرة الإدارة على 
الالتزام بخطة عملها، والتي تتضمن افتراضات رئيسية مثل متوسط أسعار البيع 

والكميات. وتعتقد الإدارة أن التغيير المحتمل في افتراضاتها المستخدمة لن 
يسبب تأثيرات جوهرية، حيث إن موجودات الضرائب المؤجلة الرئيسية المعترف 

بها لدى المجموعة موجودة في هولندا، والتي لديها فترة ترحيل غير محددة 
للخسائر الضريبية. 
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فيما يلي نظرة عامة للخسارة الضريبية المرحلة المثبتة للمجموعة:

حدود الانتهاء20252024كما في 31 ديسمبر

المملكة العربية 
ليس لها عمر محدد12,65926,331السعودية

ليس لها عمر محدد974,5286,800,654هولندا
الولايات المتحدة 

223,4922,046,086الأمريكية
2027 – ليس لها 

عمر محدد
ليس لها عمر محدد937,700–المملكة المتحدة

ليس لها عمر محدد181,880–اسبانيا
متنوعة10,125494,469بلدان أخرى

ليس لها عمر محدد1,220,80410,487,120الإجمالي

بالإضافة إلى ذلك، لدى المجموعة خسائر ضريبية مرحلة متاحة غير مثبتة قدرها 
X 68,595 مليون )X 52,475 :2024 مليون(، بشكل رئيسي في لوكسمبورغ 
وهولندا والولايات المتحدة الأمريكية والتي يمكن استخدامها مقابل الإيرادات 
المستقبلية الخاضعة للضريبة. في بعض الدول، لا تزال هذه الخسائر الضريبية 

قيد استكمال الإقرارات الضريبية و / أو قبول الإقرارات الضريبية من قبل السلطات 
الضريبية. 

لم تثبت المجموعة مبلغ X 20,793 مليون، منها X 3,129 مليون تتعلق 
بالعمليات غير المستمرة )X 16,888 :2024 مليون لا شيء منها يتعلق 

بالعمليات غير المستمرة( من موجودات ضريبة الدخل المؤجلة، والتي ترجع إلى حد 
لة في بلدان مختلفة، حيث لا توجد أدلة كافية تدعم  كبير الى خسائر ضريبية مرّحّ

قدرة المجموعة على تحقيق هذه الموجودات. 

قامت المجموعة بإثبات مطلوبات ضريبة دخل مؤجلة بمبلغ X 170 مليون 
)X 233 :2024 مليون( تتعلق بضرائب الاستقطاع التي تستحق الدفع على توزيع 

الأرباح غير المحولة لشركاتها التابعة والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة.

العالمية للضريبة  الأدنى  الحد 
تندرج سابك، باعتبارها جزءًًا من مجموعة أرامكو السعودية، ضمن نطاق قواعد 

نموذج الركيزة الثانية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وقد أجرت تقييمًًا 
لتعرضها لضرائب الدخل من الركيزة الثانية. تم إجراء تقييم للتعرض المحتمل لضرائب 

الدخل من الركيزة الثانية للدول التي تم فيها تطبيق تشريعات الركيزة الثانية أو 
تطبيقها بشكل جوهري اعتبارًًا من تاريخ التقرير. يعتمد تقدير التعرض لضريبة الدخل 

من الركيزة الثانية على التقرير الخاص بكل دولة السابق والقوائم المالية للمنشآت 
المكونة. 

بناء على هذا التقييم، بالنسبة لمعظم الدول التي تعمل فيها سابك ومجموعة 
أرامكو السعودية، من المتوقع أن تتأهل سابك ومجموعة أرامكو السعودية 

للحصول على إعفاء آمن انتقالي للتقرير الخاص بكل دولة. ومع ذلك، هناك عدد 
محدود من الدول التي لا ينطبق فيها الإعفاء الآمن الانتقالي للتقرير الخاص بكل 
دولة, والتي قامت سابك بموجبها بإثبات مخصص مستحق بمبلغ X 19 مليون 

)2024: لايوجد(. 

32. ربحية السهم الأساسية والمخفضة
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية بتقسيم صافي دخل السنة المتعلق 

بالمساهمين العاديين في )الشركة الأم( على المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية خلال السنة.

 يتم احتساب ربحية السهم المخفضة بتقسيم صافي ربح السنة العائد 
 إلى المساهمين العاديين في )الشركة الأم( على المتوسط المرجح لعدد 

الأسهم العادية القائمة في نهاية السنة زائداًً المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية التي سيتم إصدارها عند تحويل جميع الأسهم المخفضة المحتملة إلى 

أسهم عادية.

يعكس الجدول أدناه بيانات الدخل والأسهم المستخدمة في احتساب ربحية 
السهم الأساسية والمخفضة:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

صافي )الخسارة( الدخل العائد إلى 
1,538,542)25,779,231(مساهمي الشركة الأم )X بالآلاف(

 المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
3,000,0003,000,000العادية )X بالآلاف(

ربحية السهم من صافي )الخسارة( الدخل 
)X( المتعلق بمساهمي الشركة الأم)0.51)8.59

صافي )الخسارة( الدخل من العمليات 
المستمرة العائد إلى مساهمي الشركة 

5,090,374)1,533,112(الأم )X بالآلاف(

 المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
3,000,0003,000,000العادية )X بالآلاف(

ربحية السهم من صافي )الخسارة( 
الدخل من العمليات المستمرة المتعلق 

)X( بمساهمي الشركة الأم)1.70)0.51

 لم تكن هناك أي أدوات عملت على تخفيض المتوسط المرجح لعدد 
 الأسهم العادية.

تم إظهار حصص الملكية في الشركات التابعة في الإيضاح 43. 

33. المعاملات مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها
الجهات ذات العلاقة هي منشآت قانونية أو أفراد يمكنهم ممارسة التأثير 

على سابك والشركات التابعة لها والمنشآت التي يمكن لسابك أن تمارس عليها 
السيطرة أو السيطرة المشتركة أو التأثير الهام. وتشمل هذه بشكل رئيسي 

المشاريع المشتركة والشركات الزميلة، وأرامكو السعودية )كونها الشركة الأم( 
والشركات التابعة لها والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة.

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



201   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

33. المعاملات مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها )تتمة(
 كجزء من دورة أعمالها الاعتيادية، أبرمت سابك والشركات التابعة لها ومشاريعها المشتركة التكاملية عقود ومعاملات مختلفة مع الجهات ذات العلاقة. وتشمل 

هذه بشكل رئيسي المبيعات والمشتريات وتقديم الخدمات، واستلامها، ومنح القروض واستلامها.

توضح الجداول التالية حجم الأعمال مع الجهات ذات العلاقة: 

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

كما في
31 ديسمبر 2025

المبيعات إلى الجهات 
ذات العلاقة

المشتريات من الجهات 
ذات العلاقة

المبالغ المستحقة من 
الجهات ذات العلاقة

المبالغ المستحقة إلى 
الجهات ذات العلاقة

78,8055,859,19337,159719,429الشركات الزميلة

8,469,23116,609,4243,603,3025,520,211المشاريع المشتركة 

15,52722,086,59515,3173,655,683أرامكو السعودية

الشركات التابعة لشركة أرامكو السعودية ومشاريعها المشتركة 
10,889,88523,803,5601,304,3342,401,573وشركاتها الزميلة

للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

كما في
31 ديسمبر 2024

المبيعات إلى الجهات
ذات العلاقة

المشتريات من الجهات 
ذات العلاقة

المبالغ المستحقة من 
الجهات ذات العلاقة

المبالغ المستحقة إلى 
الجهات ذات العلاقة

80,1705,068,13316,726480,736الشركات الزميلة

7,731,31620,362,3304,211,5626,082,154المشاريع المشتركة

26,02221,869,05426,5603,890,254أرامكو السعودية

الشركات التابعة لشركة أرامكو السعودية ومشاريعها المشتركة 
11,583,46323,355,266906,2942,503,127وشركاتها الزميلة

كما في 31 ديسمبر 2024كما في 31 ديسمبر 2025

القروض إلى الجهات 
ذات العلاقة

القروض من الجهات 
ذات العلاقة

القروض إلى الجهات 
ذات العلاقة

القروض من الجهات 
ذات العلاقة

–28,256–28,908الشركات الزميلة

–688,623–423,409المشاريع المشتركة

المنشآت )التي تتم المحاسبة عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية 
–57,127––بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر(

7,438,960–10,397,249–أرامكو السعودية وشركاتها التابعة 

الشروط والأحكام الخاصة بالمعاملات مع الجهات ذات العلاقة
 تتم عمليات البيع إلى والشراء من الجهات ذات العلاقة وفقاًً للشروط 

والاحكام المتفق عليها. إن الأرصدة القائمة غير مضمونة وبدون عمولة ويتم 
سدادها نقداًً. لم يتم تقديم أو استلام أي ضمانات بشأن المبالغ المستحقة من 

أو إلى الجهات ذات العلاقة. لم تقم المجموعة بإثبات أي انخفاض في قيمة 
الذمم المدينة المتعلقة بالمبالغ المستحقة من الجهات ذات العلاقة للسنتين 

المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024. يتم إجراء هذا التقويم في كل سنة 
 مالية من خلال فحص المركز المالي للجهة ذات العلاقة والأسواق التي 

تعمل فيها.

التي تملكها  الحكومة والكيانات الأخرى  الحكومة وشبه 
أو تسيطر عليها: الحكومة 

فيما يلي المعاملات والأرصدة مع المنشآت التي تسيطر عليها الحكومة 
السعودية:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

2,338,5182,060,740مشتريات بضاعة وخدمات

247,7832,597,105مبيعات بضاعة وخدمات
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33. المعاملات مع الجهات ذات العلاقة وأرصدتها )تتمة(
التي تملكها  الحكومة والكيانات الأخرى  الحكومة وشبه 

أو تسيطر عليها )تتمة( الحكومة 

20252024كما في 31 ديسمبر 

164,584144,613الذمم الدائنة 
)i( 1,959,9685,485,010الذمم المدينة

4,177,0782,748,900الاستثمارات قصيرة الأجل لدى البنوك

5,745,7867,313,817النقد وما يعادله لدى البنوك

14,547,78512,439,622القروض 

1,385,0191,448,537التزامات عقود إيجار

تشمل الذمم المدينة كما في 31 ديسمبر 2025 الأرصدة التالية المتعلقة ببيع حديد، وهي كيان  	)i(

تمتلكه الحكومة السعودية: 

	z .X مبالغ مستحقة من صندوق الاستثمارات العامة بمبلغ 1,929 مليون 
.)X 31 ديسمبر 2024: 4,826 مليون(

	z .X مبالغ مستحقة من حديد مقابل الخدمات بمبلغ 27 مليون 
.)X 31 ديسمبر 2024: 647 مليون(

تعويضات كبار موظفي الإدارة 
إضافة لتعويضات كبار موظفي الإدارة، تقدم المجموعة أيضاًً منافع غير نقدية 

لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين، وتساهم في برامج المنافع المحددة 
لما بعد انتهاء الخدمة بالنيابة عنهم.   

فيما يلي تفاصيل تعويضات كبار موظفي الإدارة:

20252024للسنة المنتهية في31 ديسمبر

47,49938,425منافع موظفين قصيرة الأجل

8,6108,182منافع ما بعد انتهاء الخدمة

11,60430,439منافع أخرى طويلة الأجل

67,71377,046الإجمالي

المستمرة العمليات غير   .34
1.34 التخارج من شركة سابك أوروبا بي.في 

في 16 ديسمبر 2025م، وافق مجلس إدارة سابك على التخارج من كامل أعمال 
البتروكيماويات الأوروبية التابعة لها، والتي تعمل في إنتاج وبيع الإيثيلين والبروبيلين 

والبولي إيثيلين منخفض الكثافة والبولي إيثيلين عالي الكثافة والبولي بروبيلين 
بالإضافة إلى مركبات البوليمرات ذات القيمة المضافة، والتي كانت تُُعد جزءًًا من 

قطاع البتروكيماويات لدى المجموعة. ويأتي هذا البيع ضمن إطار إعادة التموضع 
الاستراتيجي للإدارة بهدف التخارج من الأصول التي تواجه تحديات هيكلية، وإعادة 

هيكلة الانتشار الجغرافي للمجموعة، وإعادة توجيه رأس المال نحو مجالات النمو 
الأساسية.

وكجزء من هذه الصفقة أبرمت شركة سابك هولدينغ إنترناشيونال بي في وهي 
شركة تابعة ومملوكة بالكامل لسابك اتفاقية مبدئية، بعد الحصول على مشورة 

الجهات المختصة الممثلة للموظفين وفق الأنظمة المعمول بها، ومن المتوقع 
إبرام اتفاقية شراء أسهم مع  أيه إي كيو إتش ٣٨ المحدودة وهي شركة مؤسسة 

بموجب أنظمة جمهورية ألمانيا الاتحادية وخاضعة لسيطرة شركة  إيكويتا إس 
إي وشركاؤها المحدودة )"إيكويتا"(، وذلك للتخارج من كامل حصتها في شركة  
سابك أوروبا بي في )"إي بي"( وتشمل هذه الصفقة بيع أعمال البتروكيماويات 

الأوروبية التابعة لسابك والأصول المرتبطة بها، بما في ذلك مرافق إنتاج رئيسية 
تقع داخل أوروبا.

تم تصنيف أعمال إي بي كمجموعة أصول محتفظ بها بغرض البيع بعد موافقة 
مجلس إدارة سابك ، وتم عرضها كـ ‘عملية غير مستمرة‘ وفقًًا للمعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية رقم )5( ‘الأصول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع 
والعمليات غير المستمرة‘. ويمثل تاريخ التصنيف التاريخ الذي التزمت فيه الإدارة 

رسميًًا بخطة التخارج. وتُُعد أعمال إي بي قطاع أعمال يمكن تحديده بشكل منفصل 
وتستوفي معايير التصنيف كعملية غير مستمرة، نظرًًا لارتباطها بمنطقة جغرافية 

جوهرية وكونها جزءًًا من استراتيجية متكاملة للتخارج والتصنيف كمحتفظ 
بها للبيع.

وبناءًً عليه، تم فصل الأصول والالتزامات المتعلقة بمجموعة التخارج والإفصاح 
عنها بشكل مستقل ضمن بند »محتفظ بها للبيع« في هذه القوائم المالية 

الموحدة. ويتم قياس هذه البنود بالقيمة الأقل بين القيمة الدفترية والقيمة 

العادلة مطروحًًا منها تكاليف البيع. وعليه، تم إيقاف احتساب الاستهلاك والإطفاء 
للأصول ضمن مجموعة التخارج اعتبارًًا من تاريخ التصنيف. كما يتم عرض نتائج أعمال 
إي بي ضمن العمليات غير المستمرة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة التدفقات 

النقدية الموحدة لكافة الفترات المعروضة.

لا يزال إتمام الصفقة مشروطًًا باستيفاء الشروط المعتادة والحصول على 
الموافقات النظامية اللازمة. ومن المتوقع إتمام العملية قبل نهاية الربع 

الرابع من عام 2026.

وفيما يتعلق بهذه الصفقة، فإن توزيع المقابل والمبني على قيمة منشأة تبلغ 
X 1,875 مليون، يتضمن متحصلات مؤجلة ومشروطة على شكل سندي قرض 

مقدم من البائع بإجمالي قيمة اسمية قدرها X 1,875 مليون، ويرتبط سدادها 
بالتدفقات النقدية الحرة الناتجة بعد التخارج من الأعمال محل الصفقة، إضافةًً 
إلى أصول محددة أخرى لأعمال الأوليفينات والبولي أوليفينات الأوروبية التابعة 

لشركة أكويتا.

 وعند تحديد القيمة العادلة، تم تقدير الدفعات المستقبلية المتوقعة لسندي 
القرض المقدم من البائع باستخدام توقعات معدلة بالمخاطر للتدفقات النقدية 

القابلة للتوزيع وتوزيعات الأرباح المستقبلية، مع خصمها بما يعكس توقيت هذه 
التدفقات النقدية ومستوى المخاطر المرتبطة بها. وتمثل مدخلات التقييم هذه 

قياسات قيمة عادلة من المستوى الثالث نظرًًا لاعتمادها على مدخلات جوهرية 
غير قابلة للملاحظة في السوق. كما تم أخذ التعديلات المحددة في اتفاقية 

البيع المقترحة بعين الاعتبار عند احتساب القيمة العادلة، مثل بنود صافي الدين، 
وفروقات تسوية رأس المال العامل، وغيرها من تعديلات الإقفال المتعارف عليها، 

بالإضافة إلى تكاليف تنفيذ الصفقة.

 وبناءًً على ذلك، فإن القيمة العادلة التقديرية لأعمال إي بي أقل من القيمة 
الدفترية لأصولها والتزاماتها بمبلغ قدره X 9,847 مليون. ويُُعد معدل الخصم 

المدخل غير القابل للملاحظة الأكثر جوهرية المستخدم ضمن قياس القيمة 
العادلة من المستوى الثالث. وقد تم تطبيق معدل خصم بنسبة 12% عند تحديد 

القيمة العادلة لأعمال إي بي، علماًً بأن أي تغير بمقدار 100 نقطة أساس في 
معدل الخصم سيؤدي إلى تغير في القيمة العادلة بنحو X 37 مليون.
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المستمرة )تتمة( العمليات غير   .34
1.34 التخارج من شركة سابك أوروبا بي.في )تتمة(

1.1.34 الأداء المالي ومعلومات الدفقات النقدية 
يعرض الجدول التالي الأداء المالي للعمليات غير المستمرة بعد احتساب آثار إعادة 

قياس القيمة العادلة عند الاعتراف الأولي:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

13,666,54514,757,264الإيرادات
)1,223,045()4,435,138(استهلاك وإطفاء والانخفاض في القيمة )1(

)15,634,874()14,472,751(تكلفة المبيعات والمصروفات الأخرى

4,318)87,612(إيرادات ومصروفات التمويل

60,96439,294نتائج المشاريع المشتركة والشركات الزميلة

)2,057,043()5,267,992(الخسارة قبل ضريبة الدخل
)ii( منفعة ضريبة الدخل )456,076)1,203,934()مصروف

)1,600,967()6,471,926(الخسارة بعد ضريبة الدخل

–)9,847,069(خسارة إعادة قياس القيمة العادلة

)1,600,967()16,318,995(الخسارة من العمليات غير مستمرة
)iii( 1,329,144بنود الدخل الشامل الآخر)813,049(

إجمالي الخسارة الشاملة من العمليات 
)2,414,016()14,989,851(غير مستمرة

يشمل الانخفاض في القيمة مبلغ 3,514 مليون ين ياباني متعلق بنشأة تكسير تقع في تيسايد،  	)i(
المملكة المتحدة، كجزء من عملية إي بي غير مستمرة )الإيضاح 7(.

تتعلق زيادة مصروف ضريبة الدخل في السنة الحالية بشكل رئيسي إلغاء الاعتراف ببعض الأصول  	)ii(
الضريبية المؤجلة، حيث لم يعد من المرجح إمكانية استردادها خلال الفترة حتى تاريخ إتمام التخارج. 

تتمثل بنود قائمة الدخل الشامل الاخر بشكل رئيسي في تسوية العملات الأجنبية. 	)iii(

يعرض الجدول التالي معلومات التدفقات النقدية للعمليات غير المستمرة للفترات التالية:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

3,431,649)1,220,864(صافي النقد )المستخدم في( الناتج من الأنشطة التشغيلية

)1,506,255()864,057(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

)189,394()194,213(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

1,736,000)2,279,134(صافي )النقص( الزيادة في النقدية وشبه النقدية

بلغت الخسارة قبل الزكاة وضريبة الدخل من العمليات غير مستمرة كما هو معروض في قائمة التدفقات النقدية الموحدة X 15,115 مليون، وتشمل إعادة القياس 
بالقيمة العادلة للأصول المحتفظ بها للبيع.

التخلص المصنفة كمحتفظ بها للبيع 2.1.34 أصول والتزامات مجموعة 
يعرض كانت القيم الدفترية لأصول والتزامات مجموعة التصرف المصنفة كمحتفظ بها للبيع كما يلي:

كما في 31 ديسمبر 2025

الإيضاح
الرصيد 

الإجمالي
خسارة إعادة القياس 

بالقيمة العادلة 
الرصيد 
الصافي

موجودات محتفظ بها للبيع

–)7,506,681(77,506,681الممتلكات والآلات والمعدات 

–)637,706(8637,706أصول حق الاستخدام 

–)780,000(9780,000الشهرة 

–)23,229(923,229الأصول غير الملموسة 

2,190,427–2,190,427المخزون

1,500,400–1,500,400الذمم المدينة التجارية

115,491)899,453(1,014,944موجودات أخرى 

10,666–10,666النقدية وشبه النقدية

13,664,053)9,847,069(3,816,984

الالتزامات المرتبطة مباشرة بالأصول المحتفظ بها للبيع 

353,000–353,000مزايا الموظفين

2,516,435–2,516,435التزامات اخرى

1,482,961–1,482,961ذمم دائنة تجارية

4,352,396–4,352,396

)535,412()9,847,069(9,311,657صافي الأصول 
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كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المستمرة )تتمة(  العمليات غير   .34
 2.34 التخارج من أعمال اللدائن الهندسية في 

وأوروبا  الأمريكيتين 
في 16 ديسمبر 2025م، وافق مجلس إدارة سابك على التخارج من كامل أعمال 

اللدائن الهندسية في كٍلٍ من الأمريكيتين وأوروبا، بما في ذلك مواقع الإنتاج 
الرئيسية والأنشطة المرتبطة بها، والتي كانت تُُعد جزءًًا من قطاع البتروكيماويات 

لدى المجموعة. ويأتي هذا البيع ضمن إطار إعادة التموضع الاستراتيجي للإدارة 
بهدف التخارج من الأصول التي تواجه تحديات هيكلية، وإعادة تنظيم الانتشار 

الجغرافي للمجموعة، وإعادة توجيه رأس المال نحو مجالات النمو الأساسية.

وكجزء من هذه الصفقة، أبرمت كٌلٌ من شركة سابك إنترناشيونال هولدينغ بي في 
وشركة سابك يو إس هولدينغ إل بي وهما شركتان تابعتان ومملوكتان بالكامل 

لسابك اتفاقية مبدئية، بعد الحصول على مشورة الجهات المختصة الممثلة 
للموظفين وفق الأنظمة المعمول بها، إبرام اتفاقية شراء أسهم مع شركة 

موتارس للبلاستيك في هولندا )شركة ذات مسؤولية محدودة خاصة مؤسسة 
في هولندا( وشركة موتارس للبلاستيك في الولايات المتحدة )شركة ذات 

مسؤولية محدودة خاصة مؤسسة في الولايات المتحدة الأمريكية(. وتخضع كلتا 
الشركتين لسيطرة شركة موتارس إس إي وشركاه كيه جي إيه إيه )"موتارس"( 

وهي شركة مدرجة مقرها الرئيسي في مدينة ميونخ، ألمانيا. وبموجب الاتفاقية، 
وافقت شركة سابك إنترناشيونال هولدينغ بي في على بيع كامل حصصها في كٍلٍ 
من شركة بلاستك هولدنق يو اس وشركة جديد هولدنق وهما شركتان تابعتان 

لسابك وتمثلان مجتمعتين أعمال اللدائن الهندسية التابعة لسابك في الأمريكيتين 
وأوروبا، على التوالي. 

وعقب موافقة مجلس إدارة سابك، تم تصنيف أعمال اللدائن الهندسية التابعة 
لسابك في الأمريكيتين وأوروبا كمجموعة أصول محتفظ بها بغرض البيع، وعرضها 
كـ ‘عملية غير مستمرة‘ وفقًًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 5 الأصول 

غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات غير المستمرة كما في 31 ديسمبر 

2025م. ويمثل تاريخ التصنيف النقطة التي التزمت فيها الإدارة رسميًًا بخطة البيع. 
ن  وتُُعد عمليات اللدائن الهندسية التابعة لسابك في الأمريكيتين وأوروبا مكّوّ
أعمال مميزًًا بشكل منفصل وتستوفي معايير تصنيف العمليات غير المستمرة، 

نظرًًا لكونها تمثل منطقة جغرافية رئيسية من العمليات وتشكل جزءًًا من خطة 
تخارج واحدة ومنسقة، إضافةًً إلى تصنيفها كمحتفظ بها للبيع.

وبناءًً على ذلك، تم فصل الموجودات والمطلوبات المتعلقة بالمجموعة المتصرف 
بها والإفصاح عنها بشكل مستقل كموجودات ومطلوبات محتفظ بها للبيع 

ضمن القوائم المالية الموحدة. وتُُقاس هذه البنود بالقيمة الدفترية أو القيمة 
العادلة ناقصاًً تكاليف البيع، أيهما أقل. ووفقاًً لذلك، توقف احتساب الاستهلاك 

والإطفاء للموجودات ضمن المجموعة المتصرف بها اعتباراًً من تاريخ التصنيف. كما 
تم عرض نتائج أعمال قطاع اللدائن الهندسية في منطقتي الأمريكتين وأوروبا 

كعمليات غير مستمرة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة التدفقات النقدية 
الموحدة لجميع الفترات المعروضة.

لا يزال إتمام الصفقة مشروطًًا باستيفاء الشروط المعتادة والحصول على 
الموافقات التنظيمية اللازمة. ومن المتوقع إتمام عملية الإقفال قبل نهاية الربع 

الثالث من عام 2026م.

وفيما يتعلق بهذه الصفقة، فإن توزيع المقابل، والمبني على قيمة منشأة تبلغ 
X 1,687.5 مليون، يتضمن متحصلات نقدية مقدمة عند الإقفال، إضافة إلى 

متحصلات لاحقة مشروطة. ويتكون المقابل المشروط من ترتيب مقابل إضافي 
مشروط يمنح المستفيد الحق في الحصول على نسبة 30% من التدفقات 

النقدية الحرة للأعمال لمدة أربع سنوات، تبدأ من السنة التالية لانقضاء العامين 
الأولين من تاريخ إقفال الصفقة. كما يشمل المقابل المشروط نسبة 30% من 

صافي المتحصلات المحققة عند تخارج شركة موتارس من الاستثمار، في حال 
حدوث حدث تسييل أو بيع لاحق، مع حد أدنى مضمون قدره X 262.5 مليون يتم 

سداده عند أسبق التاريخين: بعد أربع سنوات من الذكرى السنوية الثانية لإقفال 
الصفقة أو عند حدوث التخارج.

وقد تم تقدير القيمة العادلة للمقابل باستخدام القيمة الحالية للمتحصلات 
النقدية المعدلة المقدمة والمتـحصلات المشروطة المتوقعة لاحقًًا، بعد 

خصمها بما يعكس توقيت هذه المتحصلات ومستوى المخاطر المرتبطة بها.

ويتضمن تقييم الإدارة افتراضات تتعلق بالأداء التشغيلي المستقبلي، والتدفقات 
النقدية الحرة المتوقعة، والقيمة الممكن تحقيقها عند حدوث حدث سيولة 

مستقبلي محتمل وتوقيته، إضافة إلى معدلات الخصم التي تعكس مخاطر 
التدفقات النقدية المتوقعة. وتمثل مدخلات التقييم هذه قياسات قيمة عادلة 
من المستوى الثالث، نظرًًا لاعتمادها على مدخلات جوهرية غير قابلة للملاحظة. 

كما يعكس قياس القيمة العادلة التعديلات المعتادة مثل بنود صافي الدين، 
وتسويات مواءمة رأس المال العامل، وغيرها من تعديلات الإقفال المتعارف 

عليها، بالإضافة إلى تكاليف تنفيذ الصفقة. 

وبناءًً على ذلك، فإن القيمة العادلة المحددة لأعمال اللدائن الهندسية في 
الأمريكيتين وأوروبا تقل عن القيمة الدفترية للأصول والالتزامات ذات العلاقة بمبلغ 

قدره X 5,329 مليون. ويعتمد قياس القيمة العادلة من المستوى الثالث بشكل 
رئيسي على مدخلات جوهرية غير قابلة للملاحظة، بما في ذلك معدل الخصم 

ومضاعفات التقييم المستخدمة لتقدير قيمة المنشأة في حال قيام شركة موتارس 
بعملية تخارج مستقبلية. وقد بلغت معدلات الخصم المستخدمة في التقييم 

11% و14%، على التوالي، لفترات معينة ضمن أفق التوقعات. ويؤدي أي تغير 
بمقدار 100 نقطة أساس في معدل الخصم إلى تغير مقابل في القيمة العادلة 

بنحو X 94 مليون. بلغت مضاعفات التقييم المطبقة ثمانية اضعاف لتقدير قيمة 
المنشأة عند حدوث التخارج المحتمل يتضمن التغير بمضاعف واحد تغيير القيمه 

العادله بمبلغ X 225 مليون.
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المستمرة )تتمة( العمليات غير   .34
2.34 التخارج من أعمال اللدائن الهندسية في الأمريكيتين وأوروبا )تتمة(

التخلص المصنفة كمحتفظ بها للبيع 1.2.34 أصول والتزامات مجموعة 
يعرض الجدول التالي الأداء المالي للعمليات غير المستمرة، مع بيان اثار إعادة القياس بالقيمة العادلة عن الاعتراف الأولي:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

6,850,2267,486,743الإيرادات

)931,364()763,253(استهلاك وإطفاء والانخفاض في القيمة

)8,143,856()7,953,761(تكلفة المبيعات والمصروفات الأخرى، بالصافي

)34,101()47,286(إيرادات ومصروفات التمويل

)1,622,578()1,914,074(الخسارة قبل ضريبة الدخل 

229,099)817,460()مصروف( منفعة ضريبة الدخل

)1,393,479()2,731,534(الخسارة بعد ضريبة الدخل

–)5,328,785(خسارة إعادة قياس القيمة العادلة

)1,393,479()8,060,319(الخسارة من العملية غير المستمرة 
)ii( بنود الدخل الشامل الآخر)57,179()101,967(

)1,450,658()8,162,286(إجمالي الخسارة الشاملة من العملية غير المستمرة

تتعلق زيادة مصروف ضريبة الدخل في السنة الحالية بشكل رئيسي إلغاء الاعتراف ببعض الأصول الضريبية المؤجلة، حيث لم يعد من المرجح إمكانية  	)i(
استردادها خلال الفترة حتى تاريخ إتمام التخارج. 

تتمثل بنود قائمة الدخل الشامل الاخر بشكل رئيسي في تسوية العملات الأجنبية. 	)ii(

يعرض الجدول التالي معلومات التدفقات النقدية للعمليات غير المستمرة للفترات التالية:

20252024للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر

 638,942957,470صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

 )962,513()534,759(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

 )39,957()40,973(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)45,000(63,210صافي الزيادة )النقص( في النقدية وشبه النقدية

بلغت الخسارة قبل الزكاة وضريبة الدخل من العمليات غير مستمرة، كما هو معروض في قائمة التدفقات النقدية الموحدة، 
X 7,243 مليون، متضمنةًً إعادة القياس بالقيمة العادلة على الأصول المحتفظ بها للبيع.

التخلص المصنفة كمحتفظ بها للبيع 2.2.34 أصول والتزامات مجموعة 
إن القيم الدفترية لأصول والتزامات مجموعة التخارج المصنفة كمحتفظ بها للبيع كانت كما يلي:

كما في
31 ديسمبر 2025

الإيضاح
الرصيد 

الإجمالي
خسارة إعادة القياس 

بالقيمة العادلة 
الرصيد 
الصافي

موجودات محتفظ بها للبيع

1,636,404)4,262,693(75,899,097الممتلكات والآلات والمعدات 

40,360)105,134(8145,494أصول حق الاستخدام 

–)892,500(9892,500الشهرة 

26,281)68,459(994,740الأصول غير الملموسة 

2,234,950–2,234,950المخزون

714,876–714,876الذمم المدينة التجارية

297,456–297,456أصول أخرى 

194,210–194,210النقدية وشبه النقدية

10,473,323)5,328,786(5,144,537

 مطلوبات مرتبطة مباشرة بموجودات 
محتفظ بها للبيع 

678,269–678,269مزايا الموظفين

1,053,718–1,053,718التزامات اخرى

902,969–902,969ذمم دائنة تجارية

2,634,956–2,634,956

2,509,581)5,328,786(7,838,367صافي الموجودات
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المستمرة )تتمة( العمليات غير   .34
3.34 التخارج من شركة حديد

في 3 سبتمبر 2023، أعلنت المجموعة توقيع اتفاقية مع صندوق الاستثمارات 
العامة للاستحواذ على كامل حصص سابك في الشركة السعودية للحديد 

والصلب )حديد(. 

وبعد توقيع الاتفاقية، تم تصنيف "حديد" كعملية متوقفة وفقًًا للمعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم )5( "الأصول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات 

غير مستمرة". وبناءًً عليه، صُُنِِّفت أصول والتزامات مجموعة التخارج وعُُرضت بشكل 
منفصل "محتفظ بها للبيع" في هذه القوائم المالية الموحدة. ويتم قياس 

هذه الأصول والالتزامات بالقيمة الأقل بين قيمتها الدفترية والقيمة العادلة 
ناقصًًا تكاليف البيع )استنادًًا إلى الاتفاقية(، كما تم إيقاف احتساب الاستهلاك على 

الأصول ذات الصلة اعتبارًًا من تاريخ تصنيفها كمحتفظ بها للبيع.

وبتاريخ 31 مايو 2024، كانت سابك قد حصلت على جميع الموافقات من الجهات 
المختصة واستوفت كافة الشروط المتعلقة بنقل ملكية "حديد" إلى صندوق 
الاستثمارات العامة. وخلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، استلمت 

سابك مبلغ 3,173  مليون من صندوق الاستثمارات العامة مقابل بيع )حديد(.

35. موجودات محتفظ بها للبيع 
اتفاقية بيع حصة شركة ألومنيوم البحرين )ألبا( – مصنفة 

للبيع كموجودات محتفظ بها 
 في 14 ربيع الأول 1446هـ )الموافق 17 سبتمبر 2024م(، أعلنت المجموعة 

عن توقيع سابك للاستثمارات الصناعية، وهي شركة مملوكة بالكامل لسابك، 
اتفاقية لبيع حصتها البالغة 292,804,000 سهماًً عادياًً في شركة ألبا )تمثل 

نسبة ملكية 20.62% من إجمالي الأسهم( لصالح شركة التعدين العربية 
السعودية )معادن(. 

تم قياس الاستثمار بالأقل بين قيمته الدفترية وقيمته العادلة مطروحا منها 
تكاليف البيع )بناء على الاتفاقية(، مما أدى إلى خسارة إعادة قياس القيمة العادلة 

بقيمة X 201 مليون والتي تم تسجيلها ضمن مشاريع مشتركة غير تكاملية 
وشركات زميلة في قائمة الدخل الموحدة لعام 2024.

أعلنت شركة سابك في 20 شعبان 1446هـ )الموافق 19 فبراير 2025( عن 
إتمام بيع أسهمها في شركة ألبا وذلك بعد استكمال الإجراءات التنظيمية 
المتعلقة بالصفقة والحصول على عوائد مبيعات قدرها 363 مليون دينار 

بحريني )ما يعادل X 3,612 مليون تقريبا(. نتج عن اتمام الصفقة تسجيل ربح 
بمبلغ X 13 مليون نتيجة اعاده تصنيف دخل شامل آخر الى قائمة الدخل الأولية 

الموحدة الموجزة خلال الاستبعاد بعد خصم خسارة فرق تحويل العملات والتكاليف 
المالية المتعلقة بإنهاء الصفقة. 

القطاعية المعلومات   .36
لأغراض الإدارة، تتكون المجموعة من قطاعين تشغيليين.

يتكون قطاع البتروكيماويات من فئتين من المنتجات الأساسية: الكيماويات 
ومنتجات البوليمرات.  

	z يتم إنتاج منتجات الكيماويات من مجموعة متنوعة من المواد الخام
الهيدروكربونية، بما في ذلك الميثان والإيثان والبروبان والبيوتان والنافثا 

الخفيفة، تشمل الكيماويات مجموعة واسعة من المنتجات منها الأولفينات 
والميثانول والمركبات العطرية والجليكول وثاني أكسيد الكربون وميثيل تيرت 

.)MTBE( بيوتيل

	z )PP( والبولي بروبيلين)PE(  تشتمل منتجات البوليمرات على البولي إثيلين
والبولي كربونات )PC( ومنتجات المتخصصة ومنتجات البوليمرات الأخرى: 

تشمل مجموعة البولي ايثيلين على البولي إثيلين الخطي منخفض الكثافة  	–
)LLDPE( والبولي إثيلين منخفض الكثافة )LDPE( والبولي إيثيلين عالي 

.)HDPE( الكثافة

وتشمل مجموعة منتجات البولي بروبيلين على الهوموبوليمر، والبولي  	–
بروبيلين العشوائي والمؤثر، ومركبات البولي بروبيلين الهوموبوليمر، 

الكوبوليمر العشوائي والمؤثر، ودرجات متخصصة في السيارات. 

وتشمل المنتجات المتخصصة على مركبات وراتنجات نوريل™ وراتنجات  	–
 ™ LNP ألتم ™ وراتنجات إكستم™ وراتنجات سيلتم™ ومجموعة مركبات

والبوليمرات المشتركة، إضافة إلى مجموعة متنوعة من مواد التصلد 
الحراري والمواد المضافة.  

ومنتجات أخرى أهمها والبولي كربونات )PC(  والبولي كلوريد الفاينيل  	–
)PVC( والبولي إيثيلين تيرفثالات )PET( والبوليسترين )PS( والأكريلونتريل 

 .)ABS( بوتاديين ستايرين

يتكون قطاع المغذيات الزراعية من مجموعة من منتجات الأسمدة؛ بما في ذلك 
اليوريا والأمونيا والفوسفات، وكذلك الأسمدة المركبة.

كما في 31 ديسمبر 2025، تم تصنيف وحدات أعمال البتروكيماويات الأوروبية 
)EP( والبلاستيكيات الهندسية الحرارية في الأمريكيتين وأوروبا ضمن العمليات 

غير مستمرة في هذه القوائم المالية الموحدة، وبناءًً عليه، لا يتم تضمينها في 
معلومات القطاعات أدناه. 

كانت البتروكيماويات الأوروبية )EP( جزءًًا من قطاع البتروكيماويات، وتزاول إنتاج 
وبيع المنتجات التالية ضمن الكيماويات والبوليمرات، بشكل رئيسي في أوروبا: 

تشمل منتجات الكيماويات لدى EP الأوليفينات، والعطريات، والبيوتادين،  	–
وإيثر ميثيل ثالثي بيوتيل )MTBE(، ويتم تصنيع غالبية هذه المنتجات من 

النافثا. 

تشمل منتجات البوليمرات لدى )EP( البولي إيثيلين )PE( والبولي بروبيلين  	–
)PP(، ويتم تصنيع غالبية هذه المنتجات من الأوليفينات.
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كانت أعمال اللدائن الهندسية )ETP( في الأمريكيتين وأوروبا  جزءًًا من قطاع البتروكيماويات، وتمارس أعماالًا عابرة للمناطق 

لتقديم حلول البوليمرات الهندسية في منطقتي أوروبا والأمريكيتين: 

تشمل منتجات البوليمرات ضمن ETP في الأمريكيتين وأوروبا نطاقًًا واسعًًا من البولي كربونات )PC(، وبولي بيوتيلين  	–
تيريفثالات )PBT(، وراتنجات أكريلونيتريل بيوتادين ستايرين )ABS(، إضافة إلى المركبات والخلطات.

تشمل منتجات الكيماويات ضمن ETP في الأمريكيتين وأوروبا الفينول والأسيتون، بشكل رئيسي في الأمريكيتين. 	–

يقوم الرئيس التنفيذي بمراقبة نتائج القطاعات لغرض اتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد وتقييم الأداء. ويتم تقييم أداء 
القطاعات بناءًً على قائمة الدخل، ويُُقاس بشكل متسق مع الربح أو الخسارة في القوائم المالية الموحدة.

فيما يلي التفاصيل المالية للقطاعات:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

العمليات المستمرةالمغذيات الزراعيةالبتروكيماويات

103,935,67812,589,536116,525,214الإيرادات

)10,855,874()850,750()10,005,124(استهلاك وإطفاء

)1,205,470(–)1,205,470(انخفاض في القيمة والمشطوبات

331,3224,035,6724,366,994الدخل من العمليات 

 1,315,54233,455 )1,282,087(الحصة في نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة

خسائر انخفاض القيمة من الشركات الزميلة والمشاريع 
)1,493,344(–)1,493,344(المشتركة

2,389,890إيرادات تمويل

)4,038,693(تكاليف تمويل

 1,258,302الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

العمليات المستمرةالمغذيات الزراعيةالبتروكيماويات

107,253,47610,483,016117,736,492الإيرادات

)10,966,985()893,835()10,073,150(استهلاك وإطفاء

)608,096(–)608,096(انخفاض في القيمة والمشطوبات

6,401,8683,024,6459,426,513الدخل من العمليات 

126,386787,121913,507الحصة في نتائج مشاريع مشتركة غير تكاملية وشركات زميلة

)1,387,437(–)1,387,437(خسائر انخفاض القيمة من الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة

1,912,096إيرادات تمويل

)2,768,639(تكاليف تمويل

8,096,040الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل 

كما في 31 ديسمبر 2025

العمليات المستمرةالمغذيات الزراعيةلبتروكيماويات

207,682,90927,647,759235,330,668إجمالي الموجودات 

6,536,874788,9837,325,857مصاريف رأسمالية

24,213,2129,113,17733,326,389الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة

78,180,0714,305,22582,485,296إجمالي المطلوبات 

كما في 31 ديسمبر 2024

العمليات المستمرةالمغذيات الزراعيةالبتروكيماوياتالإيضاح 

42249,620,22024,299,998273,920,218إجمالي الموجودات

9,427,133773,09610,200,229مصاريف رأسمالية

4226,426,1018,534,73434,960,835الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة 

89,192,9154,907,71994,100,634إجمالي المطلوبات 
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الجغرافي للإيرادات التوزيع 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

للسنة المنتهية  في 31
 ديسمبر 2024

%%

32,530,4482830,608,42626باقي دول آسيا

23,111,6102024,558,30620الصين

18,083,8241618,573,59716المملكة العربية السعودية

12,072,6421013,693,82012لأمريكيتين

10,484,225910,571,4649أوروبا

9,293,02289,081,1788أفريقيا

10,949,443910,649,7019بلدان أخرى

116,525,214100117,736,492100

إن معلومات الإيرادات أعلاه تعتمد على أماكن تواجد العملاء.

المؤجلة   الضريبة  المالية وموجودات  الموجودات  باستثناء  المتداولة  الجغرافي للموجودات غير  التوزيع 

كما في
31 ديسمبر 2025

كما في
31 ديسمبر 2024 

%%

77,004,8527497,104,67569المملكة العربية السعودية

20,515,3011422,046,92216الأمريكيتين

17,625,3931018,162,21213أوروبا

2,659,93022,745,5732آسيا

–21,992–14,709أفريقيا

117,820,185100140,081,374100

الزميلة  الجغرافي للاستثمارات في الشركات   التوزيع 
المشتركة  والمشاريع 

كما في
31 ديسمبر 2025

كما في
31 ديسمبر 2024 

%%

المملكة العربية 
27,848,5028328,678,95781السعودية

5,175,491156,233,91218أوروبا

531,1462522,9161الأمريكيتين

33,555,13910035,435,785100

37. إدارة المخاطر المالية 
نظرة عامة

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية الناتجة عن استخدام الأدوات المالية:

	zkمخاطر الائتمان

	zمخاطر السيولة

	zمخاطر السوق

 يبين هذا الإيضاح المعلومات المتعلقة بتعرض المجموعة لكل من المخاطر 
 أعلاه، وأهداف وسياسات وإجراءات المجموعة بشأن قياس وإدارة المخاطر، 

وإدارة رأسمال المجموعة. كما تم إدراج إفصاحات كمية إضافية في هذه القوائم 
المالية الموحدة.

طر إدارة المخاطر أُ�ُ
تقع على عاتق مجلس الإدارة المسئولية الكلية عن وضع أطر إدارة المخاطر 

للمجموعة والإشراف عليها. لقد قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة إدارة المخاطر 
والتي يقع على عاتقها إعداد ومتابعة سياسات إدارة المخاطر في المجموعة. تقوم 

اللجنة برفع تقارير بانتظام إلى مجلس الإدارة بشأن أنشطتها.
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طر إدارة المخاطر )تتمة( أُ�ُ

تم وضع سياسات إدارة المخاطر في المجموعة لتحديد وتحليل المخاطر التي 
تواجهها المجموعة، ووضع حدود وضوابط ملائمة للمخاطر، ومراقبة المخاطر 

والالتزام بتلك الحدود. تتم مراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر بصورة منتظمة 
لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة. ومن خلال إجراءات 

ومعايير التدريب والإدارة الخاصة بها، فإن 

لمجموعة تهدف إلى وجود بيئة رقابية بناءة ومنتظمة يكون الموظفين فيها 
على علم بمسئولياتهم والتزاماتهم.

تقوم لجنة المراجعة بالمجموعة بالإشراف على كيفية قيام الإدارة بمتابعة الامتثال 
للسياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر بالمجموعة، ومراجعة مدى كفاية 

أطر إدارة المخاطر بشأن المخاطر التي تواجهها المجموعة. يقوم قسم المراجعة 
الداخلية بمساعدة لجنة المراجعة في المجموعة في تأدية دورها الإشرافي 
ويقوم بمراجعات منتظمة وخاصة لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر، ويتم رفع 

نتائجها إلى لجنة المراجعة.

1.37 مخاطر الائتمان  
تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر الخسارة المالية التي تواجهها المجموعة 

في حالة إخفاق العميل أو الطرف المقابل في أداة مالية في الوفاء بالتزاماته 
التعاقدية، وتنشأ بشكل أساسي من المبالغ المستحقة من العملاء والأوراق المالية 
الاستثمارية الخاصة بالمجموعة. يمثل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان القيمة 

الدفترية لهذه الموجودات.

تحدد سياسات المجموعة مقدار التعرض الائتماني لأي طرف مقابل بناءًً على 
تصنيفه الائتماني، بالإضافة إلى عوامل أخرى. علاوة على ذلك، تتطلب سياسات 

المجموعة استثمار النقدية وشبه النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل لدى مجموعة 
متنوعة من المؤسسات المالية، تكون في معظم الحالات ذات تصنيف ائتماني 

من الدرجة الأولى. تقوم المجموعة بالتأكد من أن كل طرف مقابل يتمتع بجودة 
ائتمانية مقبولة من خلال الاعتماد على مقاييس كمية ونوعية تم تجميعها من 

نماذج تصنيف داخلية وخارجية. 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

AA+AA-AAA+A-ABBB+BBB-BBBأخرى
القيمة الدفترية في 

قائمة المركز المالي

12,794280,68127,746,305––15,44124,9896,976,90516,276,2654,159,230–أرصدة لدى البنوك وودائع لأجل ثابت

304,260304,260–––––––––استثمارات في أدوات حقوق الملكية 

336,685–––––336,685––––استثمارات في أدوات الدين
)i( 909,46612,913,321–––1,305,0401,200,8216,758,1322,739,862––استثمارات قصيرة الأجل

3,780,7775,709,460–––––1,928,683–––الموجودات المالية الأخرى

–15,4411,330,02910,106,40923,371,0826,899,092––12,7945,275,18447,010,031

)i( لا تشمل الاستثمارات في أدوات الدين .
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37. دارة المخاطر المالية )تتمة(
1.37 مخاطر الائتمان )تتمة(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

AA+AA-AAA+A-ABBB+BBB-BBBأخرى
القيمة الدفترية في 

قائمة المركز المالي

4,499423,91330,538,799–8,930419,0761,437,60824,403,8463,840,774153–أرصدة لدى البنوك وودائع لثابتة لأجل

253,402253,402–––––––––استثمارات في أدوات حقوق الملكية 

149,082336,582–––––187,500–––استثمارات في أدوات الدين

)i( 226,6467,664,683–––259,512245,7354,279,3772,653,413––استثمارات قصيرة الأجل

4,397,2429,223,333–––––4,826,091–––الموجودات المالية الأخرى

–8,930678,5886,696,93428,683,2236,494,187153–4,4995,450,28548,016,799

لا تشمل الاستثمارات في أدوات الدين. 	)i(

ذمم مدينة تجارية

يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بصورة أساسية بالخصائص الفردية لكل 
عميل. كما تأخذ الإدارة أيضًًا بعين الاعتبار الظروف الديموغرافية للعميل، بما في 

ذلك مخاطر التعثر المتعلق بالصناعة والبلد الذي يعمل فيه العميل، لأن لهذه 
العوامل أثر على مخاطر الائتمان. نظرًًا للأنشطة العالمية وهيكل العملاء المتنوع 

للمجموعة، لا يوجد تركز جوهري في مخاطر التعثر والائتمان. 

تتحمل المجموعة مخاطر الائتمان على المعاملات مع جهات خارجية معروفة 
وموثوقة. تقتضي سياسة المجموعة بأنه على جميع العملاء الذين يرغبون في 

المتاجرة بشروط ائتمانية أن يخضعوا لشروط التحقق من وضعهم الائتماني. يتم 
تقويم جودة الائتمان للعميل بناءًً على سجل أداء تقدير الجدارة الائتمانية الداخلي 

الشامل من خلال مراعاة سلوك الدفع والهيكل التنظيمي للشركة والمحفظة 

المالية وغير المالية والبيانات الخارجية عند توفرها. يتم وضع حدود الائتمان وفقًًا 
لذلك وتتم مراقبتها بشكل متكرر وفقًًا للسياسة المعمول بها. يتم الاتفاق 

بشكل عام على شروط الدفع بشكل فردي مع العملاء، وكقاعدة عامة، تكون خلال 
30-120 يومًًا. تتخذ المجموعة إجراءات إضافية للتخفيف من مخاطر الائتمان عند 

الاقتضاء عن طريق خطابات الاعتماد أو التأمين على الائتمان أو الضمانات البنكية أو 
ضمانات الشركة الأم.

تطبق المجموعة النهج المبسط الذي يسمح به المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
9 "الأدوات المالية" في توفير مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة 

التجارية والتي تستخدم مخصص خسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر لجميع 
الذمم المدينة التجارية. كانت خسائر الائتمان هذه اسمية سابقاًً ومخصص الخسارة 

للذمم المدينة التجارية )الإيضاح17( ليس جوهرياًً.

2.37 مخاطر السيولة
تمثل مخاطر السيولة الصعوبات التي تواجهها المجموعة في الوفاء بالالتزامات 

المتعلقة في مطلوباتها المالية، عند استحقاقها. تتعلق مخاطر السيولة بشكل 
رئيسي بالذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى والسلف والتزامات عقود إيجار 

والأدوات المالية. يتمثل نهج سابك الخاص بإدارة مخاطر السيولة في الاحتفاظ 
بما يكفي من النقدية وشبة النقدية والاستثمارات قصيرة الأجل، ومن خلال ضمان 

توافر التسهيلات البنكية الكافية )الإيضاح 22(.

تتم إدارة مخاطر السيولة على مستوى المجموعة من خلال وضع إطار مناسب 
للسيولة ومراقبة توقعات التدفقات النقدية لضمان توفر السيولة بشكل كلي 

والحفاظ على محفظة كافية من الموجودات التي يمكن تصفيتها بسهولة ومن 
خلال استخدام آليات تجميع النقد العالمية.  

تستثمر المجموعة فائض الأموال في الحسابات الجارية والودائع لأجل ثابت وودائع 
سوق المال والأوراق المالية القابلة للتداول. تعطي المجموعة الأولوية للأمن 

والسيولة على العائد.
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37. إدارة المخاطر المالية  )تتمة(
2.37 مخاطر السيولة )تتمة(

يلخص الجدول أدناه تواريخ استحقاق المطلوبات المالية الخاصة بالمجموعة على أساس الدفعات التعاقدية غير المخصومة:

31 ديسمبر 2024

خلال
سنة واحدة

بين
سنة - سنتان

بين
سنتان - 5 سنوات

أكثر من
الإجمالي5 سنوات

 قروض )لا تشمل التزامات 
1,768,4223,761,22114,414,9778,110,00028,054,620عقود إيجار(

2,080,922–––2,080,922قروض قصيرة الأجل
)i( 1,209,466892,6531,803,0291,949,1455,854,293عمولة على القروض والسلف

19,793,604–––19,793,604ذمم دائنة تجارية

1,148,117795,7541,536,9826,791,12810,271,981التزامات عقود إ0يجار

7,471,836–––7,471,836توزيعات ارباح مستحقة الدفع

2,851–––2,851مطلوبات أخرى

التزامات الاستحواذ على الأسهم 
880,894880,894–––المتبقية لبعض الشركات التابعة

المطلوبات المالية - الأدوات 
1,095,0001,095,000–––المالية المشتقة

33,475,2185,449,62817,754,98818,826,16775,506,001

لا تشمل العمولة على عقود إيجار. 	)i(

31 ديسمبر 2025

خلال
سنة واحدة

بين
سنة - سنتان

بين
سنتان - 5 سنوات

أكثر من
الإجمالي5 سنوات

 قروض )لا تشمل التزامات 
10,973,221895,63110,448,09510,132,00032,448,947عقود إيجار(

998,944–––998,944قروض قصيرة الأجل
)i( 1,300,1901,140,6192,549,2662,166,9397,157,014عمولة على القروض والسلف

17,103,449–––17,103,449ذمم دائنة تجارية

482,300323,189487,5976,958,2778,251,363التزامات عقود إيجار

1,121,440–––1,121,440توزيعات ارباح مستحقة الدفع

3,409,455–––3,409,455مطلوبات أخرى

التزامات الاستحواذ على الأسهم 
959,644959,644–––المتبقية لبعض الشركات التابعة

المطلوبات المالية - الأدوات 
911,250911,250–––المالية المشتقة

35,388,9992,359,43913,484,95821,128,11072,361,506

لا تشمل العمولة على عقود إيجار. 	)i(
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37. إدارة المخاطر المالية )تتمة(
3.37 مخاطر السوق

تمثل مخاطر السوق، المخاطر الناتجة عن التغيرات في أسعار السوق مثل أسعار 
الأسهم الأجنبية وأسعار تحويل العملات الأجنبية وأسعار العمولات، والتي تؤثر 

على إيرادات المجموعة أو قيمة الأدوات المالية الخاصة بها. إن الهدف من إدارة 
مخاطر السوق يتمثل في إدارة ومراقبة التعرضات لمخاطر السوق ضمن مستويات 

مقبولة مع الحفاظ على العائد. 

لدى المجموعة مشتقات وتتكبد أيضاًً مطلوبات مالية في إدارة مخاطر السوق. 
تتم كافة هذه المعاملات طبقاًً للتعليمات والارشادات الصادرة عن لجنة الاستدامة 

والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن.

الملكية مخاطر أسعار حقوق 
تنشأ تعرضات المجموعة لمخاطر أسعار أدوات حقوق الملكية من الاستثمارات في 

أدوات حقوق الملكية. لإدارة مخاطر الأسعار الناتجة عن هذه الاستثمارات، تقوم 
المجموعة بتنويع محفظتها الاستثمارية. يتم تنويع المحفظة الاستثمارية طبقاًً 

للحدود الموضوعة من قبل المجموعة.

مخاطر أسعار صرف العملات
تهدف إدارة مخاطر العملات الأجنبية للمجموعة إلى حماية التدفقات النقدية 

المستقبلية بالريال السعودي والدولار الأمريكي. يتم أخذ التعرضات لمخاطر 
العملات الأجنبية المتعلقة بالتدفقات النقدية في الاعتبار على مستوى المجموعة 
وتتكون بشكل أساسي من مخاطر صرف العملات الناتجة من الذمم الدائنة والذمم 

المدينة. تقوم إدارة سابك بشكل مركزي بإدارة مخاطر العملات وتراقب تعرض 
العملات من خلال استخدام طريقة القيمة المعرضة للمخاطر التي تستند إلى 

محاكاة مونت كارلو، بمستوى ثقة 97.5%، ومراعاة أفق زمني مدته 12 شهرًًا. 
عند إدارة مخاطر العملات، تفترض المجموعة أن جميع المصاريف الرأسمالية 

بالدولار الأمريكي وتظهر التعرضات باليورو في سعر البيع وبفترة اقتناء مناسبة. 
وفي حال تجاوز التعرض للعملات الأجنبية حدودًًا معينة، تقوم المجموعة حينئذٍٍ 

بتنفيذ أنشطة إدارة المخاطر. لا يوجد تعرض للريال السعودي مقابل الدولار 
الأمريكي، حيث أن الريال السعودي مثبت مقابل الدولار الأمريكي.

العمولات مخاطر أسعار 
تمثل مخاطر أسعار العمولات المخاطر الناتجة عن تذبذب القيمة العادلة أو 

التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما نتيجة التغيرات في أسعار العمولات 
السائدة في السوق. تتعلق مخاطر التغيرات في أسعار العمولات السائدة في 

السوق التي تتعرض لها المجموعة بشكل أساسي بالتزامات القروض طويلة الأجل 
الخاصة بالمجموعة والمرتبطة بعمولة عائمة. تقوم المجموعة بإدارة مخاطر 

أسعار العمولات من خلال الاحتفاظ بمحفظة متوازنة من القروض والسلف 
المرتبطة بعمولة ثابتة ومتغيره. ولتقليل التقلبات وزيادة التوقعات بشأن مصاريف 

العمولات، تقوم المجموعة بإبرام مشتقات مالية بسيطة مثل مقايضات أسعار 
العمولات. خلال عامي 2025 و2024، لم يكن لدى المجموعة مقايضات أسعار 

عمولات قائمة.

تم الإفصاح عن تصنيف معدلات عمولة القروض التي تتراوح بين العمولة الثابتة 
والمتغيرة في الإيضاح 22. بلغ إجمالي قيمة القروض المرتبطة بعمولة متغيرة 

X 25,510 مليون )X 22,337 :2024 مليون(، وبلغ إجمالي قيمة القروض 
المرتبطة بعمولة ثابتة X 7,768 مليون )X 7,928 :2024 مليون(.

يبين الجدول التالي حساسية المجموعة تجاه التغيرات المحتملة المقبولة في 
أسعار العمولات، مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة، على ربح المجموعة قبل 

الضريبة )من خلال الأثر على القروض المرتبطة بعمولة عائمة(:

31 ديسمبر 2025

الأرباح )الخسائر( من خلال الدخل وحقوق 
الملكية

-100 نقطة أساس+100 نقطة أساس

3,813)3,813(1 شهر سوفر

5,800)5,800(6 أشهر سايبور 

1,403)1,403(6 أشهر سوفر

31 ديسمبر 2024

الأرباح )الخسائر( من خلال الدخل وحقوق 
الملكية

-100 نقطة أساس+100 نقطة أساس

3,217)3,217(1 شهر سايبور

2,072)2,072(6 أشهر سايبور 

4,663)4,663(6 أشهر سوفر 

38. إدارة رأس المال
 إن الهدف الرئيسي لإدارة رأسمال المجموعة هو دعم أعمالها وزيادة 

العائد على المساهمين. 

تتمثل سياسة المجموعة في الحفاظ على قاعدة رأس مال قوية للحفاظ على ثقة 
المستثمرين والدائنين في السوق والحفاظ على التطور المستقبلي للأعمال. تقوم 

المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء التعديلات عليه في ضوء التغيرات في 
الظروف الاقتصادية. 

يقوم مجلس الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال والذي تحدده المجموعة 
بالناتج عن الأنشطة التشغيلية مقسوماًً على إجمالي حقوق المساهمين وحقوق 

الملكية غير المسيطرة. لم تطرأ أية تغيرات على طريقة المجموعة في إدارة 
رأس المال خلال السنة. كما يقوم مجلس الإدارة بمراقبة مستوى توزيعات الأرباح 
للمساهمين العاديين وإدارة رأس المال.  لم تخضع المجموعة أو أي من الشركات 

التابعة لها لمتطلبات رأس مال مفروضة خارجياًً.

 تعرف سابك صافي الدين على أنه إجمالي القروض بعد خصم النقدية وشبه 
النقدية والودائع الثابتة قصيرة الأجل.
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38. إدارة رأس المال )تتمة(
يبين الجدول التالي نسبة الدين الى حقوق الملكية للمجموعة عند نهاية السنة:

20252024كما في 31 ديسمبر 

37,055,22735,198,069إجمالي الدين 

)30,539,668()27,746,328(ناقصاًً: النقدية وشبه النقدية

)7,668,807()12,917,548(ناقصاًً: ودائع لأجل ثابت قصيرة الأجل

)3,010,406()3,608,649(صافي الدين

154,819,541183,443,209إجمالي حقوق الملكية

صافي نسبة الدين إلى حقوق 
)2(%)2(%الملكية

بالتعهدات 1.38 الالتزام 
تبلغ قيمة الاقتراض الإجمالية للمجموعة X 25,806 مليون في 31 ديسمبر 

2025 )31 ديسمبر X 22,732 :2024 مليون( والتي تخضع لتعهدات معينة. 

كانت المجموعة ملتزمة بالتعهدات في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024. 
ولا توجد أي مؤشرات على أنه ستكون هناك أية صعوبات في الامتثال لهذه 

التعهدات عندما يتم اختبارها مرة أخرى في التاريخ المرحلي.

المحتملة الارتباطات والالتزامات   .39
1.39 الارتباطات

 في 31 ديسمبر 2025، كان لدى المجموعة ارتباطات بمبلغ X 6,503 مليون 
)31 ديسمبر X 8,715 :2024 مليون( متعلقة بالنفقات الرأسمالية.

لدى سابك التزامات تجاه حصتها في حقوق ملكيتها البالغة 15% في شركة 
معادن وعد الشمال للفوسفات. كما في 31 ديسمبر 2025، بلغت الالتزامات 
القائمة تجاه هذا الاستثمار X 74 مليون )31 ديسمبر X 74 :2024 مليون(. 

وفقا لشروط الاتفاقيات المبرمة مع المساهمين الآخرين والمقرضين الخارجيين 
للمشروع، فقد وافقت سابك على المساهمة بتمويل إضافي للمشروع، في 

ظل ظروف معينة، وبالقدر المطلوب، وذلك في حال الزيادة في تكلفة المشروع 
التقديرية.

لدى نساند التزامات تجاه حصتها في حقوق ملكيتها البالغة 60% في صندوق 
نساند 2. كما في 31 ديسمبر 2025، بلغت الالتزامات القائمة تجاه هذه 

الاستثمارات X 361 مليون )31 ديسمبر X 431 :2024 مليون(.

في 9 رجب 1445هـ )الموافق 21 يناير 2024(، قررت سابك المضي قدمًًا في 
تطوير مجمع بتروكيماويات عالمي يقع في فوجيان )الصين( بالشراكة مع "شركة 

فوجيان للبتروكيماويات المحدودة"، الشريك في المشروع المشترك. ستمتلك شركة 
سابك للاستثمارات الصناعية وهي شركة تابعة لسابك، 51% من ملكية المشروع 

المشترك "شركة سابك فوجيان للبتروكيماويات المحدودة" )"فوجيان"(. اعتبارًًا 
من 31 ديسمبر 2025، بلغت التزامات الأسهم القائمة تجاه رأس مال فوجيان 

X 1,341 مليون )31 ديسمبر X 2,826 :2024 مليون(.

الضمانات  2.39
أصدرت سابك عقود ضمانات مالية لتسديد مدفوعات محددة لتعويض حامليها 

عن الخسائر المتكبدة بسبب إخفاق بعض الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة في 
سداد الدفعات عند استحقاقها، وفقًًا للشروط الأصلية أو المعدلة لأداة الدين، 

مثل اتفاقية القرض.

 لا توجد ضمانات مالية مستحقة كما في 31 ديسمبر 2025 
)31 ديسمبر 2024: لا توجد(.

المحتملة الالتزامات   3.39
في سياق الأعمال الاعتيادية، لدى سابك عدد من الدعاوى القضائية. بعد الحصول 

على المشورة القانونية المناسبة، ترى الإدارة أن هذه الدعاوى لن يكون لها أثر 
سلبي جوهري على المركز المالي لسابك أو نتائجها المستقبلية، بخلاف تلك التي 

تم استحقاقها.

أصدرت البنوك التي تتعامل معها المجموعة، نيابة عنها، ضمانات بمبلغ 
X 1,070 مليون )31 ديسمبر X 1,150 :2024 مليون( خلال دورة الأعمال 

الاعتيادية، بشكل أساسي لمشاريعها التكاملية.

4.39 عقود الإيجار
تعتبر المجموعة كمؤجر في بعض عقود التوريد، وبموجبها يتم نقل حق استخدام 
المعدات ذات العلاقة وبشكل أساسي أنابيب الغاز وملحقاتها الأخرى. تتراوح فترات 

عقود الإيجار ما بين 15 إلى 20 سنة وتمثل غالبية هامة من الأعمار الإنتاجية 
للموجودات المعنية. إن المؤجر مسؤول عن الصيانة والتأمين على الموجودات. 

وبشكل عام، هناك حد أدنى من الدفعات المستحقة من المستأجرين بصرف النظر 
عن الانتهاء المحتمل للاتفاقيات. عليه، فإن تجديد اتفاقيات الإيجار ممكن، ويتم 

ذلك بموجب اتفاق متبادل.  

فيما يلي الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستحقة القبض بموجب عقود الإيجار:

31 ديسمبر
2025 

31 ديسمبر
2024 

 36,276  35,497 خلال سنة واحدة

 35,497  32,894 سنة - سنتان

 32,894  31,907 سنتان - 3 سنوات 

 31,907  31,322 3 - 4 سنوات

 31,322  21,362 4 - 5 سنوات

 164,851  135,053 أكثر من 5 سنوات

 288,035  332,747 
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التوزيعات  .40
بتاريخ 6 صفر 1447هـ )الموافق 31 يوليو 2025(، أعلنت سابك عن توزيع أرباح 

نقدية مرحلية بمبلغ X 4,500مليون )بواقع X 1.50للسهم الواحد( للنصف 
الأول من السنة المالية 2025. وقد تم توزيع هذا المبلغ للمساهمين بتاريخ 17 

ربيع الأول 1447هـ )الموافق 9 سبتمبر 2025م(.

بتاريخ 4 رمضان 1446هـ )الموافق 4 مارس 2025(، وزعت سابك توزيعات أرباح 
نقدية مرحلية بمبلغ X 5,100مليون )بواقع X 1.70للسهم الواحد( للنصف 

الثاني من السنة المالية 2024.

في 13 ذي القعدة 1445هـ )الموافق 21 مايو 2024م(، أعلنت سابك عن توزيع 
أرباح نقدية مرحلية للنصف الأول من عام 2024م، بناءًً على قرار مجلس الإدارة، 

بقيمة X 5,100مليون )بسعر X 1,70للسهم الواحد(. وقد تم توزيع هذه 
الأرباح على المساهمين في 21 من ربيع الأول 1446هـ )الموافق 24 سبتمبر 

2024م(.

41. أحداث لاحقة
عت سابك اتفاقيات   في 18 رجب 1447هـ )الموافق 7 يناير 2026(، وّقّ

بروتوكول مع شركة إيكويتا إس إي وشركاه كيه جي إيه إيه )“إيكويتا”( وشركة 
موتاريس إس إي وشركاه كيه جي إيه إيه )“موتاريس”( للاستحواذ على حصص 

سابك في شركة سابك أوروبا بي.في. وأعمال اللدائن الحرارية الهندسية التابعة 
لسابك في الأمريكيتين وأوروبا، على التوالي )يرجى الرجوع إلى الإيضاح 34(. وحتى 

 3 مارس 2026، سابك والمشترين لم يستكملوا الصفقات ومراجعة القوائم 
المالية الختامية، وبالتالي سيتم الاعتراف بأي تعديلات على مجموعة الافتراضات 
والتقديرات المستخدمة لحساب القيمة العادلة ضمن العمليات غير المستمرة 

خلال عام 2026.

بتاريخ 9 رمضان عام 1447هـ )الموافق 26 فبراير 2026م(، وافق مجلس الإدارة 
سابك للمغذيات الزراعية على قرار اندماج الشركة الوطنية للأسمدة الكيماوية 

)ابن البيطار(، المملوكة بالكامل لشركة سابك للمغذيات الزراعية، مع شركة سابك 
للمغذيات الزراعية وحل شركة ابن البيطار بعد إتمام العملية والدعوة لانعقاد 

الجمعية العامة غير العادية لشركة سابك للمغذيات الزراعية للموافقة على 
الاندماج واستيفاء الشروط التنظيمية ذات الصلة.

بتاريخ 14 رمضان 1447هـ )الموافق 3 مارس 2026(، أعلنت سابك عن توزيعات 
أرباح نقدية مرحلية بمبلغ X 4,500 مليون )بواقع X 1.50للسهم الواحد( 

للنصف الثاني من عام 2025م, مما أدى إلى توزيع أرباح نقدية لسنة كاملة بمبلغ 
9,000 مليون )بواقع 3.00  للسهم الواحد(

ترى الإدارة أنه لم تحدث أحداث لاحقة جوهرية أخرى، بخلاف تلك التي تم الإفصاح 
عنها في هذه القوائم المالية الموحدة، منذ السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025، يكون لها أثر جوهري على المركز المالي للمجموعة كما هو معروض في 
هذه القوائم المالية الموحدة.

42. إعادة العرض
قامت سابك بإعادة عرض أرقام المقارنة لقائمة المركز المالي الأولية الموحدة 

الموجزة كما في 31 ديسمبر 2024 وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الأولية 
الموحدة الموجزة كما في 1 يناير 2024 و31 ديسمبر 2024 و1 يناير 2025 

بمبلغ X 475 مليون متعلقة بأحد الشركات الزميلة، شركة مرافق الكهرباء 
والمياه بالجبيل وينبع )"مرافق"( بالاستناد الى إعادة عرض القوائم المالية السنوية 
الموحدة لمرافق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024. يعود السبب الرئيسي 

لمعادة العرض، لإعادة مرافق تقييم أحد ترتيباتها المشتركة وعقود الايجار.

فيما يلي عرض لتأثير التعديلات المذكورة:

معادة العرض إعادة العرضكما ورد سابقا01ًً يناير 2024

الموجودات

40,762,351)474,950(41,237,301استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 

حقوق الملكية

27,641,189)474,950(28,116,139الأرباح المبقاة

معادة العرض إعادة العرضكما ورد سابقا31ًً ديسمبر 2024

الموجودات

34,960,835)474,950(35,435,785استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 

حقوق الملكية

19,581,626)474,950(20,056,576الأرباح المبقاة
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المشتركة  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
للمجموعة التابعة  الشركات  يلي  فيما 

بلد التشغيلبلد التأسيس
النشاط التجاري 

)ii(الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024
رأس المال في 

31 ديسمبر 2025

الموجودات المالية
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025  

الشركات التابعة

100.00100.00727,9071,120,34538,156,60138,241بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك العالمية القابضة بي في والشركات التابعة لها

شركة سابك للاستثمار وتنمية المحتوى المحلي )"نساند"( 
-–100.00100.00426,2003,542استثمارالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةوالشركات التابعة لها

-––100.00100.0030,000استثماراتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة سابك للاستثمارات الصناعية والشركات التابعة لها

240,279866–100.00100.0087تمويلهولنداهولنداسابك كابيتال بي في والشركات التابعة لها

شركة سابك للمغذيات الزراعية )"المغذيات الزراعية"( 
)iii( 94,256–50.1050.104,760,354مغذيات زراعيةالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةوالشركات التابعة لها-

-379,339–100.00100.001,955,540بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة العربية للبتروكيماويات )"بتروكيميا"(

100.00100.0034,38856,88013,834,83553بتروكيماوياتلوكسمبورجلوكسمبورجسابك لوكسمبورج إس. أي.آر. إل 

-––100.00100.00100خدمات مشتركةالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة ناشونال جلوبال بيزنس سيرفيسز 

-89,411–80.0080.001,025,666بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة السعودية الأوروبية للبتروكيماويات )"ابن زهر"(
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بلد التشغيلبلد التأسيس
النشاط التجاري 

)ii(الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024
رأس المال في 

31 ديسمبر 2025

الموجودات المالية
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025  

–75,645–75.0075.002,495,620بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة الجبيل المتحدة للبتروكيماويات )"المتحدة"(

–216,607–75.0075.00259,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة السعودية للميثانول )"الرازي"( 

–79,500–74.0074.00248,000مرافقالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة الوطنية للغازات الصناعية )"غاز"( 

)iii()"102,547–52.0852.085,625,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة ينبع الوطنية للبتروكيماويات )"ينساب–

–65,576–50.0050.00558,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة الوطنية للميثانول )"ابن سينا"(

–32,579–48.3748.372,000,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة العربية للألياف الصناعية )"ابن رشد"(
)iii()"200,654–35.0035.0015,000,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة كيان السعودية للبتروكيماويات )"كيان السعودية–

إيضاحات: 
يتم تحديد السيطرة على الشركات على أساس الاتفاقيات الأساسية والوثائق التأسيسية. 	)i(

تتمثل الأنشطة الرئيسية لغالبية الشركات التابعة للمجموعة في تصنيع وتسويق وتوزيع البتروكيماويات والمنتجات المتخصصة والمنتجات ذات الصلة باستثناء شركات المغذيات الزراعية والبيروني وابن البيطار التي تشارك في أعمال المغذيات الزراعية.  	)ii(

إن شركات ينساب، والمغذيات الزراعية، وكيان السعودية، شركات مساهمة سعودية مدرجة في سوق الأسهم السعودية )تداول(. )iii(

تشمل الموجودات المالية التقليدية النقد والودائع الزمنية والاستثمارات قصيرة الأجل والاستثمارات في الأوراق المالية، وتمثل القيم الكاملة 100% لمبالغ الشركات التابعة والزميلة والمشاريع المشتركة والعمليات المشتركة قبل استبعاد المعاملات البينية بين الشركات. )iv(

تشمل الالتزامات المالية التقليدية الديون وتمثل القيم الكاملة 100% لمبالغ الشركات التابعة والزميلة والمشاريع المشتركة والعمليات المشتركة قبل استبعاد المعاملات البينية بين الشركات. 	)v(

المالية الموحدة  القوائم  إيضاحات حول 

بلد التشغيلبلد التأسيس
 النشاط التجاري

 الرئيسي

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير 

المباشرة( في 31 
ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير 

المباشرة( في 31 
ديسمبر 2024

 رأس المال في
 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في 31 

ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 31 

ديسمبر 2025 

الشركات التابعة

100.00100.00873,543,44532,985,915865,428تمويلهولنداهولنداسابك كابيتال 1 بي في

100.00100.00871,240,3403,771,7065,634تمويلهولنداهولنداسابك كابيتال 2 بي في
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المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
القابضة بي في العالمية  التابعة لسابك  الشركات 

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024
رأس المال في 

31 ديسمبر 2025 

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة

––100.00100.0013,971,3352,891,731بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةسابك القابضة أمريكا إل بي

سابك للبلاستيكيات المبتكرة القابضة بي تي إي المحدودة 
5,067–100.00100.001,902,55112,420بتروكيماوياتسنغافورةسنغافورةسنغافورة

100.00100.00392,226466,2494,5717,132بتروكيماوياتالصينالصينسابك للبلاستيكيات المبتكرة المحدودة )الصين(

1,667–100.00100.00279,70929,559بتروكيماوياتهونج كونجهونج كونجسابك للبلاستيكيات المبتكرة هونج كونج

100.00100.00265,596133,0681784,359بتروكيماوياتسنغافورةسنغافورةسابك للبلاستيكيات المبتكرة بي تي إي المحدودة سنغافورة 

100.00100.00259,65366,251166318بتروكيماوياتالهندالهندسابك للأبحاث والتقنية بي في تي المحدودة 

20,550–100.00100.00231,04667,309بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةسابك للمشاريع التضامنية القابضة أمريكا المحدودة 

100.00100.00170,58943,74015151بتروكيماوياتالصينالصينسابك )الصين( للأبحاث والتطوير المحدودة

11,330–100.00100.00166,298217,350بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك العالمية المحدودة

100.00100.00112,5009,135170,266138بتروكيماوياتالصينالصينسابك للبلاستيكيات المبتكرة المحدودة )جونجين(

1,187–100.00100.00110,15523,302بتروكيماوياتأسترالياأسترالياسابك أستراليا بي تي واي المحدودة

1,506–100.00100.0092,7242,471بتروكيماوياتهونج كونجهونج كونجسابك تايوان القابضة المحدودة )هونج كونج(

100.00100.0086,65964,1498,3121,755بتروكيماوياتكورياكورياسابك كوريا المحدودة

100.00100.0069,16331018,355105المنتجات المتخصصة الولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة التصميم العلمي

–100.00100.0056851,489747,987بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةسابك للمشاريع الأمريكية المحدودة

100.00100.0034,372108,037263535بتروكيماوياتالهندالهندسابك للبلاستيكيات المبتكرة الخاصة الهند المحدودة

–100.00100.0028,78524,429253بتروكيماوياتتايلاندتايلاندسابك )تايلاند( المحدودة

––100.00100.0027,358447بتروكيماوياتهونج كونجهونج كونجسابك للبلاستيكيات المبتكرة اس آي تي القابضة المحدودة

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 
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218   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024
رأس المال في 

31 ديسمبر 2025 

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة )تتمة(

917–100.00100.0016,912344,204بتروكيماوياتالصينالصينشركة سابك )شنغهاي( للتجارة المحدودة

528–100.00100.00162,25113,016بتروكيماوياتماليزياماليزياسابك للبلاستيكيات المبتكرة ماليزيا

الولايات لمتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةسابك الأمريكيتين
مغذيات زراعية 
–100.00100.007,000433,5674,377وبتروكيماويات

220–100.00100.003,6316,845بتروكيماوياتالياباناليابانسابك بتروكيميكالز اليابان المحدودة

–100.00100.003,34636,0122,669بتروكيماوياتالهندالهندسابك الهند بي في تي المحدودة

–100.00100.001,8754,233995بتروكيماوياتفيتنامفيتنامسابك فيتنام المحدودة

سنغافورةسنغافورةسابك آسيا باسيفيك بي ت أي المحدودة
مغذيات زراعية 
100.00100.002261,015,8911,622,63848,987وبتروكيماويات

 سابك للبلاستيكيات المبتكرة الدولية للتجارة المحدودة
101–100.00100.001,16256,762بتروكيماوياتالصينالصين)شنغهاي(

)i( 100.00–شركة إداريةألمانياألمانياإس دي فروالتنغز جي إم بي إتش––––

10,007–100.00100.0098199,289وبتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للمشاريع التضامنية

13,079–100.00100.0092345,002وبتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة القابضة بي في

100.00100.00113,2502,178,218438,73314,172وبتروكيماوياتالصينالصينسابك )الصين( القابضة المحدودة

–100.00100.0016,232227وبتروكيماوياتروسياروسياسابك أوروبا الشرقية المحدودة

24,891–100.00100.0099626,448شركة تراخيصهولنداهولنداسابك للتراخيص بي في

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



219   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024
رأس المال في 

31 ديسمبر 2025 

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة )تتمة(

100.00100.0092200,03854011,296بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للتقنيات العالمية بي في

–100.00100.001190,7637بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةسابك للبتروكيماويات القابضة أمريكا المحدودة
)ii( المحدودة )1–42,37632,711–100.00بتروكيماوياتالصينالصينسابك للابتكارات البلاستيكية )فوجيان

)iii( 4,056–100.00100.002107,920المنتجات لمتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي بي هولدينغ بي في
)iv( 11–100.00بتروكيماوياتهولنداهولنداجديد القابضة بي في––

)iv( 22,135,448–100.00بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةبلاستيك يو إس القابضة ذات المسؤولية المحدودة–––
)v( 100.00100.00747,0922,834,7342,83228,697بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك أوروبا بي في

إيضاحات:

)i( تم تصفية إس دي فروالتنغز جي إم بي إتش في 2025.

)ii( تم تأسيس سابك للابتكارات البلاستيكية )فوجيان( المحدودة في 2025.

)iii( لدى سابك العالمية القابضة بي في استثمارات في عدد من الشركات التابعة من خلال إس إتش بي بي هولدينغ بي في.

)iv( تم تأسيس جديد القابضة بي في وبلاستيك يو إس القابضة ذات المسؤولية المحدودة في 2025. كما في 31 ديسمبر 2025 , تم إعادة تصنيف هذه الشركات مع شركاتها التابعة على انها جزء من مجموعة الاستبعاد، أعمال اللدائن الهندسية في الامريكيتين وأوروبا )إيضاح 34(.

)v( كما في 31 ديسمبر 2025, تم إعادة تصنيف سابك أوروبا بي في وشركاتها التابعة على أنها جزء من مجموعة الاستبعاد )إيضاح 34(.

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 
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220   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية التقليدية 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة لشركة إس إتش بي بي هولدينغ بي في

100.00100.001,827,525802,89122,83733,304المنتجات المتخصصة سنغافورةسنغافورةإس إتش بي بي سنغافورا بي تي أي المحدودة

100.00100.00432,713181,0525,1971,238المنتجات المتخصصة الصينالصينشركة إس إتش بي بي )شنغهاي( المحدودة

100.00100.00276,75573,0894,737702المنتجات المتخصصة الياباناليابانإس إتش بي بي اليابان المحدودة

100.00100.00209,10059,085421,553المنتجات المتخصصة كنداكنداإس إتش بي بي كندا، إنك

إس إتش بي بي مانيوفاكتشورينغ المملكة المتحدة 
100.00100.0080,05227,1585,0891,041المنتجات المتخصصة المملكة المتحدةالمملكة المتحدةالمحدودة

100.00100.0070,904106,567406المنتجات المتخصصة تايلاندتايلاندشركة إس إتش بي بي تايلاند المحدودة

100.00100.0063,63429,094843المنتجات المتخصصة كورياكورياإس إتش بي بي كوريا المحدودة

إس إتش بي بي ساوث أمريكيا كوميرسيو دي بلاستيكوس 
100.00100.0044,31720,172225المنتجات المتخصصة البرازيلالبرازيلإل تي دي ايه

سابك لتصنيع البلاستيكيات المبتكرة المكسيك إس دي آل 
100.00100.0013,8399,198407373المنتجات المتخصصة المكسيكالمكسيكإل دي سي في

1,753–100.00100.0012,65226,808المنتجات المتخصصة هونج كونجهونج كونجإس إتش بي بي هونغ كونغ

100.00100.009,83414,550259256المنتجات المتخصصة فرنسافرنساإس إتش بي بي فرنسا أس أيه أس

––––100.00–المنتجات المتخصصة الأرجنتينالأرجنتينإس إتش بي بي أرجنتينا إس آر إل

––100.00100.009045,594المنتجات المتخصصة ماليزياماليزياإس إتش بي بي ماليزيا س.د.ن بي اتش دي

–100.00100.0037512,36953المنتجات المتخصصة فيتنامفيتنامإس إتش بي بي فيتنام المحدودة

100.00100.0010534,054658753المنتجات المتخصصة ألمانياألمانياإس إتش بي بي ألمانيا جي إم بي إتش

100.00100.004430,546116526المنتجات المتخصصة إيطالياإيطالياإس إتش بي بي إيطاليا أس ار إل

100.00100.004413,545710346المنتجات المتخصصة إيطالياإيطالياإس إتش بي بي مبيعات إيطاليا المحدودة

100.00100.00372,11618273المنتجات المتخصصة هنغارياهنغارياإس إتش بي بي هنغاريا كي اف تي

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية التقليدية 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة لشركة إس إتش بي بي هولدينغ بي في

––100.00100.00341,743المنتجات المتخصصة تركياتركياإس إتش بي بي بتروكيميا تيكاريت ليمتد سيركيتي

–100.00100.001915,85419,545المنتجات المتخصصة الهندالهندهاي بيرفورمانس بلاستكس إنديا بي في تي ليمتد

100.00100.00131,81959127المنتجات المتخصصة اسبانيااسبانياإس إتش بي بي مانيوفاكتشورينغ إسبانيا إس إل

100.00100.00136,478145137المنتجات المتخصصة اسبانيااسبانياإس إتش بي بي ماركتنغ بلاستيك إس إل

100.00100.00111,75325644المنتجات المتخصصة فنلندافنلنداإس إتش بي بي فينلاند أو واي

100.00100.0056,009154222المنتجات المتخصصة بولندابولنداإس إتش بي بي بولندا إس بي زد أو. أو.

100.00100.0023,2964675المنتجات المتخصصة جمهورية التشيكجمهورية التشيكإس إتش بي بي تشيك إس.آر.أو.

329–100.00100.0011,913المنتجات المتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي بي كابيتال بي في

––100.00100.00155المنتجات المتخصصة روسياروسياإس إتش بي بي روسيا أو أو أو

315–100.00100.00119,690المنتجات المتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي بي سيلز بي في

61–100.00100.0012,495المنتجات المتخصصة المملكة المتحدةالمملكة المتحدةإس إتش بي بي سيلز المملكة المتحدة المحدودة

5–100.00100.001211المنتجات المتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي بي للمشاريع التضامنية بي في

834,294280–100.00100.001المنتجات المتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي في

125–100.00100.0013,955المنتجات المتخصصة هولنداهولنداإس إتش بي بي للتقنيات العالمية بي في

100.00100.001328,280347,792105,809تمويلهولنداهولنداإس إتش بي بي كابيتال 1 بي في

100.00100.001488,274496,72014,082تمويلهولنداهولنداإس إتش بي بي كابيتال 2 بي في

إس إتش بي بي يو إس المحدودة
الولايات المتحدة 

الأمريكية
الولايات المتحدة 

–100.00100.001489,180369,523المنتجات المتخصصة الأمريكية

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية التقليدية 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة لشركة بلاستيك يو إس القابضة ذات 
المسؤولية المحدودة 

سابك للمواد البلاستيكية المبتكرة إل تي دي
الولايات المتحدة 

الأمريكية
الولايات المتحدة 

–100.00100.0010,603,2127,27710,554,902بتروكيماوياتالأمريكية

الشركات التابعة لشركة جديد القابضة بي في

)i( سابك للبلاستيكيات المبتكرة ام تي فيرنون المحدودة
الولايات المتحدة 

الأمريكية
الولايات المتحدة 

––––100.00–بتروكيماوياتالأمريكية

100.00100.002,603,643144,149117,39411,297بتروكيماوياتاسبانيااسبانياسابك للبلاستيكيات المبتكرة اسبانيا 

100.00100.00648,5677,1575,466,8248,178بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة بي في

)i( اكساتيك المحدودة
الولايات المتحدة 

الأمريكية
الولايات المتحدة 

––––100.00–بتروكيماوياتالأمريكية

سابك للبلاستيكيات المبتكرة أمريكا الجنوبية اندوستريا اي 
100.00100.00402,570108,8344,8332,388بتروكيماوياتالبرازيلالبرازيلكوميرسيو دي بلاستيكوس المحدودة 

سابك لتصنيع البلاستيكيات المبتكرة المكسيك إس دي آل 
100.00100.0036,21537,044123,0995,268بتروكيماوياتالمكسيكالمكسيكإل دي سي في

––100.00100.0033,46016,253بتروكيماوياتالأرجنتينالأرجنتينسابك للبلاستيكيات المبتكرة الأرجنتين إس ار إل

1,245–100.00100.0017,47816,855بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك للبلاستيكيات المبتكرة إل تي دي

100.00100.004,52710,3056011,508بتروكيماوياتفرنسافرنساسابك فرنسا أس أيه أس

100.00100.003,0245,28819290بتروكيماوياتفنلندافنلنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة فنلندا أو واي

100.00100.001,81752,5764192,621بتروكيماوياتبولندابولنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة بولندا زد أو. أو.

 الشركة السعودية للبلاستيكيات
)ii( 229––100.00100.001بتروكيماوياتالسويدالسويدالمبتكرة السويد ايه بي

100.00100.00478227,1349525,831بتروكيماوياتألمانياألمانياسابك للبلاستيكيات المبتكرة جي ام بي اتش

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 
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223   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية التقليدية 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة لشركة جديد القابضة بي في  )تتمة(

107,695475–100.00100.00254بتروكيماوياتألمانياألمانياسابك للبلاستيكيات المبتكرة القابضة ألمانيا جي بي اتش ام

1,670–100.00100.009262,209بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة جي بي بي في

100.00100.006927,674134631بتروكيماوياتالدنماركالدنماركسابك للبلاستيكيات المبتكرة الدنمارك أيه بي أس

100.00100.00662,7811521,137بتروكيماوياتهنغارياهنغارياسابك للبلاستيكيات المبتكرة كريسكدلمي كي اف تي

100.00100.004119,962393282بتروكيماوياتإيطالياإيطاليامبيعات سابك إيطاليا أس ار إل

100.00100.00371,548180251بتروكيماوياتجمهورية التشيكجمهورية التشيكسابك للبلاستيكيات المبتكرة التشيك أس آر أو

100.00100.00127,22363357بتروكيماوياتاسبانيااسبانيامبيعات سابك اسبانيا إس إل

126–100.00100.0014,046بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للبلاستيكيات المبتكرة للمرافق بي في

100.00100.0075016,388111,282بتروكيماوياتكنداكنداسابك كندا، إنك

الشركات التابعة لشركة سابك أوروبا بي في

1,168,2247,501–100.00100.002,576,265بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك المملكة المتحدة للبتروكيماويات المحدودة

100.00100.001,245,0033311,637,672955بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك تيس القابضة المحدودة

100.00100.00210,06423,79638,081248بتروكيماوياتبلجيكابلجيكاسابك بلجيكا ان في 

100.00100.00192,0864,1566,730,50039,200بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للبتروكيميات بي في

100.00100.0013,55951,4646,146574بتروكيماوياتهولنداهولنداخدمات خط أنابيب نقل البتروكيماويات بي في

20,43841–100.00100.0012,345خدمات دعمبلجيكابلجيكاإن في بايبليدنغ أنتويربن –ليمبورغ – لويك )بال(

100.00100.002,0042,787116322بتروكيماوياتالدنماركالدنماركسابك نورديك أيه/أس

100.00100.001,89827,9072951,354بتروكيماوياتفرنسافرنساسابك فرنسا اس إيه إس

100.00100.0051431,4643,3741,360بتروكيماوياتإيطالياإيطالياسابك إيطاليا اس ار إل

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 
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224   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

النشاط التجاري الرئيسيبلد التشغيلبلد التأسيس

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية التقليدية 

للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

الشركات التابعة لشركة سابك أوروبا بي في

9,424–100.00100.00498647,659بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك أوروبا للمبيعات بي في

100.00100.0032941,9561991,923بتروكيماوياتاسبانيااسبانياسابك للتسويق اسبانيا

100.00100.00127333,26353,1937,883بتروكيماوياتألمانياألمانياسابك للبولي أولفينات جي ام بي اتش

100.00100.00125146,8432,0825,295بتروكيماوياتألمانياألمانيادويتشلاند جي إم بي إتش

100.00100.0012583,184726,7842,839بتروكيماوياتألمانياألمانيادويتشلاند القابضة جي إم بي إتش

––100.00100.0090126,244بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك ليمبورغ بي في

100.00100.005021,9519631,057بتروكيماوياتبولندابولنداسابك بولندا إس بي زد أوه أوه

100.00100.00402,294171319بتروكيماوياتهنغارياهنغارياسابك هنغاريا كي اف تي

2,432–43,584–100.00100.00بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك المملكة المتحدة المحدودة 

––––100.00100.00بتروكيماوياتالمملكة المتحدةالمملكة المتحدةسابك لضمان التقاعد المملكة المتحدة

–––100.00100.001بتروكيماوياتهولنداهولنداسابك للتصنيع جيلين بي في

سابك بلاستيك إنرجي أدفانسد ريسيكلينغ بي في ")سبير(" 
––36,6491,328–76.00بتروكيماوياتهولنداهولندا)يرجى الرجوع إلى الإيضاح 10.3(

إيضاحات:
تمت تصفية كل من شركة سابك للمواد البلاستيكية عالية الأداء )الأرجنتين(، وسابك للبلاستيكيات المبتكرة ام تي فيرنون المحدودة وشركة اكساتيك المحدودة خلال عام 2025. 	)i(

تعد الشركة السعودية للبلاستيكيات المبتكرة السويد ايه بي تحت التصفية. 	)ii(

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( التابعة للمجموعة  الشركات  يلي  فيما 
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225   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
الصناعية التابعة لشركة سابك للاستثمارات  الشركات 

بلد التشغيلبلد التأسيس
 النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

 31 ديسمبر
2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

 31 ديسمبر
2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في

31 ديسمبر 2025  

الشركات التابعة  

––100.00100.00187,500458,481تأمينجيرنزيجيرنزيشركة سابكاب للتأمين

39–100.00100.0093151,056بتروكيماوياتتركياتركياشركة سابك بتروكيميات تيكاريت ليمتد

100.00100.0090710,1811,0281,232بتروكيماوياتباكستانباكستانشركة سابك باكستان )بي في تي(

100.00100.008831,7381,49420بتروكيماوياتكينياكينياشركة سابك كينيا

49–100.00100.007631,614بتروكيماوياتتونستونسشركة سابك تونس

––100.00100.0043712,468بتروكيماوياتالمغربالمغربشركة سابك المغرب

 شركة سابك ميدل إيست أوفشور
)i( )"100.00100.007569بتروكيماوياتلبنانلبنان)"سابك ميدل إيست––

–336–100.00100.0076بتروكيماوياتالأردنالأردنشركة سابك ميدل إيست بيزنس مانيجمنت

شركة سابك للإعارة والانتقالات الدولية
الإمارات العربية 

المتحدة
الإمارات العربية 

المتحدة

شؤون الموظفين 
وخدمات الدعم 

–1–100.00100.0051الأخرى

)ii( سابك الخليج ذات المسؤولية المحدودة
الإمارات العربية 

المتحدة
الإمارات العربية 

–––531–100.00خدمات تسويقالمتحدة

–100.00100.0013,077581بتروكيماوياتروسياروسياسابك للابتكارات البلاستيكية ذات المسؤولية المحدودة

99.99100.0013,1923,32191بتروكيماوياتجنوب أفريقياجنوب أفريقياشركة سابك جنوب أفريقيا

–99.9999.99478,7675,711بتروكيماوياتمصرمصرشركة سابك شرق أفريقيا

الشركة العالمية للشحن والنقل المحدودة
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–352,817–99.0099.0040,000سلسلة التوريدالسعودية

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 
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226   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

بلد التشغيلبلد التأسيس
 النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
 )المباشرة وغير

المباشرة(
في 31 ديسمبر 2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

 31 ديسمبر
2025

المطلوبات المالية 
التقليدية في

 31 ديسمبر
2025

إيرادات التمويل من 
الموجودات المالية 

التقليدية للسنة 
المنتهية في

31 ديسمبر 2025  

شركة سابك لخدمات الامدادات المحدودة
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–122,354–99.0099.00500سلسلة التوريدالسعودية

شركة سابك لخدمات التخزين )سابتانك(
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–7,305–90.0090.0030,000سلسلة التوريدالسعودية

شركة الجبيل لخدمات وتخزين المنتجات الكيماوية 
")كيمتانك("

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
–56,557–58.0058.00466,250سلسلة التوريدالسعودية

إيضاحات:

تعد شركة سابك ميدل إيست أوفشور “)سابك ميدل إيست(" تحت التصفية. 	)i(

تم تأسيس سابك الخليج ذات المسؤولية المحدودة خلال عام 2025م. 	)ii(

المالية الموحدة )تتمة( إيضاحات حول القوائم 

المشتركة )تتمة(  الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)تتمة( الصناعية  التابعة لشركة سابك للاستثمارات  الشركات 
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227   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
)i(الزراعية المغذيات  المشتركة لسابك  الزميلة والترتيبات  التابعة والاستثمارات في الشركات  الشركات 

tبلد التشغيلبلد التأسيس
 النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

 في 31 ديسمبر
2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

 في 31 ديسمبر
2024

رأس المال 
 في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية 
التقليدية في

31 ديسمبر
2025

المطلوبات المالية
التقليدية في 31

ديسمبر
2025

إيرادات التمويل من
الموجودات المالية

التقليدية للسنة
المنتهية في 31

ديسمبر 2025

الشركات التابعة 

شركة الجبيل للأسمدة )البيروني(
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية
المغذيات الزراعية 

–70,964–50.0050.00671,500والبتروكيماويات

الشركة الوطنية للأسمدة الكيماوية )"ابن البيطار"(
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–50,091–100.00100.00494,700المغذيات الزراعيةالسعودية

شركة سابك لاستثمارات المغذيات الزراعية )"سانيك"( 
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–––100.00100.0025المغذيات الزراعيةالسعودية

–1,224–33.3333.33600,000المغذيات الزراعيةالبحرينالبحرينشركة الخليج لصناعة البتروكيماويات

المشاريع المشتركة 

 شركة إي تي جي إنبتس هولدكو إنبتس هولدكو 
)"إي آي إتش إل"(

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات العربية 
–––49.0049.00229المغذيات الزراعيةالمتحدة

إيضاحات:
تمتلك المغذيات الزراعية حصة ملكية بنسبة 100% في سانيك وابن البيطار )بشكل مباشر وغير مباشر(، و50% في البيروني و33,33% في شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات و49% في إي آي إتش إل   	)i(
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
المشتركة لنساند الزميلة والمشاريع  الشركات  الاستثمارات في 

بلد التشغيلبلد التأسيس
النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

في 31 ديسمبر
2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

في 31 ديسمبر
2024

رأس المال 
في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية
التقليدية في

31 ديسمبر
2025

المطلوبات المالية
التقليدية في 31

ديسمبر
2025

إيرادات التمويل من
الموجودات المالية

التقليدية للسنة
المنتهية في 31

ديسمبر 2025

)i( المشاريع المشتركة

)ii( شركة استثمار أنظمة تخزين الطاقة المتقدمة
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–100.00100.00500الطاقة المتجددةالسعودية

 )iii( الشركة السعودية لصناعة منصات الشحن
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–––38.0038.0061,273خدمات لوجستيةالسعودية

)iv( شركة النظائر المشعة
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–31.9513.4426,1886285,100آلات ومعداتالسعودية

)i( الشركات الزميلة

)v(صندوق نساند
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية
استثمارات حقوق 

–50.0050.0071,275ملكية

)v(صندوق نساند
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية
استثمارات حقوق 

60.0060.0088,33484,667239ملكية

إيضاحات:  
يتم تحديد تصنيف هذه الاستثمارات كشركات زميلة ومشاريع مشتركة بناء على الاتفاقيات الأساسية والوثائق التأسيسية. 	)i(

إن شركة استثمار أنظمة تخزين الطاقة المتقدمة هي شركة ذات مسؤولية محدودة وبموجب اتفاقية تبادل الأسهم، استحوذت نساند على حصة الأسهم المتبقية البالغة 51.28% في شركة استثمار أنظمة تخزين الطاقة المتقدمة خلال عام 2024 وهي قيد التصفية. 	)ii(

)iii(	تزاول الشركة السعودية لصناعة منصات الشحن نشاط إنتاج المنصات البلاستيكية والمنتجات المصنعة باستخدام طريقة القولبة الدورانية، وقد تم شطب هذا الاستثمار خلال عام 2024م. 

)iv(	تعمل شركة أي اتش إل في توريد النظائر المشعة والخدمات المرتبطة بها للقطاعات الصناعية والطبية ذات الاستخدام النهائي.

تعمل صناديق نساند في الاستثمار في الشركات العاملة ضمن سلسلة القيمة لقطاع البتروكيماويات. ويمثل رأس مال الصناديق صافي الأصول في تاريخ التقرير.  	)v(
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229   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
فيما يلي بياناًً باستثمارات المجموعة في الشركات الزميلة:

بلد التشغيلبلد التأسيس
النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

في 31 ديسمبر
2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير المباشرة(

في 31 ديسمبر
2024

رأس المال 
في 31 ديسمبر

2025

الموجودات المالية
التقليدية في

31 ديسمبر 2025

المطلوبات المالية
التقليدية في 31

ديسمبر 2025

إيرادات التمويل من
الموجودات المالية

التقليدية للسنة
المنتهية في 31

ديسمبر 2025

 )i( الشركات الزميلة

31.5031.502,095,7361,935,6133,419,11284,771كيماويات متخصصةسويسراسويسراكلارینت إیه جي

شركة معادن للفوسفات
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–164.919–30.0030.006,208,480المغذيات الزراعيةالسعودية

شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )"مرافق"( 
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–8.040.468–17.5017.502,500,000مرافقالسعودية

شركـة معادن وعد الشمال للفوسفات
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–6,449–15.0015.007,942,502المغذيات الزراعيةالسعودية

الشركة الوطنية لنقل الكيماويات
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–––20.0020.00610,000نقلالسعودية

الشركة العربية السعودية للاستثمار الصناعي )"دسر"(
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

–259,977–25.0025.003,850,000استثماراتالسعودية
)ii( )"25.0025.0027,428نقلألمانياألمانياأيه آر جي إم بي إتش & كو كيه جي )"أيه آر جي–––

)ii(16.6716.67119شركة إداريةألمانياألمانياأيه آر جي فروالتنغز جي إم بي إتش–––

 الشركة الألمانية لتطوير
)iii(39.0039.001102,75620,923نقلألمانياألمانياخطوط الأنابيب جي أم بي أتش–

)iv()"ماليندا، إنك )"ماليندا
الولايات المتحدة 

الأمريكية
الولايات المتحدة 

––––26.20مشاريع مشتركةالأمريكية
)iv(14.9014.90551,823الألومنيومالبحرينالبحرينشركة الخليج لدرفلة الألمنيوم–––

إيضاحات:

يتم تحديد تصنيف هذه الاستثمارات كشركات زميلة بناء على الاتفاقيات الأساسية والوثائق التأسيسية. . 	)i(
تشتمل أيه آر جي على أيه آر جي فروالتنغز جي إم بي إتش وهي شركة إدارية غير تشغيلية مقرها ألمانيا. وخلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، تمت إعادة تصنيف هذه الاستثمارات إلى موجودات محتفظ بها للبيع. . 	)ii(

)iii(	خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، تمت إعادة تصنيف الشركة الألمانية لتطوير خطوط الأنابيب جي أم بي أتش إلى موجودات محتفظ بها للبيع.
)iv(	تم التخلص من الاستثمار في شركة ماليندا، إنك )"ماليندا"( خلال عام 2025م، وتم شطب الاستثمار في شركة الخليج لدرفلة الألمنيوم بالكامل خلال عام 2024م.
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التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

كافة المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يرد خلاف ذلك

المشتركة )تتمة( الزميلة والترتيبات  الشركات  التابعة والاستثمارات في  43.الشركات 
المشتركة: الترتيبات  المجموعة في  باستثمارات  بياناًً  يلي  فيما 

بلد التشغيلبلد التأسيس
النشاط التجاري

الرئيسي

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية %
)المباشرة وغير 
المباشرة( في 

31 ديسمبر 2024

رأس المال في 31
ديسمبر

2025

الموجودات المالية
التقليدية في 31

ديسمبر
2025

المطلوبات المالية
التقليدية في 31

ديسمبر
2025

إيرادات التمويل من
الموجودات المالية

التقليدية للسنة
المنتهية في 

31 ديسمبر 2025

 )i(المشاريع المشتركة

–165,062–50.0050.001,890,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة الشرقية للبتروكيماويات ")شرق("

–199,169–50.0050.004,596,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة ينبع السعودية للبتروكيماويات ")ينبت("

–153,178–50.0050.002,149,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةشركة الجبيل للبتروكيماويات ")كيميا("

––50.0050.004,518,309516,941بتروكيماوياتالصينالصينشركة ساينوبيك / سابك تيانجين للبتروكيماويات

–––50.0050.001,125,038بتروكيماوياتسنغافورةسنغافورةشركة سابك اس كي نكسلين بي تي إي ليمتد
)ii(")50.0050.001,050,00061,593بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةشركة كوزمار ")كوزمار––

)iii(50.0050.0079327,431680,265مرافقهولنداهولندايوتيليتي سبورت جروب بي. في–

51.0051.005,433,750280,608522,2141,059بتروكيماوياتالصينالصينشركة سابك فوجيان للبتروكيماويات المحدودة “( فوجيان"(

)iv(العمليات المشتركة
)v()"157,129–50.0050.001,350,000بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة السعودية للميثاكريليت)" سماك–

)vi(50.0050.0024,701,497بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةجولف كوست جروث فيننشر إل. إل. سي–––
)vii()"11.6711.67بتروكيماوياتالمملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةالشركة السعودية للبيوتانول المحدودة)" سابوكو––––

)viii(11.5011.50بتروكيماوياتالولايات المتحدة الأمريكيةالولايات المتحدة الأمريكيةجيسمار––––

إيضاحات:  

يتم تحديد تصنيف هذه الاستثمارات كشركات زميلة بناء على الاتفاقيات الأساسية والوثائق التأسيسية. . 	)i(

تعد كوزمار مشروعاًً مشتركًاً مع توتال انيرجي في مدينة كارفيلي بولاية لويزيانا لإنتاج مُُونومر الستيرين، وتمتلك سابك حصة بنسبة 50% فيه. ويمثل إجمالي رأس المال المعروض أعلاه حقوق ملكية الشركاء لكلا المساهمين. 	)ii(

يتواجد مشروع يوتيليتي سبورت جروب بي. في في خيلين بهولندا، والذي يتم تشغيله بصفة مشتركة مع أطراف أخرى لإنتاج المرافق والمنافع لموقع إنتاجي. وخلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، تمت إعادة تصنيف المشروع إلى موجودات محتفظ بها للبيع. 	)iii(

تمتلك المجموعة سيطرة مشتركة في كل من هذه العمليات المشتركة مع الشركاء المعنيين. يقوم الشركاء بالتأكد من توفير التمويل المستمر للشركات وذلك إما عن طريق المنتجات والخدمات المباعة مباشرة للشركاء أو تقاسم التكاليف. تم توضيح تصنيف هذه الاستثمارات كعمليات مشتركة بناء على الاتفاقيات  	)iv(

الأساسية والوثائق التأسيسية.
سماك هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية وتعمل في إنتاج وبيع ميثيل الميثاكريلات وبولي ميثيل الميثاكريلات.   	)v(

جولف كوست جروث فيننشر إل. إل. سي هو مشروع مشترك تم تأسيسه مع إكسون موبيل (شريك أجنبي) لإنتاج منتجات البتروكيماويات. 	)vi(

سابوكو، شركة سعودية مختلطة ذات مسؤولية محدودة، لها أنشطة رئيسية تشمل مصنع البوتانول في الجبيل لإنتاج النب-يوتانول والأيزو بيوتانول. إن سابوكو مملوكة بنسبة 33,33% من قبل كيان السعودية، بينما تبلغ حصة سابك %11.67. 	)vii(

جيسمار، لويزيانا، الولايات المتحدة الأمريكية هو تعاون مع نوفا كيميكالز لإنتاج الإيثيلين. تمتلك المجموعة 11,5% من هذه العملية المشتركة وتسيطر عليها بالاشتراك مع الشريك. 	)viii(
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المالية غير  القوائم 
ملخص أداء الاستدامة )يشمل ذلك بيان غازات الاحتباس الحراري(

20252024202320222021الوحدةمؤشرات الأداء الرئيسة الأكثر أهمية

كفاءة الموارد

16.9916.4415.916.016.7جيجاجول/طن مبيعات المنتجاتكثافة استهلاك الطاقة 

2.592.562.42.52.7متر مكعب/طن مبيعات المنتجات كثافة استهلاك المياه 

0.060.050.060.060.06طن/طن مبيعات المنتجات كثافة هدر المواد 

57.4449.9385754%خفض حرق الغازات منذ 2010م

3.953.953.83.83.6مليون طن استخدام ثاني أكسيد الكربون 

الانبعاثات المنطلقة في الجو

23,742.6924,866.7921,56723,929طنأكاسيد النتروجين 

3,298.382,864.812,9333,071طنأكاسيد الكربون

إدارة النفايات 

370,714428,816484,585طنالنفايات الخطرة المتولدة 

253,863298,764348,774طناستعادة النفايات الخطرة 

116,851130,052135,811طنالتخلص من النفايات الخطرة 

93,825109,643139,655طنالنفايات غير الخطرة المتولدة 

20,54525,12246,505طناستعادة النفايات غير الخطرة 

73,28084,52193,155طنالتخلص من النفايات غير الخطرة 

  المؤشرات التي تحمل هذا الرمز خاضعة لتعهد ضمان محدود للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. 
تم تضمين تقرير شركة برايس ووتر هاوس كوبرز للمحاسبة العامة )PwC( في هذا التقرير السنوي الموحد.  هنا
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20252024202320222021الوحدةمؤشرات الأداء الرئيسة الأكثر أهمية

تغير المناخ

41.5143.0مليون طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربونالقيمة المطلقة لانبعاثات غازات الاحتباس الحراري )النطاقين الأول والثاني( 	42.8 	44.4 	44.3 	

1.051.05طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون/طن متري مبيعاتكثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 	1.02 	1.02 	1.07 	

الابتكار 

+11,000+10,700عددإجمالي باقة براءات الاختراع  	11,070 	9,948 	10,090 	

الحوكمة والنزاهة 

271208عددمخاوف الامتثال المُُبلغ عنها وتم التقصي عنها  	147 	136 	99 	

226158عددعمليات التقصي والتحقيق التي تم إغلاقها 	114 	113 	89 	

9577عددالانتهاكات التي تم رصدها  	51 	42 	41 	

9999نسبة مئويةإكمال التدريب 	96 	99 	99 	

الصحة والسلامة والمهنية 

إجمالي معدل الإصابات والأمراض القابلة للتسجيل
)عدد الإصابات + الأمراض القابلة للتسجيل( * 200,000 

0.070.09ساعة عمل/إجمالي ساعات العمل  	0.10 	0.10 	0.11 	

10عددالوفيات 	1 	0 	0 	

معدل الوفيات
 عدد حالات الوفاة * 200,000 ساعة عمل/

0.0010إجمالي ساعات العمل 	0.001 	0 	0 	

أحداث متعلقة بسلامة إجراءات العمل من المستوى الأول حسب معايير 
)API -754( 46عددالمعهد الأمريكي للبترول 	11 	11 	15 	

معدل الأحداث المتعلقة بسلامة إجراءات العمل من المستوى الأول حسب 
))API -754( معايير المعهد الأمريكي للبترول

عدد الأحداث المتعلقة بسلامة إجراءات العمل من المستوى 
0.0050.008الأول * 200.000 ساعة عمل/ إجمالي ساعات العمل  	0.015 	0.012 	0.016 	

  المؤشرات التي تحمل هذا الرمز خاضعة لتعهد ضمان محدود للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. 
تم تضمين تقرير شركة برايس ووتر هاوس كوبرز للمحاسبة العامة )PwC( في هذا التقرير السنوي الموحد.  هنا

ملخص أداء الاستدامة )تتمة(
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20252024202320222021الوحدةمؤشرات الأداء الرئيسة الأكثر أهمية

التوظيف وإدارة القوى العاملة 

99نسبة مئوية من القوى العاملةتوظيف النساء 	8 	8 	7 	

المسؤولية الاجتماعية للشركات

11.184.5مليون دولار أمريكي العطاء المجتمعي  	12.8 	28.9 	33.5 	

سلسلة الإمدادات 

25,03827,439عددإجمالي الموردين في برنامج دورة حياة الموردين وإدارة الأداء  	 33,591 	 32,254 	 30,355 	

364247عددالموردين الذين تم تقييمهم عبر )إيكو فاديس – تي إف إس(  	167 	

269530عددالموردين الذين خضعوا للمراجعة من خلال شركة )تي يو في( 	165 	

203395عددالموردين المؤهلين من خلال شركة )تي يو في( 	115 	

  المؤشرات التي تحمل هذا الرمز خاضعة لتعهد ضمان محدود للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م. 
تم تضمين تقرير شركة برايس ووتر هاوس كوبرز للمحاسبة العامة )PwC( في هذا التقرير السنوي الموحد.  هنا

ملخص أداء الاستدامة )تتمة(

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 



234   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 

 

 
 
 

 محاسبون قانونیون (شركة مھنیة ذات مسؤولیة محدودة) -برایس وترھاوس كوبرز 
 ، طریق الملك خالد۱۳و  ۱۲لیسن فالي، برج 

 + ۹٦٦)  ۱۱( ۲۱۱-۰٤۰۱+، فاكس: ۹٦٦) ۱۱(  ۲۱۱-۰٤۰۰ھاتف: 

 شارع محمد بن فھید،  ۲٥۳۷ریال سعودي، العنوان المحلي:   ٥۰۰٬۰۰۰رأس المال  ، ۷۰۰۰۹۲۸۷۳٤، الرقم الموحد ۱۰۱۰۳۷۱٦۲۲السجل التجاري رقم 
 ، الریاض، المملكة العربیة السعودیة۱۲۳۲۹، حي أم الحمام الغربي، الرمز البریدي ۷۹۱۲الرقم الفرعي 

 

www.pwc.com 

 
 تقریر التأكید المحدود للممارس المستقل حول معلومات الاستدامة للشركة السعودیة للصناعات الأساسیة (سابك)

 
 المحترمین،  أعضاء مجلس إدارة سابكالسادة/ إلى 

 
معلومات والاجتماعیة وحوكمة الشركات للمجموعة كما ھو محدد في قسم  لقد كلفّنَا مجلس إدارة الشركة السعودیة للصناعات الأساسیة ("سابك"/ "المجموعة") بالحصول على تأكید محدود بشأن المعلومات البیئیة  

في ملخص أداء الاستدامة (بما في ذلك بیان غازات الاحتباس الحراري) ضمن قسم المعلومات غیر المالیة    ۲۳۲  -  ۲۳۱الصفحتین  في    ✓في ھذا التقریر والمشار إلیھ برمز    الاستدامة ومعاییر إعداد التقاریر
 . 2025دیسمبر  31("معلومات الاستدامة")، كما في وللسنة المنتھیة في  2025في التقریر السنوي المتكامل لسنة 

 
أو مرتبطة بھ، بما في ذلك أي صور أو ملفات صوتیة أو مقاطع    ۲۰۲٥ل لسنة  لا یمتد التأكید الذي استنتجناه إلى المعلومات المتعلقة بالفترات السابقة أو إلى أي معلومات أخرى مدرجة في التقریر السنوي المتكام

 فیدیو.
 

 استنتاج التأكید المحدود 
 

تم إعدادھا، من جمیع النواحي الجوھریة، وفقاً لمعاییر إعداد التقاریر الخاصة استنادًا إلى الإجراءات التي قمنا بھا والأدلة التي حصلنا علیھا، لم یلفت انتباھنا أي شيء یجعلنا نعتقد أن معلومات الاستدامة لم ی
  أدناه.  معلومات الاستدامة ومعاییر إعداد التقاریرر إلیھا في قسم المشا ۲۰۲٥بمؤشرات الأداء الرئیسیة غیر المالیة لسابك لسنة  
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۲ 

   أساس الاستنتاج
 

مراجعة أو فحص المعلومات المالیة التاریخیة" المعتمد في المملكة   (المُعدل)، "ارتباطات التأكید الأخرى بخلاف عملیات ۳۰۰۰قمنا بتنفیذ ارتباط التأكید المحدود وفقاً للمعیار الدولي لارتباطات التأكید رقم 
   ، "ارتباطات تأكید قوائم غازات الاحتباس الحراري" المعتمد في المملكة العربیة السعودیة.۳٤۱۰العربیة السعودیة، وفیما یتعلق بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري، المعیار الدولي لارتباطات التأكید رقم 

 
  . مسؤولیات الممارسبالتفصیل في قسم نعتقد أن الأدلة التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة كأساس لإبداء استنتاجنا. إن مسؤولیتنا بموجب ھذه المعاییر تم توضیحھا في تقریرنا 

 
  ااسستتققلالاللییتتنناا  ووإإددااررةة  االلججووددةة  

  
ما في ذلك معاییر الاستقلال الدولیة)، المعتمد في المملكة العربیة السعودیة  لقد التزمنا بمتطلبات الاستقلال والمتطلبات الأخلاقیة الأخرى الواردة في المیثاق الدولي لسلوك وآداب المھنة للمحاسبین المھنیین (ب 

كة العربیة  ضوعیة والكفاءة المھنیة والعنایة الواجبة والسریة والسلوك المھني، وكذلك المتطلبات الأخلاقیة ومتطلبات الاستقلال المطبقة في الممل("المیثاق")، والذي یقوم على المبادئ الأساسیة للنزاھة والمو
 السعودیة. كما التزمنا بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھذا المیثاق. 

 
جراءات حول الالتزام بالمتطلبات  )، المعتمد في المملكة العربیة السعودیة، والذي یتطلب من الشركة تصمیم وتنفیذ وتشغیل نظام إدارة الجودة، بما فیھا السیاسات أو الإ۱تطبق شركتنا المعیار الدولي لإدارة الجودة (

 ة المعمول بھا. الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمتطلبات النظامیة والتنظیمی 
 

 أمر آخر 
عنھ  ، والذي عبرّ تقریر التأكید الصادر  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱و  ۲۰۲۲دیسمبر    ۳۱و  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱لمجموعة للسنوات المنتھیة في  الخاصة باالمقارنات المتعلقة بمعلومات الاستدامة    بتأكیدقام ممارسٌ آخر  

 على التوالي عن استنتاج غیر معدل. لم یتم تعدیل استنتاج التأكید الخاص بنا فیما یتعلق بھذا الأمر.  ۲۰۲۲مارس  ۳۱و ۲۰۲۳مارس  ۳۰و ۲۰۲٤مارس   ۲۸بتاریخ 
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۳ 

 معلومات الاستدامة ومعاییر إعداد التقاریر
 

 علومات الاستدامة ومعاییر إعداد التقاریر مبینة في الجدول أدناه:ینبغي قراءة وفھم معلومات الاستدامة إلى جانب معاییر إعداد التقاریر، والتي تتحمل المجموعة وحدھا مسؤولیة اختیارھا وتطبیقھا. إن م
 

  ۳۱القیمة كما في وللسنة المنتھیة في  وحدة القیاس  معلومات الاستدامة 
 ۲۰۲٥دیسمبر 

 مرجع 
 الأھمیة النسبیة* 

موقع معلومات الاستدامة في التقریر  
 ۲۰۲٥السنوي المتكامل لسنة 

 معاییر  
 إعداد التقاریر**

 البیئة 
معاییر إعداد التقاریر الخاصة  

بمؤشرات الأداء الرئیسیة غیر المالیة  
 2025لسابك لسنة 

 
   متاح على:

 
https://www.sabic.com/en/I

-Annual-mages/SABIC
-Non-Report-ntegratedI

-Reporting-KPIs-inancialF
-EN_tcm1010-2025-riteriaC

9431.pdf4 

 الاحتباس لغازات المطلقة لانبعاثات قیمة
 ) الثاني و الأول النطاقین(  الحراري

من مكافئ ثاني متري ملیون طن 
 ۲۳۲صفحة  )1( 41.51 أكسید الكربون 

من مكافئ ثاني أكسید  متري طن  كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري
 ۲۳۲صفحة  )2( 1.05 الكربون / طن متري مبیعات 

 ۲۳۱صفحة  )2( 16.99 جیجاجول / طن مبیعات المنتجات كثافة استھلاك الطاقة 
 ۲۳۱صفحة  )2( 2.59 مترمكعب / طن مبیعات المنتجات كثافة استھلاك المیاه

 ۲۳۱صفحة  )2( 0.06 طن / طن مبیعات المنتجات كثافة ھدر المواد 
 ۲۳۱صفحة  )3( 57.44 % 2010خفض حرق الغازات منذ 

 ۲۳۱صفحة  )1( 3.95 ملیون طن  استخدام ثاني أكسید الكربون
 والنزاھة  الحوكمة
  التقصي تم  و  عنھا المبلغ الامتثال مخاوف

 ۲۳۲صفحة  )1( 271 رقم عنھا

 ۲۳۲صفحة  )1( 226 رقم عملیات التقصي والتحقیق التي تم إغلاقھا
 ۲۳۲صفحة  )1( 95 رقم الانتھاكات التي تم رصدھا 

  

https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
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٤ 

  ۳۱القیمة كما في وللسنة المنتھیة في  وحدة القیاس  معلومات الاستدامة 
 ۲۰۲٥دیسمبر 

 مرجع 
 الأھمیة النسبیة* 

موقع معلومات الاستدامة في التقریر  
 ۲۰۲٥السنوي المتكامل لسنة 

 معاییر  
 إعداد التقاریر**

 البیئة والصحة والسلامة والأمن

معاییر إعداد التقاریر الخاصة  
بمؤشرات الأداء الرئیسیة غیر المالیة  

 2025لسابك لسنة 
 

 متاح على:
 
https://www.sabic.com/en/I
mages/SABIC-Annual-
Integrated-Report-Non-
Financial-KPIs-Reporting-
Criteria-2025-EN_tcm1010-
49431.pdf 

القابلة الأمراض إجمالي معدل الإصابات و
 للتسجیل 

(عدد الإصابات + الأمراض القابلة 
ساعة عمل   200,000للتسجیل) *  

 إجمالي ساعات العمل /
 ۲۳۲صفحة  )5( 0.07

 ۲۳۲صفحة  )4( 1 عدد  الوفیات

*   معدل الوفیات الوفیات  ساعة   200,000عدد 
 ۲۳۲صفحة  )5( 0.001 عمل / إجمالي ساعات العمل

معدل الأحداث المتعلقة بسلامة إجراءات 
المستوى الأول    معاییر  حسبالعمل من 

 )API-754( للبترول الأمریكي المعھد

بسلامة  المتعلقة  الأحداث  عدد 
إجراءات العمل من المستوى الأول  

ساعة عمل / إجمالي   200,000*  
 ساعات العمل

 ۲۳۲صفحة  )5( 0.005

 الانبعاثات الى الھواء 
 ۲۳۱صفحة  )1( 3,298.38 طن أكاسید الكبریت 

 ۲۳۱صفحة  )1( 23,742.69 طن أكاسید النیتروجین 
 ادارة النفایات

 ۲۳۱صفحة  )1( 93,825 طن المتولدةالنفایات غیر الخطرة  
 ۲۳۱صفحة  )1( 370,714 طن لمتولدةالنفایات الخطرة ا

   * راجع تقییمنا للأھمیة النسبیة التي تم توضیحھا في قسم الأھمیة النسبیة من ھذا التقریر.
مور، وبالتالي، فإننا لا نتحمل أي مسؤولیة عن أي تغییرات قد تطرأ على معلومات الاستدامة المبلغ عنھا أو معاییر  **إن صیانة وسلامة موقع سابك الإلكتروني تقع على عاتق أعضاء مجلس الإدارة؛ والعمل الذي نقوم بھ كممارسین لا یتضمن النظر في ھذه الأ 

   ا على موقع سابك الإلكتروني.إعداد التقاریر عند عرضھ
 

  

https://www.sabic.com/en/Images/SABIC-Annual-Integrated-Report-Non-Financial-KPIs-Reporting-Criteria-2025-EN_tcm1010-49431.pdf
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٥ 

 المسؤولیة عن معلومات الاستدامة
 

 تعُد إدارة المجموعة مسؤولة عن: 
 

 . أمور الاستدامة الأساسیةتحدید الموضوعات الملائمة لإعداد التقاریر واختیار أو وضع معاییر مناسبة لقیاس أو تقییم  •
 . ۲۰۲٥التأكد من أن ھذه المعاییر مناسبة وملائمة للمجموعة وللمستخدمین المستھدفین من التقریر السنوي المتكامل لسنة  •
 أعلاه. معلومات الاستدامة ومعاییر إعداد التقاریرإعداد معلومات الاستدامة وفقاً لمعاییر إعداد التقاریر المطبقة كما ھو موضح ومشار إلیھ في قسم  •
من التحریفات الجوھریة، سواء كانت ناتجة عن  نظام الرقابة الداخلي الذي تراه الإدارة ضروریاً لتتمكن من إعداد معلومات الاستدامة، وفقاً لمعاییر إعداد التقاریر، خالیةً والاحتفاظ بتصمیم وتنفیذ  •

 غش أو خطأ.
   اختیار وتطبیق الأسالیب المناسبة لإعداد التقاریر المتعلقة بالاستدامة ووضع الافتراضات والتقدیرات المعقولة في ظل الظروف الحالیة. •

 
 إن أعضاء مجلس الإدارة مسؤولون عن الإشراف على عملیة إعداد التقاریر المتعلقة بالاستدامة للمجموعة. 

 
 القیود الملازمة في إعداد معلومات الاستدامة

 
لیب تقییم وقیاس مختلفة إلى حدٍ مقبول، والتي یمكن أن تؤثر على قابلیة  أدى غیاب مجموعة كبیرة من الممارسات المعمول بھا التي یمكن الاعتماد علیھا لتقییم وقیاس المعلومات غیر المالیة إلى اللجوء إلى أسا

   المقارنة بین المنشآت بمرور الوقت.
 

 والطرق المستخدمة لتحدید ھذه المعلومات. قد تتباین دقة أسالیب القیاس المختلفة أیضًا.   ةالاستدامة الأساسی أمور  تخضع معلومات الأداء غیر المالي لقیود ملازمة أكثر من المعلومات المالیة، بالنظر إلى خصائص  
 

 ازات المختلفة.لعدم التأكد الملازم بسبب المعرفة العلمیة غیر الكاملة المستخدمة لتحدید عوامل الانبعاثات، والقیم اللازمة للجمع بین انبعاثات الغ إن تحدید كمیة غازات الاحتباس الحراري عرضةٌ 
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٦ 

 مسؤولیات الممارس
 

فات الجوھریة، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وإصدار تقریر  تتمثل مسؤولیتنا في تخطیط وتنفیذ عملیة ارتباط التأكید للحصول على تأكید محدود حول ما إذا كانت معلومات الاستدامة خالیة من التحری
وتعَُد جوھریة، بمفردھا أو في مجموعھا، إذا كان من المتوقع إلى حد معقول أن تؤثر على القرارات التي یتخذھا المستخدمون   التأكید المحدود الذي یتضمن استنتاجنا. یمكن أن تنتج التحریفات من غش أو خطأ،

   بناءً على معلومات الاستدامة.
 

، فإننا نمارس الاجتھاد المھني ونحافظ على الشك  ۳٤۱۰(المعدل) والمعیار الدولي لارتباطات التأكید رقم    ۳۰۰۰وفي إطار ارتباط التأكید المحدود الذي تم القیام بھ وفقاً للمعیار الدولي لارتباطات التأكید رقم  
   المھني خلال الارتباط. كما نقوم أیضاً بما یلي:

 
 تحدید مدى ملاءمة الظروف المتعلقة باستخدام المجموعة لمعاییر إعداد التقاریر كأساس لإعداد معلومات الاستدامة.  •
حتمل أن تظھر فیھا تحریفات جوھریة، سواء كانت ناتجة عن تنفیذ إجراءات تقییم المخاطر، بما في ذلك الحصول على فھم لأنظمة الرقابة الداخلیة المتعلقة بالارتباط، لتحدید الأماكن التي من الم •

 وعة. غش أو خطأ، ولكن لیس لغرض تقدیم استنتاج حول فعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة للمجم
تحریفات جوھریة ناتجة عن الغش یعد أكبر من تصمیم وتنفیذ إجراءات تستجیب للحالات التي من المحتمل أن تظھر فیھا تحریفات جوھریة في معلومات الاستدامة. إن مخاطر عدم اكتشاف أي  •

 أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي. المخاطر الناتجة عن الخطأ حیث قد ینطوي الغش على تواطؤ أو تزویر أو حذف متعمد أو إفادات مضللة
 

 الأھمیة النسبیة 
 

   نحن ملزمون بتخطیط وتنفیذ عملنا لمعالجة المجالات التي حددنا فیھا احتمالیة ظھور تحریفات جوھریة في معلومات الاستدامة.
 

 بناءً على تقدیرنا المھني، حددنا الأھمیة النسبیة لمعلومات الاستدامة كما یلي: 
 

الأھمیة النسبیة 
 الشاملة 

 تتم الإشارة إلى نھج القیاس لكل جانب من جوانب معلومات الاستدامة في الجدول أعلاه من خلال إحدى الأرقام التالیة: 
 

   .%5یمثل ھذا المقیاس رقماً مطلقاً. تم تطبیق المعیار بنسبة  (1)
على كل من البسط والمقام  %5یتم حساب ھذا المقیاس كنسبة بین رقمین مختلفین. وقد تم تطبیق معیار بنسبة  (2)

   المستخدمین في الحساب.
على كل من البسط والمقام المستخدمین في حساب النسبة   %5تمثل ھذه النسبة نسبةً مئویة. وقد تم تطبیق معیار بنسبة  (3)

   المئویة. 
   یمثل ھذا المقیاس رقماً مطلقاً. وتعتبر كل وحدة قیاس فردیة (أي حالة وفاة أو حادث) ذات أھمیة نسبیة. (4)
یتم حساب ھذا المقیاس كنسبة بین رقمین مختلفین. تم تطبیق معیار قیاس لكل وحدة قیاس فردیة على البسط (أي أن   (5)

على المقام. بالإضافة إلى ذلك، تم تطبیق معیار قیاس    %5حالة الوفاة أو الحادث تعُتبر ذات أھمیة نسبیة)، وتم تطبیق معیار بنسبة 
 على الرقم المذكور. %5بنسبة 

 

من شأنھ أن یجعلنا نستنتج أن معلومات الاستدامة لم یتم إعدادھا من  بالنسبة لكل مقیاس، یعني مستوى الأھمیة النسبیة أن أي خطأ بھذا المبلغ أو أعلى، إما كتحریف فردي أو كمجموعة من التحریفات الصغیرة،
 وقابلیة الفھم وعدم التحیز. الرصید الأھمیة النسبیة الأمور النوعیة، بما في ذلك ترُاعي مات النوعیة، جمیع النواحي الجوھریة وفقاً لمعاییر اعداد التقاریر. بالنسبة للمعلو
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۷ 

 ملخص الأعمال المنجزة
 

. اي طبیعتھا وتوقیتھا عن ارتباط التأكید المعقول، وتكون أقل في مداھیتضمن ارتباط التأكید المحدود تنفیذ إجراءات للحصول على أدلة حول معلومات الاستدامة. تختلف الإجراءات في ارتباط التأكید المحدود ف
   لو تم تنفیذ ارتباط التأكید المعقول. وبالتالي، فإن مستوى التأكید الذي تم الحصول علیھ في ارتباط التأكید المحدود أقل بكثیر من التأكید الذي كان من الممكن الحصول علیھ

 
 جوھریة في معلومات الاستدامة، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ. تعتمد طبیعة وتوقیت ومدى الإجراءات المختارة على الاجتھاد المھني، بما في ذلك تحدید الأماكن التي من المحتمل أن تظھر فیھا تحریفات

 
 عند تنفیذ ارتباط التأكید المحدود، قمنا بما یلي: 

 
  الحصول على فھم للبیئة الرقابیة للمجموعة وعملیات إعداد التقاریر المتعلقة بإعداد معلومات الاستدامة. •

 
 معلومات الاستدامة. تقییم ما إذا كانت كافة المعلومات التي تم تحدیدھا من خلال العملیة لتحدید المعلومات الواردة في معلومات الاستدامة تم إدراجھا في  •

 
   مراعاة مدى ملاءمة الظروف المتعلقة باستخدام المجموعة لمعاییر إعداد التقاریر، كأساس لإعداد معلومات الاستدامة. •

 
لم تتضمن اختبار البیانات التي تستند إلیھا التقدیرات أو تطویر    تقییم مدى ملاءمة طرق القیاس والتقییم وسیاسات إعداد التقاریر المستخدمة والتقدیرات التي أجرتھا المجموعة، مع ملاحظة أن إجراءاتنا  •

  تقدیراتنا الخاصة بشكل منفصل لیتم على أساسھا تقییم تقدیرات المجموعة.
•  
جموعة داخل حدودھا التنظیمیة. یتضمن الاختبار: مقارنة  إجراء اختبار موضوعي محدود على أساس انتقائي لمعلومات الاستدامة، والتي تم تجمیعھا من المعلومات المقدمة من المواقع التشغیلیة للم •

نقاط البیانات من أو إلى معلومات المصدر للتأكد من أن والتحقق من  الدقة الحسابیة  والتحقق من  حددناھا    الحركات من سنة إلى أخرى والحصول على تفسیرات من الإدارة للاختلافات الجوھریة التي
 معلومات الاستدامة قد تم تقییمھا أو قیاسھا وتسجیلھا وتجمیعھا والتقریر عنھا بشكل مناسب.

 
ة على مستوى الموقع. اخترنا ھذه المواقع بناءً على المخاطر إجراء أربع زیارات میدانیة فعلیة وأربع زیارات میدانیة افتراضیة لمواقع المجموعة لأداء إجراءات اختبار مفصلة على معلومات الاستدام •

 اللازمة فیھا وأھمیتھا للمجموعة. 
 

  معلومات الاستدامة.لالإفصاح والعرض  مراعاة  •
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۸ 

 
 أمر آخر 

 
بتاریخ    عنھ  من قبل ممارس آخر، والذي عبرّ تقریر التأكید الصادر  ۲۰۲۱دیسمبر    ۳۱و  ۲۰۲۲دیسمبر    ۳۱و  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱للمجموعة للسنوات المنتھیة في  تأكید المقارنات المتعلقة بمعلومات الاستدامة  تم  
 على التوالي عن استنتاج غیر معدل. لم یتم تعدیل استنتاج التأكید الخاص بنا فیما یتعلق بھذا الأمر.  ۲۰۲۲مارس  ۳۱و ۲۰۲۳مارس  ۳۰و  ۲۰۲٤مارس  ۲۸

 
 استخدام تقریرنا

 
. إلى الحد المسموح بھ نظامًا، لا نقبل أو نتحمل أي مسؤولیة أو التزام تجاه أي طرف ۲۰۲٥أكتوبر  ۱۲تم إعداد تقریرنا، بما في ذلك استنتاجاتنا، فقط لمجلس إدارة المجموعة وفقاً للاتفاقیة المبرمة بیننا بتاریخ 

 ، باستثناء الحالات المتفق علیھا صراحةً كتابیاً. آخر بخلاف أعضاء مجلس إدارة سابك عن عملنا أو عن ھذا التقریر
 
 

 برایس وترھاوس كوبرز
 
  

 بدر إبراھیم بن محارب
 ٤۷۱ترخیص رقم 

 
 ۱٤٤۷رمضان   ۲۱

 )۲۰۲٦مارس   ۱۰(
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قدمت )سابك( المعلومات المذكورة في هذا الفهرس الخاص بمحتوى "المبادرة العالمية لإعداد التقارير" عن الفترة من 1 يناير 2025م حتى 31 ديسمبر 2025م، مع الإشارة إلى معايير 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير. بالنسبة لنسخة )GRI 1( المستخدمة لمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير فهي نسخة )GRI 1(: التأسيس عام 2021م.

أهداف التنمية المستدامة الخاصة بالأمم المتحدةإشارة مرجعية إلى الموقع الالكترونيإشارة مرجعية على التقريرمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI(/إفصاحات

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI 2( لعام 2021

 حضورنا العالميالتفاصيل المؤسسية1-2

 نبذة عن التقرير

 لمحة عن )سابك(

نة في تقرير الاستدامة2-2  بذة عن التقرير كيانات مُُتضّمّ

 قائمة الكيانات القانونية

 مواقع )سابك( 

 مؤشرات الأداء الرئيسة لمعايير اعداد التقارير 
غير المالية

 تواصل معنا نبذة عن التقريرالفترة المشمولة بالتقرير، والمدة الزمنية بين التقارير، ونقطة الاتصال3-2

info@SABIC.com

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة - إعادة العرضتعديل البيانات 4-2

 القوائم المالية المُُدققة – تقرير المراجع المستقلالتأكيد الخارجي 5-2

 القوائم غير المالية – تقرير التأكيد المحدود المستقل

 النتائج المالية - إدارة المخاطر والضوابط الرقابية

 نموذج الأعمالالأنشطة وسلسلة القيمة وعلاقات العمل الأخرى 6-2

 سلسلة الإمدادات

 أسواقنا

 المنتجات

 الصناعات

 التوظيف وإدارة القوى العاملةالموظفون 7-2

 لدينا حوالي 2000 من العمالة الإضافية، ما يعادل تقريبًًا 7% من العمالة غير الموظفة 8-2
 إجمالي القوى العاملة. بالإضافة إلى ذلك، يعمل عدد من الأشخاص 

لصالح )سابك( خارجيًًا من خلال اتفاقيات الخدمة ولا يمكن تحديد العدد 
الدقيق نظرًًا لأن الاتفاقيات لا تشمل تحديد عدد معين من الموظفين، بل 

تتطلب توفير العدد اللازم لإتمام العمل.

 ميثاق أخلاقيات المهنة للعمالة المؤقتة 

للتقارير  العالمية  المبادرة   فهرس 
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أهداف التنمية المستدامة الخاصة بالأمم المتحدةإشارة مرجعية إلى الموقع الالكترونيإشارة مرجعية على التقريرمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI(/إفصاحات

 إطار حوكمة الشركةهيكل الحوكمة وتكوينه 9-2

 مجلس الإدارة

 هيكل مجلس الإدارة وتكوينه وتنوعه

 حوكمة الشركة

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 لائحة عمل مجلس الإدارة 

 لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات

 حوكمة الشركة الترشيح والاختيارترشيح واختيار أعلى هيئة في هيكل الحوكمة  10-2

 لائحة عمل مجلس الإدارة 

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

 لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات

 لائحة عمل مجلس الإدارة  هيكل مجلس الإدارة وتكوينه وتنوعهرئيس أعلى هيئة في هيكل الحوكمة 11-2

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

 دور أعلى هيئة في هيكل الحوكمة فيما يتعلق بالإشراف 12-2
على التأثيرات 

 لائحة عمل مجلس الإدارة  إطار حوكمة الشركة

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

 لائحة عمل مجلس الإدارة إطار حوكمة الشركةتفويض مسؤولية إدارة التأثيرات 13-2

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

لجنة الاستدامة والمخاطر والبيئة والصحة والسلامة والأمن دور أعلى هيئة في هيكل الحوكمة في إعداد تقرير الاستدامة 14-2 	 
المنبثقة عن مجلس الإدارة

 إطار حوكمة الشركة

 لائحة عمل لجنة الاستدامة

 استقلالية مجلس الإدارةتعارض المصالح 15-2

 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

 هيكل المساهمين

 سياسة شركة )سابك( في مكافحة تعارض المصالح

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك( الحوكمة والأخلاقياتالتواصل حول المخاوف الجوهرية 16-2

 ميثاق سلوكيات الموردين

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجانالمعرفة الجماعية لأعلى هيئة في هيكل الحوكمة  17-2
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 لائحة عمل مجلس الإدارة  تقييم أداء مجلس الإدارةتقييم أداء أعلى هيئة في هيكل الحوكمة 18-2

 لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات لجنة المكافآت والترشيحات المنبثقة عن مجلس الإدارةسياسات المكافآت 19-2

 لائحة عمل مجلس الإدارة

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

 لجنة المكافآت والترشيحات المنبثقة عن مجلس الإدارةعملية تحديد المكافآت 20-2

 الاستراتيجيةبيان استراتيجية التنمية المستدامة 22-2

 حوكمة الشركة سلوكيات العملالالتزامات الخاصة بالسياسة 23-2

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك(

 سياسة عضوية مجلس الإدارة

 برنامجنا الخص بحقوق الإنسان

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك( الحوكمة والأخلاقياتتضمين الالتزامات الخاصة بالسياسة 24-2

 مبادئ الميثاق العالمي للأمم المتحدة 

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 إدارة المخاطرعمليات معالجة الآثار السلبية 25-2

 الحوكمة والأخلاقيات

 رنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك(

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك( الحوكمة والأخلاقياتآليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف 26-2

 ثقافة الامتثال لدينا

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك( الحوكمة والأخلاقياتالامتثال للقوانين واللوائح 27-2

 ثقافة الامتثال لدينا

 التواصل مع الجهات الحكوميةعضويات الجمعيات أو الاتحادات المهنية 28-2
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 أداء الاستدامة – لمحة عامةنهج مشاركة الأطراف ذات العلاقة 29-2

 حقوق الإنسان والعمال

 التركيز على الزبائن

 التعاون مع الأفراد والمجتمعات

 الرعاية المسؤولة ®

 رسالة إخطار الموردين العالميين

 البوابة الالكترونية للموردين

 سياسية المسؤولية الاجتماعية في )سابك(

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنساناتفاقيات التفاوض الجماعي30-2

 القواعد الخاصة بالميثاق العالمي للأمم المتحدة

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 3: الموضوعات المهمة لعام 2021م 

 أداء الاستدامة – لمحة عامةإجراءات تحديد الموضوعات المهمة 1-3

 أداء الاستدامة – لمحة عامةقائمة الموضوعات ذات الأهمية 2-3

 أداء الاستدامة – لمحة عامةإدارة الموضوعات ذات الأهمية 3-3

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 101: التنوع الحيوي لعام 2024م

 التنوع الحيوي والنظم البيئيةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 201: الأداء الاقتصادي لعام 2016م

 الاستراتيجيةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 النتائج الماليةالقيمة الاقتصادية المباشرة والموزعة1-201

 القوائم المالية المدققة

 القوائم المالية الربع سنوية

 إدارة المخاطر – التحديات البيئيةالآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة عن تغيير المناخ2-201

 معلومات مالية إضافيةالالتزامات المُُحددة لخطة الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى3-201
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 202: الحضور في الأسواق لعام 2016م

 نسبة الأجر الأساسي للمستوى المبتدئ حسب الجنس 1-202
مقارنة بالحد الأدنى للأجور

 التوظيف وإدارة القوى العاملة – المساواة في الأجور

نسبة كبار الموظفين الإداريين المعنيين والذين ينتمون إلى 2-202
المجتمعات المحلية

 الإدارة التنفيذية

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 203: التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة لعام 2016

 الاستراتيجية – المشاريعاستثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة1-203

 المحتوى المحلي

 مبادرة )نساندTM( التابعة لـ)سابك(

  

 المحتوى المحليالتأثيرات الاقتصادية غير المباشرة المهمة2-203

  المسؤولية الاجتماعية للشركة

 مشاركة المجتمع

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 204: ممارسات الشراء لعام 2016م

 المحتوى المحلينسبة الإنفاق على الموردين المحليين1-204

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 205: مكافحة الفساد لعام 2016م

 إدارة المخاطر – مخاطر الامتثالالعمليات التي تم تقييمها من ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد1-205

 سلسلة الإمدادات

 الحوكمة والأخلاقيات

 ثقافة الامتثال لدينا

 إدارة المخاطر – مخاطر الامتثالالتواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات مكافحة الفساد2-205

 سلسلة الإمدادات

 الحوكمة والأخلاقيات

 شراكة سابك مع مبادرة )بيرل(

 ثقافة الامتثال لدينا

 ثقافة النزاهة لدينا

 قواعد الميثاق العالمي للأمم المتحدة  الحوكمة والأخلاقياتوقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة3-205
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 206: السلوك المناهض للمنافسة لعام 2016م

لإجراءات القانونية حيال السلوك المناهض للمنافسة، ومكافحة 1-206
الاحتكار وممارسات الاحتكار

 إدارة المخاطر – مخاطر الامتثال

 سلسلة الإمدادات

 الحوكمة والأخلاقيات

 ثقافة الامتثال لدينا

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 207: الضرائب لعام 2019م

 استراتيجية الضرائب العالمية النتائج المالية – الضرائبمنهج التعامل مع الضرائب1-207

 استراتيجية الضرائب في المملكة المتحدة

 استراتيجية الضرائب العالمية النتائج المالية – الضرائباستراتيجية الضرائب في المملكة المتحدة2-207

 سياسة إدارة المخاطر

 استراتيجية الضرائب العالمية الضريبة – التواصل مع الجهات المعنية الرئيسةمشاركة الأطراف ذات العلاقة وإدارة المخاوف المتعلقة بالضرائب3-207

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 301: المواد لعام 2016م

 الحلول المستدامة الاقتصاد الدائري وحلول الاستدامةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 302 : الطاقة لعام 2016 م

 المناخ والطاقة وكفاءة الموارد تغير المناخ وكفاءة الطاقةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 تغير المناخ وكفاءة الطاقةاستهلاك الطاقة داخل الشركة1-302

      

 تغير المناخ وكفاءة الطاقةكثافة استهلاك الطاقة3-302

 التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف الاستدامة البيئية 
للعام 2025 م القائمة على الكثافة

 ملخص أداء الاستدامة )يشمل ذلك بيان غازات الاحتباس الحراري( 

 المناخ والطاقة وكفاءة الموارد

      

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 

https://www.sabic.com/ar/about/our-compliance-culture/our-compliance-processes
https://www.sabic.com/en/about/our-compliance-culture/our-compliance-processes
https://www.sabic.com/en/about/our-compliance-culture/our-compliance-processes
https://www.sabic.com/en/Images/Global_Tax_Strategy_2021_tcm1010-12568.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/UK-Tax-Strategy-2025_tcm1010-49042.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/Global_Tax_Strategy_2021_tcm1010-12568.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/ERM_Risk_Management_Policy_V3_tcm1010-42425.pdf
https://www.sabic.com/en/Images/Global_Tax_Strategy_2021_tcm1010-12568.pdf
https://www.sabic.com/en/sustainability/sustainable-solutions
https://www.sabic.com/en/sustainability/sustainable-solutions
https://www.sabic.com/en/sustainability/sustainable-solutions
https://www.sabic.com/ar/sustainability/climate-energy-resource-efficiency
https://www.sabic.com/ar/sustainability/climate-energy-resource-efficiency


248   التقرير السنوي الموحد لـ)سابك( 2025 م   

التكميليةالبيانات الموحدةحوكمة الشركةأداء الاستدامةالنتائج المالية وأداء الأعمالالنهج الاستراتيجيإلى المساهمين وأصحاب العلاقةلمحة موجزة المعلومات 

أهداف التنمية المستدامة الخاصة بالأمم المتحدةإشارة مرجعية إلى الموقع الالكترونيإشارة مرجعية على التقريرمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI(/إفصاحات

 المناخ والطاقة وكفاءة الموارد تغير المناخ وكفاءة الطاقةخفض استهلاك الطاقة4-302

      

 معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 303 : المياه والنفايات 
السائلة لعام 2018 م

 الامتثال البيئي كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتإدارة المياه المتعلقة بتصريف المياه2-303

  

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتسحب المياه3-303

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتاستهلاك المياه5-303

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 305: الانبعاثات لعام 2016م

 المناخ والطاقة وكفاءة استهلاك الموارد تغير المناخ وكفاءة الطاقةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 الامتثال البيئي

 قواعد الميثاق العالمي للأمم المتحدة  تغير المناخ وكفاءة الطاقةانبعاثات غازات الاحتباس الحراري المباشرة )نطاق 1(1-305

    

 قواعد الميثاق العالمي للأمم المتحدة  تغير المناخ وكفاءة الطاقةانبعاثات غازات الاحتباس الحراري غير المباشرة للطاقة )نطاق2(2-305

    

 التقدم المحرز نحو أهداف الاستدامة البيئية المستندة إلى كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري4-305
الكثافة للعام 2025م

 ملخص أداء الاستدامة )يشمل ذلك بيان غازات الاحتباس الحراري(

 المناخ والطاقة وكفاءة استهلاك الموارد
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 تغير المناخ وكفاءة الطاقةالحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري5-305

 التقدم المحرز نحو أهداف الاستدامة البيئية المستندة إلى 
الكثافة للعام 2025م

 المناخ والطاقة وكفاءة استهلاك الموارد

    

أكاسيد النتروجين )NOX(، وأكاسيد الكبريت )SOX(، وغيرها من 7-305
الانبعاثات الكبيرة في الهواء

 تغير المناخ وكفاءة الطاقة

    

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 306: النفايات لعام 2020م

 الامتثال البيئي كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتتوليد النفايات والآثار المهمة المتعلقة بالنفايات 1-306

 التقدم المحرز نحو أهداف الاستدامة البيئية المستندة 
    إلى الكثافة للعام 2025 م

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتإدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات 2-306

  

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتالنفايات الناتجة 3-306

  

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتالنفايات المحولة من التخلص 4-306

  

 كفاءة استهلاك الموارد – المياه والنفاياتالنفايات الموجهة للتخلص 5-306
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 308: التقييم البيئي للموردين لعام 2016م

 الحوكمة والأخلاقياتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 سلسلة الإمدادات

 ميثاق سلوكيات المورد

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 البوابة الالكترونية للموردين

 البوابة الالكترونية للموردين سلسلة الإمداداتالموردين الجدد الذين خضعوا للتدقيق طبقاًً للمعايير البيئية1-308

 الحوكمة والاخلاقياتالآثار البيئية السلبية في سلسلة الإمدادات والإجراءات المتخذة2-308

 سلسلة الإمدادات

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 401: التوظيف لعام 2016م

 التوظيف وإدارة القوى العاملةدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 التوظيف وإدارة القوى العاملةتعيين الموظفين الجدد ومعدل تدوير الموظفين1-401

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 402: العلاقة بين الموظفين والإدارة لعام 2016م

 مشاركة المجتمع التوظيف وإدارة القوى العاملةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 قواعد الميثاق العالمي للأمم المتحدة.  

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 403: الصحة والسلامة المهنية لعام 2018م

 البيئة والصحة والسلامة والأمن الصحة والسلامة المهنيةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 سياسة البيئة والصحة والسلامة والأمن

 ترسيخ ثقافة السلامة

 أنظمة إدارة البيئة والصحة والسلامة والأمن الصحة والسلامة المهنيةنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية1-403

 الإشراف على المنتجاتتحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث2-403

 الصحة والسلامة المهنية

 إدارة المخاطر المتعلقة بإجراءات البيئة والصحة 
والسلامة والأمن

 مبادرة "كيمياء أكثر سلامة" الخاصة بـ)سابك(
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 الصحة والسلامة المهنيةخدمات الصحة المهنية3-403

مشاركة الموظفين والتشاور والتواصل معهم بشا، الصحة والسلامة 4-403
المهنية

 الصحة والسلامة المهنية

 الصحة والسلامة المهنيةتدريب الموظفين على الصحة والسلامة المهنية5-403

 إدارة التوظيف والقوى العاملةتعزيز صحة الموظفين6-403

منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 7-403
بعلاقات العمل

 الصحة والسلامة المهنية

 أنظمة إدارة الصحة والسلامة المهنية الصحة والسلامة المهنيةالموظفون المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية8-403

 الصحة والسلامة المهنيةالإصابات المرتبطة بالعمل9-403

 معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 404: التدريب والتعليم 
لعام 2016م

 التوظيف وإدارة القوى العاملةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 وظائف )سابك( التوظيف وإدارة القوى العاملةمتوسط سعات التدريب في العام لكل موظف1-404

نوع البرامج المنفذة والمساعدة المُُقدمة لتحسين مهارات 2-404
الموظفين ومجالها

 مشاركة المجتمع التوظيف وإدارة القوى العاملة
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النسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية للأداء 3-404
والتطوير الوظيفي

 التوظيف وإدارة القوى العاملة

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص لعام 2016م

 بيان حس الانتماء الخاص بـ)سابك( التوظيف وإدارة القوى العاملةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 التوظيف وإدارة القوى العاملةالتنوع في جهات الحوكمة والموظفين1-405

 هيكل مجلس الإدارة وتكوينه وتنوعه

 هيكل مجلس الإدارة وتكوينه وتنوعه – التنوع بين الجنسين

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 406: عدم التمييز لعام 2016م

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك(إدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 ميثاق أخلاقيات المهنة في )سابك(حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة1-406

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 407: حرية تكوين الجمعيات 
والمفاوضة الجماعية لعام 2016م

 حقوق الإنسان والعمالإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 الحوكمة والأخلاقيات

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

  

العمليات والموردون المعرضون لارتكاب مخالفات بشأن حق العمال 1-407
في ممارسة حرية تكوين الجمعيات أو الدخول في المفاوضة 

الجماعية

 حقوق الإنسان والعمال

 الحوكمة والأخلاقيات

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 408: عمالة الأطفال لعام 2016م

 العمليات والموردون المعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق 1-408
بعمالة الأطفال

 حقوق الإنسان والعمال

 الحوكمة والأخلاقيات

 ميثاق سلوكيات المورد

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 البوابة الالكترونية للموردين
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معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 409: العمل القسري لعام 2016م

 العمليات والموردون المعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق بحوادث 1-409
العمل القسري

 حقوق الإنسان والعمال

 الحوكمة والأخلاقيات

 ميثاق سلوكيات المورد

 برنامجنا الخاص بحقوق الإنسان

 البوابة الالكترونية للموردين

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 410: الممارسات الأمنية لعام 2016م

 الأمن وإدارة الأزمات الصحة والسلامة المهنيةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 413: المجتمعات المحلية لعام 2016م

 المسؤولية الاجتماعية للشركةإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 المحتوى المحلي

  استراتيجية المسؤولية الاجتماعية في )سابك(

 مشاركة المجتمع

 مبادرة )نساندTM( التابعة لـ)سابك(

العمليات التي تنطوي على مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات الأثر، 1-413
وبرامج التنمية.

 المسؤولية الاجتماعية للشركة

 المحتوى المحلي

 مبادرة )نساندTM( التابعة لـ)سابك(

 لمحة عامة عن المسؤولية الاجتماعية في )سابك(

 أنظمة إدارة البيئة والصحة والسلامة والأمن 
في )سابك(

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 414: التقييم الاجتماعي للمورد لعام 2016م

 سلسلة الإمداداتإدارة المواضيع ذات الأهمية3-3

  

 سلسلة الإمداداتالموردون الجدد الذين خضعوا للتدقيق وفق المعايير الاجتماعية1-414

 الحوكمة والأخلاقيات

  )سابك( ومبادرة معاًً من أجل الاستدامة
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أهداف التنمية المستدامة الخاصة بالأمم المتحدةإشارة مرجعية إلى الموقع الالكترونيإشارة مرجعية على التقريرمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI(/إفصاحات

التأثيرات الاجتماعية السلبية في سلسلة الإمدادات والإجراءات 2-414
المتخذة

  البوابة الالكترونية للموردين سلسلة الإمدادات

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 415: السياسة العامة لعام 2016م

 إشراك الجهات الحكومية الإشراف على المنتجاتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 إشراك الجهات الحكوميةالمساهمات السياسية1-415

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 416: صحة وسلامة الزبائن لعام 2016م

 الإشراف على المنتجات الإشراف على المنتجاتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

تقييم التأثيرات على الصحة والسلامة فيما يتعلق بفئات المنتجات 1-416
والخدمات

 الإشراف على المنتجات

حوادث عدم الامتثال الخاصة بآثار المنتجات والخدمات على الصحة 2-416
والسلامة

 الإشراف على المنتجات الإشراف على المنتجات

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 417: التسويق والملصقات التعريفية 
لعام 2016م

 المتطلبات الخاصة بمعلومات المنتجات والخدمات ووضع 1-417
الملصقات عليها

 الإشراف على المنتجات الإشراف على المنتجات

حوادث عدم الامتثال المتعلقة بوضع المعلومات والملصقات على 2-417
المنتجات أو تقديمها مع الخدمات

 الإشراف على المنتجات الإشراف على المنتجات

معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI 418: خصوصية الزبون لعام 2016م

 الحوكمة والأخلاقياتإدارة الموضوعات ذات الأهمية3-3

 الأمن السيبراني

 حماية البيانات وإشعار الخصوصية

 التركيز على الزبائنالشكاوى المثبتة بشأن اختراق خصوصية بيانات الزبائن أو فقدها1-418

المالية غير  القوائم    | الموحدة   المالية  الإقرارات 

https://supplier.sabic.com/
https://supplier.sabic.com/
https://supplier.sabic.com/
https://www.sabic.com/ar/sustainability/governance-and-reporting/government-engagement
https://www.sabic.com/en/sustainability/governance-and-reporting/government-engagement
https://www.sabic.com/en/sustainability/governance-and-reporting/government-engagement
https://www.sabic.com/ar/sustainability/governance-and-reporting/government-engagement
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/en/sustainability/product-stewardship
https://www.sabic.com/ar/data-protection
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مسرد المصطلحات  |  خريطة الموقع

النسبية  الأهمية  تعريفات مواضيع 
تغير المناخ وكفاءة الطاقة: إدارة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري من 
النطاقين 1 و2؛ والتكيف مع مسألة تغير المناخ والتخفيف من آثارها؛ 

والمخاطر والفرص المادية والانتقالية المرتبطة بالعمليات الخاصة بشركة 
)سابك(؛ والسعي لتحقيق كفاءة الطاقة؛ ودمج الطاقة المتجددة في 

عملياتنا.

حلول الاقتصاد الدائري والاستدامة: ابتكار منتجات وإجراءات عمل مستدامة 
لدعم الاقتصاد الدائري للكربون. يشمل ذلك مبادرات التقنيات الجديدة، وحلولًاً 

مستدامة تتضمن منتجات منخفضة الكربون، وتصميم منتجات وتطوير أو 
تطبيق نماذج أعمال تتماشى مع مبادئ الاقتصاد الدائري، مثل إنتاج منتجات 

تُُسهم في الحد من النفايات أو التخلص منها، والمحافظة على المواد قيد 
الاستخدام، واستخدام مصادر بديلة، وقابلة لإعادة التدوير.

كفاءة استخدام الموارد - المياه وهدر المواد: الاستخدام المستدام للمياه 
والمواد من خلال الاستخدام الفعال للموارد، ومنع هدر المواد وتقليلها، 

وإعادة الاستخدام وإعادة التدوير، والإدارة الآمنة للنفايات الخطرة في جميع 
عمليات )سابك( وسلسلة القيمة الخاصة بها.

التنوع الحيوي والنظم البيئية: التأثيرات على التنوع الحيوي والنظم البيئية 
)على سبيل المثال، التأثيرات على حالة أنواع الكائنات وعلى مدى وظروف النظم 

البيئية(، بما في ذلك تدهور الأراضي والتصحر وإزالة الغابات، ضمن عمليات 
)سابك( الخاصة وعبر سلسلة القيمة الخاصة بها.

إدارة عملية التوظيف والقوى العاملة: التوظيف وإيجاد القيمة الاقتصادية، 
بما في ذلك إيجاد فرص العمل، واستقطاب المواهب واستبقائها، والتدريب 

والتعليم، وترسيخ حس بالانتماء بين القوى العاملة في )سابك(. 

حقوق الإنسان والعمال: احترام حقوق الإنسان في جميع العمليات الخاصة 
بشركة )سابك( وحقوق العاملين في سلسلة القيمة، فيما يتعلق بعمالة 

الأطفال، والعمل الإجباري أو القسري، ووقت العمل، والأجور الكافية، والتوازن 
بين العمل والحياة، والمساواة بين الجنسين ومساواة الأجر للأعمال ذات القيمة 

المتساوية، والإجراءات والتدابير المناهضة للعنف والتحرش في مكان العمل، 
والأمان الوظيفي، وحرية تكوين الجمعيات، والمفاوضة الجماعية. 

سلسلة الإمدادات: ممارسات مستدامة عبر سلسلة الإمدادات، بدءاً من الشراء 
وصولًا إلى مرحلة التخلص من المواد، بما في ذلك تقليل التأثير البيئي، واتباع 

السلوك التجاري الأخلاقي، وممارسات العمل العادلة.

المسؤولية الاجتماعية للشركة: الإسهام في رفاهية المجتمعات التي تعمل 
فيها )سابك( ويعيش فيها موظفوها. 

الصحة والسلامة المهنية: بيئة عمل آمنة وصحية تشمل سلامة إجراءات العمل 
والسلامة النفسية، ومنع الإصابات والوفيات والأمراض داخل العمليات الخاصة 

بشركة )سابك(. 

الإشراف على المنتجات: إدارة مسؤولة )للمخاطر( فيما يخص منتجات )سابك( 
طوال دورة حياتها. ويشمل ذلك دعم صحة وسلامة الموظفين والزبائن 
والمستخدمين النهائيين للمنتجات، والممارسات المسؤولة فيما يتعلق 

بالتسويق والملصقات التصنيفية، والشفافية، واستبدال أو إزالة أو تقليل المواد 
الكيميائية المثيرة للقلق حيثما أمكن. 

الحوكمة والأخلاقيات: الحوكمة الرشيدة وترسيخ ثقافة الشركات، بما في ذلك 
الامتثال للقوانين والأنظمة، وإشراك الأطراف ذات العلاقة، وإدارة المخاطر 
والفرص، والممارسات التجارية الأخلاقية )مكافحة الفساد والرشوة وحماية 

المبلغين عن المخالفات(، والمشاركة السياسية، وممارسة أنشطة الضغط، 
وإدارة علاقات الموردين )بما في ذلك الممارسات المتعلقة بعمليات الدفع(.  

المصطلحات  مسرد 
أ

 الأرباح المُُعدلة: الأرباح المُُعدلة: هي معايير مالية تستبعد البنود الخاصة، التي 
لا ترتبط مباشرة بالنشاط التجاري المُُعتاد.

إتمام دورة التعامل مع النفايات البلاستيكية: مصطلح يشير إلى تقليل استخدام 
المواد الخام البكر وتقليل النفايات من خلال الاستفادة من المواد المعاد تدويرها 
في تصنيع المنتجات الجديدة. ويدعم هذا النهج مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال 

المحافظة على المواد قيد الاستخدام لأطول فترة ممكنة.

إدارة السلامة والصحة المهنية )OSHA(: وكالة تنظيمية تابعة لوزارة العمل 
الأمريكية مسؤولة عن وضع معايير السلامة في أماكن العمل وإنفاذها لتعزيز 

بيئات العمل الآمنة والحد من المخاطر المهنية.

الأجر المعيشي: يشير إلى مستوى الأجر الذي يسمح للعمال وأسرهم بتلبية 
احتياجاتهم الأساسية، بما في ذلك الغذاء والسكن والرعاية الصحية وغيرها من 

النفقات الأساسية.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب الإهلاك والإطفاء )EBITDA(: تشير إلى الدخل من 
العمليات باستثناء قيمة الإهلاك والإطفاء وانخفاض قيمة الأصول.

الأرباح )الخسائر( المتعلقة بمساهمي )سابك(: تشمل النتائج من العمليات 
المستمرة والمتوقفة، بما في ذلك الخسائر من إعادة التقييم العادل لأعمال 

شركة )حديد(. 

ازدهار الموظفين: يشير إلى هدف )سابك( المتمثل في أن يشعر أكثر من %90 
من الموظفين بأنهم يزدهرون في )سابك( بحلول العام 2030م، ويتم قياس 

التقدم عبر استبيان سنوي للموظفين. 

"أسلوب القيادة في )سابك(": إطار القيادة المُُتبنى في )سابك(، الذي يحدد 
القيم والسلوكيات اليومية المتوقعة من الموظفين على كافة المستويات.

إعادة التدوير المتقدمة: تعرف أيضاًً بإعادة التدوير الكيميائي أو إعادة تدوير 
مواد اللقيم، التي يتحلل خلالها البلاستيك على المستوى الجزيئي، ويتم تحويله إلى 

مونومراته الأصلية أو إلى مواد كيميائية مفيدة أخرى، مثل النافثا.
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إعادة التدوير الميكانيكية: تسمى أيضاًً إعادة التدوير التقليدي أو المادي، وتعمل 
على معالجة النفايات البلاستيكية وتحويلها إلى منتجات جديدة من خلال التجميع 

والفرز والتنظيف وإعادة المعالجة، دون تغيير بنيتها الكيميائية.

الاقتراض: تشير نسبة الاقتراض إلى حجم تمويل عمليات )سابك( من قبل الجهة 
قرضة مقابل حجم استثمارات مساهمي الشركة. نسبة الاقتراض = صافي الدين  ال�مُُُ

÷ )صافي الدين + إجمالي حقوق الملكية(، في حين أن صافي الدين = الدين + 
كمه – الاستثمارات قصيرة الأجل. التزامات الإيجار – النقد وما في �حُُُ

التقاط الكربون: عملية يتم خلالها التقاط ثاني أكسيد الكربون )CO₂( من 
الانبعاثات الصناعية أو الغلاف الجوي لمنعه من دخول البيئة. ويُُمكن تخزين ثاني 

أكسيد الكربون المُُلتقط تحت الأرض )التقاط الكربون وتخزينه CCS( أو إعادة 
 .)CCU استخدامه كمادة لقيم للتطبيقات الصناعية )التقاط الكربون واستخدامه

الأوليفينات: مركبات هيدروكربونية يتم إنتاجها بشكل أساسي في مصانع 
البتروكيماويات من خلال عمليات مثل التكسير البخاري والتكسير الحفزي. وهي 

بمثابة لبنات بناء أساسية لإنتاج البلاستيك والألياف الاصطناعية والمواد الكيميائية. 
ولأن الأوليفينات توجد بكميات صغيرة في النفط الخام والغاز الطبيعي، فإنه يتم 

تصنيعها في الغالب بدلًاً من جمعها بشكل طبيعي.

ب

برنامج الشهادة الدولية للاستدامة والكربون )ISCC(: نظام طوعي معترف 
به عالمياًً يتم إصداره من طرف مستقل لاعتماد مزايا المواد الخام وموافقتها 

للاستخدام عبر قطاعات متعددة. 

برنامج )شريك(: يعرف أيضاًً باسم برنامج تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، هو 
مبادرة سعودية لتعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص. ويدعم البرنامج 
الشركات السعودية الكبيرة، المدرجة وغير المدرجة، من خلال تسريع مشاريع 

الاستثمار وتحديد الفرص الجديدة. ويهدف برنامج )شريك( إلى دفع استثمارات 
القطاع الخاص بما يتماشى مع أهداف )رؤية السعودية 2030(.

بروتوكول الغازات المسببة للاحتباس الحراري: الإطار العالمي الأكثر استخداماًً 
لقياس وإدارة انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري في القطاعين العام 

والخاص.

البصمة الكربونية للمنتج: تشير إلى إجمالي انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس 
الحراري المتولدة طوال دورة حياة المنتج، بدءاًً من مرحلة استخراج المواد الخام 

مروراًً بمرحلة الإنتاج والنقل والاستخدام وصولًاً إلى مرحلة التخلص منها في نهاية 
العمر. ويتم قياسها عادة بمكافئ ثاني أكسيد الكربون )CO₂e( لحساب جميع 

الغازات المسببة للاحتباس الحراري ذات الصلة.

بلاستيكيات حرارية: فئة من البوليمرات التي تلين عند تسخينها ويمكن إعادة 
تشكيلها باستخدام عمليات مثل البثق والقولبة بالحقن والقولبة بالنفخ 
والتشكيل الحراري. وهي قابلة لإعادة التدوير بسهولة، حيث يمكن إعادة 

تسخينها وتبريدها عدة مرات دون تغيير خصائصها الكيميائية.

)بلو هيرو ™(: مبادرة أطلقتها )سابك( في العام 2022م لدعم الجهود نحو 
التحول إلى التشغيل الكهربائي، بدءاًً بصناعة السيارات. وتقدم المبادرة مواد 

بلاستيكية حرارية وخبرة في التصميم وحلولًاً هندسية لتمكين تصنيع المركبات 
الكهربائية الأكثر أماناًً وكفاءة وأداء. وينصب التركيز الرئيس على تحسين مكونات 
البطارية الهيكلية باستخدام مواد مقاومة للهب وحلول خفيفة الوزن وفعالة 

من حيث التكلفة تُُلبي المعايير الصارمة المتعلقة بالسلامة والأداء والبيئة.

ت

)تروسيركل  ™(: باقة من الحلول صممتها )سابك( لتعزيز نهج الدائرية في صناعة 
البلاستيك. وتشمل المنتجات المُُعاد تدويرها ميكانيكياًً، والبوليمرات الدائرية 

المعتمدة من إعادة التدوير المتقدمة، والبوليمرات المتجددة المعتمدة من 
مواد اللقيم المتجددة حيوياًً، والتصميم من أجل إعادة التدوير، والتعاون في إتمام 
دورة التعامل مع النفايات البلاستيكية. وتساعد )تروسيركل™( في تقليل النفايات 
البلاستيكية، وخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، ودعم الزبائن في إنشاء منتجات 

أكثر استدامة خاصة بهم.

المفاوضة الجماعية: مصطلح يشير إلى التفاوض على شروط التوظيف – مثل 
الأجور والمزايا وظروف العمل - بين صاحب العمل ومجموعة من العمال، الذين 

يُُمثلهم عادة اتحاد أو منظمة عمالية.

التدفق النقدي الحر )FCF(: صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية مطروحاًً 
منه النفقات الرأسمالية.

تقييم دورة حياة المنتجات )LCA(: أسلوب لتقييم التأثيرات البيئية المحتملة 
طوال دورة حياة المنتج، بداية من مرحلة الحصول على الموارد الطبيعية وصولًاً 

إلى مرحلة الإنتاج والاستخدام ونهاية العمر الافتراضي. وتستخدم )سابك( أسلوب 
تقييم دورة حياة المنتج في عملية تأهيل استدامة المنتج.

التكسير: عملية أساسية في مجال التكرير وصناعة البتروكيماويات، يتم خلالها 
تكسير الجزيئات العضوية المعقدة، مثل الهيدروكربونات ذات السلاسل الطويلة، 

إلى جزيئات أبسط. وتشمل الأنواع الشائعة من التكسير المستخدمة في صناعة 
البتروكيماويات ما يلي: التكسير الحراري، الذي يتم إجراؤه في درجات حرارة عالية؛ 

والتكسير البخاري، حيث يُُستخدم البخار لتوليد درجات حرارة عالية؛ والتكسير 
التحفيزي، الذي يستخدم محفز�اًًً لتسريع التفاعل.

التنوع: يشير إلى التنوع والاختلاف داخل القوى العاملة، بما في ذلك على سبيل 
المثال لا الحصر، الأصل القومي والعرق والجنس والعُُمر والقدرات والخبرات. وتحرص 

الشركة ذات مكان العمل المتنوع على اعتبار هذه الاختلافات وتُُعزز بيئة تسمح 
للأفراد بالإسهام والازدهار.

التوازن الكتلي )موازنة مواد اللقيم(: أسلوب محاسبي معترف به يستخدم لتتبع 
نسبة المواد المستدامة في أنظمة الإنتاج المعقدة. ويسمح للمُُصنِِّعين بخلط 

المواد الخام المستدامة والتقليدية داخل نفس البنية الأساسية لعملية الإنتاج، مع 
تخصيص حصة مقابلة من المنتج النهائي لتوجيهها إلى المصادر المستدامة بناء 

على أحجام المدخلات. ويتيح ذلك استخداماًً أكثر كفاءة للمرافق القائمة، ويدعم 
الاقتصادات الدائرية، ويعزز الإبلاغ الشفاف عن المحتوى المعاد تدويره أو المتجدد
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ث

ثاني أكسيد الكربون )CO₂(: أحد الغازات المسببة للاحتباس الحراري عند تجمعه 
في الغلاف الجوي للأرض، ما يسهم في ظاهرة الاحتباس الحراري العالمي. يتم 

إنتاجه بشكل طبيعي ومن خلال الأنشطة البشرية، بما في ذلك العمليات الصناعية، 
واحتراق الوقود الأحفوري، والتفاعلات الكيميائية. تعد إدارة انبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون محوراًً رئيساًً لجهود المناخ والاستدامة. 

ح

حوادث سلامة إجراءات العمل: تشير إلى الحوادث التي قد تؤدي إلى إطلاق مواد 
خطرة في موقع ما، قد يتسبب في التعرض للسموم أو الحرائق أو الانفجارات أو 

الإصابات الخطيرة أو تلف الممتلكات أو خسائر الإنتاج أو الضرر البيئي.

د

الدخل من العمليات )EBIT(: يشمل الأرباح قبل خصم الدخل والتكاليف المالية 
والزكاة والضرائب، والنتائج من المشاريع المشتركة غير المتكاملة والشركات الزميلة 

ر

رابطة )SHE(: رابطة موظفات )سابك(، التي تهدف إلى جعل )سابك( العلامة 
 )SHE( التجارية المفضلة لدى النساء العاملات في قطاع الكيماويات. وتعزز رابطة

النمو الوظيفي من خلال الإرشاد والتدريب والمشاركة في الصناعة، وتعزيز 
الكفاءات من العنصر النسائي في مجال العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات، 

وتأهيلهن لتولي المناصب القيادية.

رأس المال البشري: يشير إلى المعرفة والمهارات والخبرة والصفات غير الملموسة 
الأخرى التي تسهم في إنتاجية الفرد أو القوة العاملة وإمكاناتها الاقتصادية.

رأس المال الفكري: مصطلح يشير إلى الأصول القائمة على المعرفة ذات القيمة 
للشركة، بما في ذلك الملكية الفكرية وبراءات الاختراع والعلامات التجارية وحقوق 

التأليف والنشر والأسرار التجارية والتقنيات المملوكة وقدرات البحث والتطوير. 
وعلى النقيض من رأس المال البشري، الذي يتمثل في الأفراد، فإن رأس المال 

الفكري مُُتضمن داخل الشركة نفسها.

تم إطلاق رمز الريال السعودي في 20 فبراير 2025م، وهو مستوحى من الخط 
العربي، ويقابل المختصر الإنجليزي )SAR( في المعاملات المالية والتجارية. ويُُقصد 

استخدامه في الخدمات المصرفية، والتقارير المالية، والفواتير، والمعاملات 
الرقمية، محلياًً ودولياًً. ويرتبط الريال السعودي بالدولار الأمريكي بسعر صرف ثابت 

قدره 3.75 ريال للدولار الأمريكي.

س

السلفونات المشبعة بالفلور ألكايل )PFAS(: تعرف أيضاًً باسم مواد البيرفلورو 
ألكيل والبولي فلورو ألكيل )PFCs(، وهي مجموعة من المواد الكيميائية 

الاصطناعية المستخدمة في العديد من المنتجات الاستهلاكية. وتُُعرف هذه 
المواد بأنها تبقى في البيئة ويمكن أن تتركز حيوياًً في الحيوانات والبشر لسنوات 

عديدة.

ش

شركة فرعية: وتحديداًً الشركة الفرعية المملوكة بالكامل، وفقاًً لتعريف )سابك(، 
هي شركة مملوكة ومُُسيطر عليها من قبل كيان واحد. تُُعد شركة )شركة 

أرامكو للتكرير والكيميائيات والتسويق( هي المساهم المباشر في )سابك(، وهي 
شركة فرعية مملوكة بالكامل لشركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(، 

الكيان الأم النهائي لشركة )أرامكو السعودية(.   

شركة تابعة: وفقاًً لتعريف )سابك(، فإن الشركة التابعة هي أي كيان يُُتحكم فيه أو 
يخضع لسيطرة مشتركة مع كيان آخر. ويشير مصطلح "السيطرة" إلى امتلاك حصة 

الأغلبية بشكل مباشر أو غير مباشر أو امتلاك القدرة على توجيه الأعمال التجارية. 

نتج مكونات أو منتجات  الشركات المصنعة للمعدات الأصلية )OEMs(: شركات �تُُُ
يتم تسويقها وبيعها لاحقاًً تحت علامة تجارية لشركة أخرى. وفي قطاعات 

مثل صناعة السيارات والإلكترونيات والمنتجات الصناعية، توفر الشركات المُُصنعة 
للمعدات الأصلية أجزاء وأنظمة أساسية يتم دمجها في المنتجات النهائية.

ص

صافي الدين: إجمالي ديون الشركة والتزامات الإيجار مطروحاًً منها الاستثمارات 
قصيرة الأجل والنقد وما في حُُكمه.

الصناعات الأولية: تشير إلى المراحل المبكرة من سلسلة القيمة، بما في ذلك مصادر 
المواد الخام ومواد اللقيم وعمليات الإنتاج الأولية التي تعمل كمدخلات لعمليات 

التصنيع والصناعات التحويلية.

الصناعات التحويلية: تشير إلى المراحل اللاحقة من سلسلة القيمة، حيث تتم معالجة 
المنتجات الوسيطة أو النهائية وتنقيتها وبيعها للزبائن.

ض

ضمان الجودة: عملية منهجية لضمان تلبية معايير الجودة طوال دورة حياة 
المشروع أو المنتج، وتتضمن إنشاء وتنفيذ أنظمة إدارة الجودة التي تحدد 

المسؤوليات والإجراءات والمعايير، مع دمج عمليات التدقيق والمراجعة والتقييم 
لهدف التحقق من الامتثال. 
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ع

عملية التنظيم الشامل®: برنامج عالمي تطوعي يهدف إلى مساعدة الشركات 
العاملة في مجال سلسلة قيمة البلاستيك على منع تسرب الحبيبات والمساحيق 

والرقائق البلاستيكية إلى البيئة أثناء عمليات التصنيع والنقل. 

"عملية مراجعة المواهب": عملية تنفذها )سابك( سنوياًً على مستوى قطاعاتها 
وإداراتها حول العالم لتقييم الأداء، وتتضمن مناقشات حول تحديد الأهداف 

والإنجازات، وأسلوب القيادة في )سابك(، وخطط التطوير.

غ

الغازات المسببة للاحتباس الحراري: الغازات التي تحبس الحرارة في الغلاف الجوي 
عن طريق امتصاص الأشعة تحت الحمراء. وتشمل الغازات المسببة للاحتباس الحراري 

 .)N₂O( وأكسيد النيتروز )CH₄( والميثان )CO₂( غاز ثاني أكسيد الكربون

ك

)كفاءة(: برنامج مختص بمجال التصنيع تابع لشركة )سابك( يعمل على تعزيز الأداء 
التشغيلي من خلال تحسين كفاءة الصيانة، وتحسين استخدام الموارد، وتطوير قدرات 

القوى العاملة.

"كيمياء أكثر أماناًً": برنامج داخلي في )سابك( يركز على تحسين الملف البيئي 
للمنتجات والحد من البصمة الخطرة للمواد وإجراءات العمل. تستخدم الأطراف 

الخارجية ذات العلاقة مصطلحات مشابهة من بينها "الكيمياء الآمنة" و"الكيمياء 
المستدامة" و"الكيمياء الخضراء". 

الكيماويات الاستهلاكية: تعرف أيض�اًًً باسم الكيماويات السائبة، ويتم إنتاجها 
بكميات كبيرة بجودة ومواصفات موحدة لتلبية الطلب العالمي وتستخدم في 

مجموعة واسعة من التطبيقات الصناعية. وتشمل الكيماويات الاستهلاكية لشركة 
)سابك( البوليمرات والبتروكيماويات والمواد الكيميائية غير العضوية الأساسية 

والأسمدة.

م

المحتوى المحلي: يشير إلى القيمة الاقتصادية الإجمالية المتولدة داخل المملكة 
العربية السعودية من خلال توظيف القوى العاملة المحلية، وشراء السلع 

والخدمات، ونقل التقنية، والاستثمار المحلي. وهو عنصر أساسي في )رؤية 
السعودية 2030(، التي تهدف إلى تعزيز التنوع الاقتصادي، والاكتفاء الذاتي 

الصناعي، والحد من الاعتماد على الواردات. وتقوم "هيئة المحتوى المحلي 
والمشتريات الحكومية" بتحديد وتنظيم سياسات المحتوى المحلي لتعظيم إيجاد 

القيمة المحلية عبر مختلف القطاعات.

مشاركة الموظفين: يصف هذا المصطلح ويقيس مستوى الالتزام والمشاركة، 
والدافع الذي يتمتع به الموظفون تجاه مؤسستهم وأهدافها.

المشروع المشترك: حسب تعريف )سابك(، فإن المشروع المشترك هو شركة أو 
شراكة تم إنشاؤها وتشغيلها من قبل شركتين أو أكثر، تتشارك جميعها الملكية 

والسيطرة، ولديها حقوق في صافي الأصول. 

المعدل الإجمالي للإصابات والأمراض القابلة للتسجيل: )TRIIR(: مقياس رئيس 
للصحة والسلامة المهنية يقيس تكرار الإصابات والأمراض المرتبطة بالعمل لكل 
200000 ساعة عمل. ويشمل جميع الحوادث القابلة للتسجيل، مثل الوفيات، 
والإصابات المُُضيعة للوقت، والحالات المقيدة للعمل، وحالات العلاج الطبي بما 

يتجاوز الإسعافات الأولية. يعد إجمالي معدل الإصابات والأمراض القابلة للتسجيل 
مؤشراًً بالغ الأهمية لأداء السلامة في مكان العمل ويستخدم بشكل شائع للمقارنة 

بين الصناعات.

مكافئ ثاني أكسيد الكربون )CO₂e(: وحدة لقياس ومقارنة الغازات المسببة 
للاحتباس الحراري العالمي بناء على تأثيرها في الاحترار العالمي، ويتم التعبير عنها 

من حيث الكمية المكافئة من ثاني أكسيد الكربون.

المنتجات منخفضة الكربون: منتجات أو خدمات مصممة لتقليل انبعاثات الغازات 
المسببة للاحتباس الحراري طوال دورة حياتها بالكامل، بدءاًً من الحصول على المواد 

وصولًاً إلى نهاية عمرها الافتراضي.

مواد السلفونات المشبعة بالفلور ألكايل أو مواد البيروفلورو ألكايل والبولي 
فلورو ألكايل غير المضافة عمداًً )NIA-PFAS(: تشير إلى أنه حسب المعادلة 

التركيبية التي تستخدمها )سابك( فإنه لم يتم إضافة مواد السلفونات المشبعة 
بالفلور ألكايل عمداًً.

مواد اللقيم المتجددة حيوياًً: مواد خام مشتقة من مصادر حيوية متجددة، 
مثل النباتات والحيوانات والكائنات الحية الدقيقة أو غيرها من المواد العضوية 

المتجددة، وتستخدم كمدخلات أساسية لإنتاج الكيماويات والمواد والوقود.

الميثاق العالمي للأمم المتحدة: مبادرة تطوعية لتشجيع الشركات على تبني 
سياسات مستدامة ومسؤولة اجتماعياًً. ويحدد عشرة مبادئ في مجال حقوق 

الإنسان والعمل والبيئة ومكافحة الفساد، كما يوفر إطاراًً لممارسات الأعمال 
المسؤولة. تشمل أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة مجموعة من 

17 هدفاًً عالمياًً تبنتها الأمم المتحدة لمعالجة الفقر وحماية الكوكب وتعزيز 
السلام والازدهار بحلول العام 2030م. وبوصفها أحد الموقعين على الميثاق 

العالمي للأمم المتحدة، تدعم )سابك( هذه الأهداف من خلال ممارسات الأعمال 
المسؤولة ومبادرات الاستدامة.  

ن

نافثا: عبارة عن خليط هيدروكربوني قابل للاشتعال يستخدم كمادة لقيم لإنتاج 
البنزين والبتروكيماويات. وهي جزء خفيف الوزن من النفط الخام، وتعمل كمادة 

خام رئيسة لإنتاج الإيثيلين والبروبيلين وغيرها من المواد الكيميائية الوسيطة.

)نساند ™(: مبادرة وضعتها )سابك( وفق تصميم يدعم )رؤية السعودية 2030( 
عبر تمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال والشركات المحلية. 

وتساعد هذه المبادرة في تنمية القوى العاملة المحلية والتدريب والوصول إلى 
التمويل، بهدف تعزيز الشركات المحلية والإسهام في الاقتصاد الوطني. يُُطلق 

على المشاركين الذين يُُكملون البرنامج بنجاح اسم خريجي )نساند™(.  
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نشرة بيانات السلامة: وثيقة بيانات بالمخاطر توفر معلومات مفصلة عن المنتج، 
بما في ذلك تركيبته وخصائصه الفيزيائية والكيميائية والمخاطر الصحية والبيئية 

المحتملة والتعامل الآمن وطريقة تخزينه والتخلص منه وتدابير الاستجابة للطوارئ. 
وتساعد نشرة بيانات السلامة الأطراف ذات العلاقة على اتخاذ تدابير وقائية 

مناسبة للمحافظة على السلامة المهنية والبيئية. 

د عالمياًً لتمييز وتصنيف المواد الكيميائية: معيار دولي لتصنيف  النظام المُُو�حََّ
المخاطر الكيميائية والإبلاغ عن معلومات السلامة من خلال ملصقات وبيانات 

سلامة متسقة

هـ

ركبات عضوية مكونة من الهيدروجين والكربون،  الهيدروكربونات: عبارة عن �مُُُ
وتوجد بشكل أساس في البترول والغاز الطبيعي، وتعمل كوقود ومواد خام 

أساسية لإنتاج البلاستيك والألياف الاصطناعية والكيماويات الصناعية ومواد 
التشحيم.

شائعة كيميائية  مختصرات 

	zأكريلونيتريل بيوتادايين الاستايرين :ABS

	z البلاستيكيات)اللدائن( الحرارية الهندسية :ETP

	zميثيل ثالثي بوتيل الإيثر :MTBE

	zبولي كربونيت :PC

	zالبولي إيثيلين :PE

	zبولي إيثير إيميد :PEI

	zتيرفثالات البولي إيثيلين :PET

	z مواد السلفونات المشبعة بالفلور ألكايل :PFAS 
أو مواد البيروفلورو ألكايل والبولي فلورو ألكايل

	zبولي ميثيل ميثاكريليت :PMMA

	zالبولي بروبيلين :PP

	zبولي فينيلين الإيثر :PPE

	zالبولي ستايرين :PS

	zالبولي يوريثان :PU

	zكلوريد البولي فينيل :PVC
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